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PROLOGO

EN LA ULTIMA D}::CADA, LOS ESTUDIOS SOBRE los movimientos
sociales volvieron a tener un lugar central en la academia mexicana. De
forma cada vez mds frecuente, estos procesos de organizacién y movi-
lizacién social son materia de investigacion, temética de encuentros y
congresos, y preocupacién en torno a la cual se han estructurado redes
que fomentan el didlogo y el debate entre especialistas. Ejemplo de ello
es el surgimiento de la Red Mexicana de Estudios de los Movimientos
Sociales en 2015, o la amplia difusién que hace el Laboratorio de
Andlisis de Organizaciones y Movimientos Sociales. Aunado a lo an-
terior, el nimero de articulos académicos, revistas, libros, tesis y otras
publicaciones que abordan los movimientos sociales en México en los
tltimos diez afios, se cuentan por cientos.

Este auge del estudio de los movimientos sociales se encuentra
fuertemente vinculado al contexto sociopolitico del pais. Las moviliza-
ciones que han acontecido desde 2010 reclaman un andlisis serio, pero
sobre todo la utilizacién de herramientas tedricas y metodoldgicas que,
aunque con poca tradicién en México, han adquirido relevancia en
otros paises. Asi, alas escuelas de los “nuevos movimientos sociales”, de
la “accidn colectiva” y de los “movimientos sociales antisistémicos’, con
considerable impacto en la academia local, se sumaron y fortalecieron
otras como la de la “movilizacién de recursos y el andlisis organizacio-
nal’, los “movimientos red y la tecnopolitica” y las “emociones y los
movimientos sociales”.

Es en este contexto que aparece Las izquierdas mexicanas desde los
movimientos sociales en el siglo XXI. Problemas y perspectivas, publi-
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cacion del Centro de Documentacion y Difusion de Filosofia Critica
(CDyDEC). El CDyDFC es una agrupacién estudiantil, auténoma,
cuyo principal objetivo es la formacidn tedrica, politica y critica de
jovenes de distintas procedencias. Por lo anterior, un primer rasgo que
vale destacar del libro es que se trata de un ¢jercicio de militancia y com-
promiso social, con rigor en la investigacién y el método, al que los y
las integrantes del Centro agregaron mucha persistencia e imaginacién
para hacerse de los recursos que requiere una tarea de esta indole.

El libro contiene quince entrevistas a hombres y mujeres lideres,
representantes, voceros o delegados de las organizaciones de los
movimientos sociales. En ellas, las personas entrevistadas responden a
una serie de preguntas que permiten conocer con cierta profundidad a
cada organizacidn: cuél es su historia, cémo se organizan, cémo toman
decisiones y cuél es el papel de las mujeres en sus organizaciones; quié-
nes son sus aliados y quiénes sus adversarios; cémo se forman y educan
sus integrantes; cudl es el papel de las redes sociales en sus estrategias
de comunicacién; etcétera.

El que sean personas de las propias organizaciones las que hablan
sobre sus procesos, hace de este trabajo una fuente primaria para los
estudiosos en la materia. También ayuda a conocer cémo los militantes
perciben y valoran su labor y el de sus organizaciones: un ejercicio fun-
damental en el trabajo organizativo y una fuente extraordinaria para
quienes investigamos estos temas.

Aunque con notorias ausencias —el movimiento zapatista, el mo-
vimiento feminista, el movimiento por la diversidad sexual, etc.—, las
organizaciones entrevistadas permiten ver el amplio espectro de tradi-
ciones ideoldgicas, organizativas y de sujetos sociales que componen a
los movimientos sociales actuales en México. Encontramos organiza-
ciones que pertenecen al movimiento estudiantil, al movimiento obre-
ro,al movimiento de victimas, al movimiento en defensadela tierrayel
territorio, al movimiento magisterial y al movimiento indigena. Desde
luego, la clasificacién por sectores es solamente un recurso de investi-
gacion, pues en muchos casos las organizaciones se auto-adscriben a
diferentes sectores o no se identifican plenamente con uno.

Otro elemento que destaca de esta publicacién es que, al analizar a
los movimientos sociales desde las organizaciones que lo conforman,
uno toma distancia de las lecturas espontaneistas y totalizantes en las
que a menudo se recae cuando se estudia al movimiento social en la
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coyunturay desde lo general. Que un movimiento social gane notorie-
dad medidtica y logre colocar ciertos temas de discusion en la agenda
politica nacional por medio de la movilizacién, implica procesos y
contextos que muchas veces quedan invisibilizados. En este sentido,
este libro representa también un aporte, pues contribuye a dar rostro,
con sus aciertos y sus contradicciones, a los actores concretos de los
movimientos sociales.

Lo anterior se percibe claramente en las entrevistas referentes al
movimiento de victimas que contiene este libro. En una de ellas, Nor-
ma Andrade define a Nuestras Hijas de Regreso a Casa como “una
organizacién conformada por la sociedad civil, familiares de victimas
de feminicidio en Ciudad Judrez”. Por su parte, Javier Sicilia define al
Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad como “la coalicién de
muchas organizaciones de victimas que no tenian un ordenamiento,
pero que habian sido afectadas a partir de 2011 por la guerra de Felipe
Calder6ny que, a pesar de los muchos agravios acumulados desde 2006
hasta 2011 (afio en que asesinaron a mi hijo Juan Francisco y a sus
amigos), no habfan tenido eco”

El libro tiene el atributo de que puede leerse por separado o como
conjunto. La lectura por separado permite adentrarse a las historias, las
estructuras y los procedimientos, las identidades, los repertorios de mo-
vilizacidn, asi como a las demandas de las organizaciones que interesan
a quien lo lee.

Leido como conjunto, el libro muestra la complejidad y heteroge-
neidad de los distintos sectores de los movimientos sociales, al mismo
tiempo que invita a pensar, de forma indirecta, los didlogos, diferencias
y tensiones al interior de las organizaciones, entre las diferentes organi-
zaciones de un mismo sector, entre sectores, y entre organizacionesy la
sociedad civil no organizada.

Por lo anterior, pero también por muchos otros elementos que no
caben en estas notas escritas a manera de prélogo, estoy seguro que
Las izquierdas mexicanas desde los movimientos sociales en el siglo XX1.
Problemas y perspectivas se volvera fuente de consulta obligatoria. De-
mos paso, pues, a los protagonistas de este libro... a los protagonistas
de la Historia.

Ratl Romero Gallardo
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES
UNAM
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NOTAS EN TORNO A LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES DE IZQUIERDA EN MExico.

Dr. Jorge Cadena-Roa'

ESTE ES UN VOLUMEN MUY SIGNIFICATIVO E IMPORTANTE de-
sarrollado por iniciativa del Centro de Documentacién y Difusion
de Filosoffa Critica (CDYDEC) con fines académicos, formativos y
de difusién de experiencias. Comprende quince entrevistas a lide-
res, voceros o representantes de diversas organizaciones de los mo-
vimientos sociales (OMs) que han tenido actividades en lo que va del
presente siglo, aunque en todos los casos tienen raices y anteceden-
tes mas remotos. Este libro es complemento de Izquierdas mexicanas
en el siglo XXI. Problemas y perspectivas (entrevistas) del mismo CD-
YDFC, publicado en 2013.

Las entrevistas estin muy bien pensadas y estructuradas, tratan
temas significativos desde el punto de vista practico y proporcionan
elementos para contestar algunas de las preguntas sustantivas de la
sociologia de la accién colectiva sobre los origenes de las oms, la ma-
nera como se agrupan en movimientos sociales (Ms), quiénes son sus
aliados, oponentes y otros publicos. También presentan datos sobre
las caracteristicas internas de las oms (su disefio organizacional, los
métodos para tomar decisiones, el papel de las mujeres), y sobre las
relaciones de las oMS con su entorno (qué han aprendido de otras
experiencias, cOmo esos aprcndizajcs se traducen en tacticas y estra-
tegias, qué hacen para conservar y ampliar su nimero de miembros

"Investigador del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Huma-
nidades (CEIICH), UNAM (https://www.researchgate.net/profile/Jorge_Cade-
na-Roa). Coordinador del Laboratorio de Andlisis de Organizaciones y Movimientos

Sociales (LAOMS), del CEIICH (http://laoms.org).
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y simpatizantes, qué consecuencias han tenido en su entorno, qué
ensefanzas dejan a otros grupos movilizados). Algunos de estos te-
mas los he tratado en otro lugar (Cadena-Roa 2008, 2010), pero
las entrevistas proporcionan nuevos elementos y perspectivas que es
importante destacar.

Las preguntas que se plantean a los entrevistados son sobre activi-
dades y dilemas que enfrenta la movilizacién social no solo en México,
sino en otras latitudes. El formato seguido es de lectura facil y segu-
ramente serd de interés no solo para los activistas sino también para
quienes estudian esos procesos sociales.

Las oMs cuyos lideres, representantes o voceros son registradas
aqui representan una variedad de grupos sociales, regiones, ideologfas
y demandas. De ahi que el rango de las respuestas a las preguntas que
se les plantean sea amplio. Algunas de las oMs tienen como propésito
la defensa del territorio y de los recursos naturales, como la Asamblea
Nacional de Afectados Ambientales (ANNA), ¢l Consejo de Ejidos y
Comunidades Opositores a la Presa La Parota (CECOP), el Frente de
Pueblos en Defensa de la Tierra (FPDT) y la Tribu Yaqui (TY). Otras
corresponden al movimiento anti-crimen, como el Movimiento por
la Paz con Justicia y Dignidad (MPJD) y Nuestras Hijas de Regreso a
Casa (NHRC). Algunas oMs combinan la defensa del territorio con
la lucha contra el crimen: el Autogobierno de Cheran, el Movimien-
to de Unificacién y Lucha Triqui (MULT), la Coordinadora Regional
de Autoridades y Comunidades Policia Comunitaria (CRAC-PC).
Las organizaciones que parten de estructuras comunitarias presentan
también reivindicaciones étnicas y culturales de me’phaas y na savis
(Guerrero), purépechas (Michoacén), triquis (Oaxaca) y yaquis (So-
nora). En estas organizaciones se combina el territorio con la cultura'y
la identidad comunitaria. Como lo expresa un entrevistado, defende-
mos el territorio yaqui, “no porque sea nuestro, sino porque nosotros
somos parte de éI” (TY en este volumen).

Algunas oMs que fueron entrevistadas para esta publicacién de-
fienden derechos, aunque se plantean otros objetivos a largo plazo.
El Movimiento de Aspirantes Excluidos de la Educacién Superior
(MAEES) demanda el acceso a la educacién superior publica, gratuita
y de alto nivel académico. El Comité Cerezo (CC) es una organizacion
dedicada a la defensa de los derechos humanos de victimas de la repre-
sién y presos politicos. El Frente Nacional de Lucha por el Socialismo
(FNLS) se define a s mismo como una organizacién popular que lucha
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por el socialismo con una orientacién marxista-leninista y que practi-
ca el centralismo democritico.

Se incluyen entrevistas a voceros de dos sindicatos. El primero es
el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) que, como dice el entre-
vistado, tiene “la intencidn de hallar la mejor posibilidad de vender su
fuerza de trabajo” (SME en este volumen). La situacién del SME cam-
bié luego de la extincién de Luz y Fuerza del Centro, el despido de
44,000 trabajadores y la cancelacién del contrato colectivo. Los tra-
bajadores operan ahora como cooperativa una empresa rentable. El
segundo sindicato es la seccién 22 del Sindicato Nacional de Traba-
jadores de la Educacién (SNTE) que forma parte de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE). Se trata de un sin-
dicato de trabajadores al servicio del sector ptiblico que busca aumen-
tos salariales, estabilidad en el empleo y que anualmente, desde que
surgio, abre ciclos periédicos de presién-movilizacién-negociacion
(Cadena-Roa y Herndndez 2013). Finalmente, este volumen incluye
una entrevista con uno de los voceros de la Asamblea Popular de los
Pueblos de Oaxaca (APPO), surgida en el 2006 en solidaridad con el
movimiento de la CNTE.

Algunas de las oMs registradas aqui tienen pocos miembros, otras
son mds grandes. Unas producen muchas protestas (como la CNTE),
otras ninguna (como la CRAC-PC). Pero hay también diferencias res-
pecto a la cantidad de personas que esas oMs logran movilizar por
encima de sus miembros. Las OMS mds pequefias son quizés el cc y
NHRC que operan mediante litigio estratégico y no desarrollan even-
tos de protesta a los que logren atraer a mis personas que a sus propios
miembros. Las oMs mds grandes son probablemente los sindicatos
que cuentan con capacidad de premiar la participacién de sus miem-
bros, ademds de que ofrecen el incentivo de que, si tienen éxito, sus
miembros saldrdn beneficiados directamente. Hay oMs de tamafio
medio que, sin embargo, han movilizado a miles de personas en even-
tos de protesta a pesar de que no dan premios a los participantes ni
sanciones a quienes no participan, y de que los beneficios del movi-
miento no serian exclusivos para quienes participan en esas protestas.
Es el caso de la APPO y el MPJD. OMS como éstas revelan que, como
indica Tarrow (1994: 23), buena parte del poder de los movimientos
sociales viene de que logran movilizar a personas sobre las que no tie-
nen ningun control. Esa capacidad es una virtud, porque les permite
realizar acciones colectivas a pesar de que no cuentan con recursos
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para formar una base de apoyo. Sin embargo, esa virtud se convierte
en debilidad, porque la autonomia de quienes apoyan al movimiento
dispersa su poder, anima el faccionalismo y deja el camino abierto a los
desertores, a los competidores y a la represion.

En ese sentido, el cCy NHRC son las organizaciones més cercanas a
lo que entendemos por oMS y la CNTE-APPO y el MPJD alo que enten-
demos por movimiento social. Es decir, los movimientos sociales con-
sisten en accién colectiva orientada al mismo fin, en la que participan
los miembros de las OMs y personas ajenas a ellas. oMS y movimientos
sociales enfrentan diferentes desafios para su formacién y continui-
dad. Detengdmonos por un momento en la CNTE-APPO y el MPJD
para ilustrar este punto.

La CNTE-APPO.

La APPO surgi6 en el 2006 en solidaridad con movimiento de la CNTE
en Oaxaca. Se trat de una experiencia sumamente novedosa en la que
cientos de comunidades apoyaron las demandas de una seccion sindi-
cal conocida por las movilizaciones que realizaba cada afio para pre-
sionar a las autoridades y luego negociar con ellas. Sin embargo, en esa
ocasion, la ruptura de las negociaciones entre las partes provoc6 una
movilizacién contra el gobernador del estado que rebasé ala cNTE y
ala Apro. Que se movilicen los miembros de las 0Ms es de esperarse,
pero que lo hagan individuos que no forman parte de ellas, personas a
las que no se puede premiar por participar ni castigar por no hacerlo,
indica que sus demandas cuentan con respaldo social, que han con-
vencido a otros publicos de que son acreedores de lo que demandan:
“...la fuerza de la APPO no estaba en las organizaciones, sino en los
ciudadanos que por miles nos sumabamos a la Asamblea” (APPO en
este volumen).

En el movimiento del 2006 en Oaxaca participaron en las mega-
marchas, en las barricadas, en la produccién artistica y en multiples
actividades, ciudadanos comunes, sacerdotes, jovenes, mujeres. Se
cuestiond el papel de los medios de comunicacién por presentar una
visién desfavorable del movimiento, se tomaron estaciones de radio y
television que fueron clave, no solo para difundir sus demandas. Sino
también para coordinar sus actividades. Las decisiones se adoptaban
en asambleas, ninguna organizacién en particular pudo hacerse de la
conduccién del movimiento, aunque algunas lo intentaron. Al Fren-
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te Popular Revolucionario (FPR), que era “una organizacién que se
reivindicaba estalinista,” no le quedé mas que “aceptar que no habia
un comandante o dirigente mdximo ni un politburé” (APPO en este
volumen).

Participaron en el movimiento organizaciones sindicales que pre-
sionaban para negociar, comunidades con autoridades tradicionales,
organizaciones estalinistas y “muchisimos jovenes que no obedecian a
nadie, que actuaban como ellos consideraban que tenfan que actuar”
(APPO en este volumen). Mientras la CNTE tenfa demandas puntuales,
habia quienes esperaban que hiciera mds que en los anteriores ciclos
de protesta y discutian si “estaba a la altura de su responsabilidad his-
térica” (lo que sea que eso signifique). El movimiento de 2006 perdié
fuerzay fue reprimido luego de que la CNTE negocid y dej6 a la deriva
a quienes la habian acompanado.

El mrjD.

Por su parte, el MPJD surgié como una coalicién de organizaciones de
victimas de la violencia en el pais, tanto de grupos criminales como
de policias y fuerzas armadas. El Movimiento permitié visibilizar y
dio voz a las victimas como personas que sufrian y clamaban justi-
cia, con ello “permitié coaligar todas esas indignaciones” (MPJD en
este volumen). A diferencia de las oMs que surgen planeadas con
anticipacion, como el CC o MAEES, por ¢jemplo, el MPJD “surgié sin
planeacién, como se hace un poema, con pura intuicién” (MPJD en
este volumen). Fue un movimiento que agregé a todos los que se le
acercaron sin pretender hegemonizarlos, fue “como el arca de No¢;
aqui vamos todas las especies, porque el agravio no es a la izquierda
o ala derecha; es una agresion a la nacién” (MPJD en este volumen).
Uno de los temas que mds tensién provocé en la relacién del MmpyD
con grupos de izquierda fue si debfa haber didlogo con las autorida-
des o no. Para unos la respuesta era si, porque correspondia al estado
procurar la paz y la justicia. Para otros la respuesta era no, porque el
Estado era parte del problema, porque estaba coludido con los crimi-
nales. El conflicto mayor, dice el entrevistado, fue “con las izquierdas
duras que querian tomar el control del movimiento, los tipicos que
quieren controlar” (MPJD en este volumen), lo cual llama la atencién
porque, hasta ese momento, las izquierdas no se habian interesado en
la lucha anti-crimen, en buena medida porque carecian de un diag-
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néstico del problema y, en consecuencia, de propuestas de solucion.
Les empezé a interesar el tema porque se dieron cuenta de la capaci-
dad de movilizacién que tenfan las demandas del MPJD y pensaban
que le podrian dar un sentido de mayor confrontacién con el Estado.
Sin embargo, cuando el MPyD decling, la izquierda no hizo nada para
reactivarlo. A diferencia de otros movimientos referidos aqui, el MPJD
no defendia ningun territorio, no contaba con una estructura de tipo
comunitario o sindical que le proveyera de militantes y recursos, sin
embargo su demanda de justicia para las victimas logré movilizar a
miles que pedian al Estado que la atendiera.

El MPJD recibid, igual que lacNTE-APPO, una amplia cobertura en
los medios. Agrupé a miles de personas en todo el pais que no res-
pondieron a una consigna politica o ideoldgica: “la mayor parte de las
victimas no estaba muy politizada; solo les cay la desgracia” (MPJD en
este volumen). La tarea de movilizacién no fue sencilla pues muchas
victimas “estaban absolutamente devastadas, en primer lugar, por el
agravio del crimen y, en segundo, por el desprecio de las autoridades”
(MPJD en este volumen). El MPJD consiguié muchas cosas, entre ellas
algunas que otros movimientos habian demandado sin éxito, como el
didlogo publico con las autoridades del mas alto nivel.

De estos dos movimientos, la CNTE-APPO y el MPJD, destaca que,
ademads de las oMs y de un nimero fluctuante de ciudadanos comunes
que participaron en las movilizaciones, estuvieron presentes también
otras organizaciones que prestan asesorfa, acompafiamiento y ser-
vicios diversos a las actividades de las oms. Algunas de las que son
mencionadas en las entrevistas son la Asociacién Nacional de Aboga-
dos Democréticos, Semillas, Sociedad Mexicana Pro-derechos de la
Mujer, la Unién de Cientificos Comprometidos con lo Social y varias
mds. Vale reparar entonces en que existe un conjunto de organizacio-
nes que no son propiamente OMS, pero que realizan actividades para
ellas. En Cadena-Roa (en este volumen) se reporta que el 25% de las
organizaciones que participaron en alguna protesta entre el 2000 y el
2014 son de esa naturaleza.

Finalmente, es de hacer notar que, en los casos reportados en este
volumen, el discurso ideoldgico y revolucionario estd siendo supera-
do. Los movimientos sociales mds extensos y que han alcanzado los
mayores niveles de movilizacién no son ideoldgicos, como el de lacn-
TE-APPO o del MPJD. Son movimientos sociales que no se proponen
hacer una revolucién que realice la fantasia de solucionar en un acto
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los problemas del presente y del futuro. Esa expectativa no se sostiene
luego de considerar los costos en vidas y recursos materiales que han
tenido todas las revoluciones que hemos conocido, lo que ha sucedido
antes de que produzcan algunos resultados esperados y se reconozcan
las limitaciones del nuevo régimen derivadas de los largos procesos
de construccidn estatal, el combate a las fuerzas contra-revolucio-
narias internas y externas, la reconstruccion social y econémica, las
purgas en las elites revolucionarias, las demandas de los grupos que
no participaron en la revolucién. Esas son las experiencias de las revo-
luciones mexicana, rusa, china, nicaragiiense, entre otras. El discurso
revolucionario no cala mds, no atrae ni moviliza. Mucho menos en
condiciones en las que las instituciones democréticas abren canales
para la gestién de demandas, la proteccién de derechos, la formacién
de poderes publicos, la toma de decisiones vinculantes.

El movimiento social.

Aunque algunos entrevistados hablan de “el movimiento social” en
singular, como si se tratara de una entidad tnica y monolitica, inter-
cambiable con conceptos como “pueblo,” “clase” y semejantes, este li-
bro reconfirma que o existe un movimiento social sino varios.

El sector de los movimientos sociales es amplio y heterogéneo,
estd compuesto por varios movimientos sociales con grados variables
de organizacién, composicion, movilizacién y demandas diferentes.
El entrevistado de la ANNA plantea que la devastacién ambiental es
una “materia stiper compleja, stper diferenciada y territorialmente
dispersa” (ANNA en este volumen). Lo mismo puede decirse de los
problemas que enfrentan otros movimientos sociales, el anti-crimen,
por ejemplo. Todos los movimientos sociales (el sindical, campesino,
indigena, anti-crimen, feminista, ecologista, estudiantil, todos) estin
compuestos por numerosas OMS que a su vez tienen diferentes orige-
nes, trayectorias, liderazgos, ideologia, aliados, oponentes, repertorios
de protesta y consecuencias. La nocién de “el movimiento social” no
se corresponde con la realidad porque sugiere la existencia de un actor
social coherente. Esa unidad no pasa de ser una aspiracién y un buen
deseo, porque las 0OMs no tienden a converger en actores unificados
(ver Cadena-Roa en este volumen). Afirmar lo contrario no descansa
en evidencia alguna y lleva a conclusiones y expectativas equivocadas
en el plano tedrico y analitico, tictico y estratégico. Algunos entrevis-
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tados reconocen que el sector de los movimientos sociales es amplio y
heterogéneo, pero eluden el tema. En su lugar, se refieren a los desafios
que representa la unidad de los movimientos sociales (en plural).

Lo que articula y motiva la movilizacién en la mayoria de las oms
son temas locales y demandas puntuales elevadas por grupos de base,
no programas generales con demandas abstractas, bajadas de alguna
plataforma ideolédgica. Lo que importa es el ingreso a la educacién su-
perior, el crimen en los caminos, la tala ilegal de bosques, la defensa del
territorio, el contubernio entre crimen organizado y las autoridades.

Unidad de los movimientos sociales.

Si la formacién de oMs enfrenta obsticulos, su convergencia en mo-
vimientos sociales presenta otros mayores. Existen diferencias de todo
tipo entre las OMS. Solo quienes hacen més caso a teorfas superadas que
ala evidencia empirica, pueden pasar por alto los factores que dificultan
o impiden la unidad de las oms. Algunos de esos factores afectan a to-
dos los movimientos sociales, otros aplican solo a algunos de ellos.

Una de las dificultades para la convergencia de las oMS es que, atin
cuando dicen estar interesadas en la unidad, no son pocas las que quie-
ren encabezarla y esperan que el resto las sigan. La mayoria de las oms
tiene fuertes resistencias a acomodar sus demandas en una agenda
incluyente, que enfatice las coincidencias y los objetivos prioritarios,
dejando de lado las discrepancias en lo accesorio. En las izquierdas
de todo el mundo, histéricamente han existido disputas ideoldgicas,
dificiles de entender para los no iniciados, asi como otras que corres-
ponden a la lucha por la conduccién de procesos (como el estalinismo
contra el trotskismo), que han redundado en un archipiélago de pos-
turas no solo incompatibles, sino hostiles, que debilitan al conjunto y
limitan su capacidad de agregacién de demandas y preferencias. Asi,
por ejemplo, la CRAC-PC tiene claro que el enemigo es la divisién in-
terna y que para lograr la unidad se necesita “la voluntad politica de
los liderazgos: anteponer el interés de la colectividad al protagonismo
personal” (CRAC-PC en este volumen). Por su parte, para el FPDT lo
que impide la unidad es que todos quieren estar a la vanguardia y se
da mucho arribismo, protagonismo e intereses personales mezquinos
(FPDT en este volumen).
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Nuevos movimientos sociales.

Entre los movimientos sociales que han surgido en los tltimos afos
en el pais destaca el movimiento anti-crimen. Lo nuevo se encuentra
en el agravio que produce las protestas y en los actores que integran
ese movimiento. El agravio son las victimas de homicidio, feminicidio
y de desaparicion de personas que han azotado al pais del 2006 en
adelante. Los actores que se han movilizado son las victimas indirectas
de la ola de violencia: familiares y amigos de las victimas directas. La
demanda es que las autoridades busquen y encuentren sus victimarios,
los juzguen y sean castigados. NHRC apoya a los hijos de las victimas
y luchan por sus demandas por via de los tribunales y la aplicacién
de la ley. Desde el principio les llamé la atencién que las autoridades
recibian con hostilidad sus demandas, aunque eran legitimas, estaban
amparadas por la ley y su cumplimiento era una obligacién bésica del
estado. De ahi que llegaran a la conclusién de que “por no actuar, no
apoyarnos y no hacer lo que debia hacer, [el gobierno] era el culpable
de lo que estaba pasando” (NHRC en este volumen). NHRC no quiere
sustituir al Estado en alguna de sus funciones, no busca un cambio de
partido en el gobierno, y no les cabe duda de que el Estado “le tiene
que dar respuestas a nuestros problemas. En ¢l recae la obligacion de
que nosotras tengamos acceso a la justicia, indepcndicntemente del
partido que sea” (NHRC en este volumen).

Otras OMS que no estan integradas por los agraviados directos son
las organizaciones de activistas que buscan producir movilizacién en
torno a problemas que resienten grupos de la poblacién con dificul-
tades para auto organizarse. Ese es el caso del MAEES, el cual fue orga-
nizado a partir de la identificacién de un agravio que padecian otros:
“Eramos todos estudiantes de la UNAM vy vefamos que en ese mo-
mento era muy dificil que naciera una organizacién importante des-
de las aulas, por lo tanto, decidimos sumar a aquéllos que no estaban
en la escuela” (MAEES, en este volumen). Algunas organizaciones del
movimiento de solicitantes de vivienda han tenido un origen similar:
han sido formadas por activistas politicos. El problema que enfrentan
las oMs creadas de esa manera es la continuidad del movimiento: mu-
chos de los que se acercan al MAEES, lo hacen para entrar a las universi-
dades. Igual, quienes entran al movimiento de solicitantes de vivienda
lo hacen para conseguir vivienda. Una vez que consiguen entrar a las
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universidades o vivienda dejan de participar en las OMS. Una variante
son las organizaciones que tratan de articular luchas dispersas, como

la ANAA.

Organizaciones y recursos.

Las comunidades indigenas cuentan con estructura social, base territo-
rial, recursos y costumbres, como el trabajo comunitario o tequio, que
obliga a prestar trabajo gratuito a los demés. Reorientando y resignifi-
cando el capital social comunitario resuelven los obstaculos que se pre-
sentan a la accién colectiva. Sin embargo, el capital social comunitario
no estd exento de problemas. Las comunidades me’phaa y na savi sufren
de violencia intrafamiliar, discriminacién hacia las mujeres, violacio-
nes en el nicleo familiar, problemas agrarios, alcoholismo, hechicerfa,
deudas (CRAC-PC en este volumen). Pero el capital social comunitario
constituye una base importante para la soluciéon de problemas internos
¥ eXternos.

Con los sindicatos ocurre algo semejante. Cuentan con una estruc-
tura organizativa, estatutos y procedimientos, reconocimiento legal,
un contrato de trabajo que les da un interés comun frente a los emplea-
dores. Pero, ademds, los sindicatos se benefician de las condiciones de
afiliacién forzosa que prevalecen en el mundo laboral, de que el pago
de cuotas sindicales sea obligatorio y se descuenten por némina. Otra
cosa serfa si los sindicatos fueran de afiliacidn voluntaria y las cuotas
no fueran obligatorias, sino que los afiliados las aportaran (o no) libre-
mente. Como quedé claro en el movimiento magisterial de Oaxaca del
2006, los sindicatos se orientan a presionar para negociar en mejores
condiciones, pero siempre a negociar, nunca a romper con sus emplea-
dores porque hacerlo atenta contra su fuente de empleo.

La narrativa de los movimientos sociales.

Como se adelantd, hay diferencias en la capacidad de movilizacién de
las oms. Unas organizaciones producen muchas protestas, pero la ma-
yoria produce pocas (ver Cadena-Roa en este volumen). Asf como unas
son muy buenas para generar movilizacidn a partir de su capital social
comunitario o sindical, otras son muy buenas para producir narrativas
convincentes que ayudan a articular e integrar luchas dispersas contra
oponentes bien identificados: “...la Asamblea es muy fuerte moralmen-
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te, argumentalmente, en el encuentro de las redes, pero para la movili-
zacién es muy débil” (ANAA en este volumen).

Esta distincién entre capacidad de movilizacién y capacidad para
generar narrativas es muy util porque no siempre van juntas. La capa-
cidad de movilizacién de la CNTE-APPO no se correspondi6 con una
narrativa incluyente o demandas con las que otros publicos pudieran
identificarse, mientras que el MPJD logré desarrollar una narrativa
muy convincente que les permitié convertirse en un movimiento na-
cional. De ahi que los desafios no son solamente organizativos, sino
de construccién de narrativas. Sin una narrativa que proporcione un
diagnéstico de la situacion actual, que muestre cémo serd el futuro si
no se hace algo para reorientarlo, que proporcione objetivos viables e
identifique los medios disponibles para alcanzarlos, las omMs no po-
dran ganar apoyos ni aliados. Entre las narrativas que hacen falta se
encuentra la que conectay armoniza los derechos individuales con los
derechos colectivos, por ejemplo.

Las oMms enfrentan diferentes obstaculos para integrarse como orga-
nizacién y luego para realizar acciones colectivas. Algunos son internos,
Otros se encuentran en su entorno, en los mecanismos de control social
y politico presentes en el mundo del trabajo, como los sindicatos y las
autoridades laborales, y en el campo, como los comisariados de bienes
comunales y ¢jidales y los tribunales agrarios. Pero, de acuerdo con la
CECOP (en este volumen), uno de los obsticulos que se debe superar
es la apatia y la renuencia a participar en acciones colectivas. Esa apatia
se puede remontar mediante una narrativa que justifique la accién co-
lectiva, que muestre que organizarse y movilizarse sirve de algo, que es
una alternativa més promisoria que las que se han intentado antes. La
claboracién de una narrativa que genere empatia y atraiga solidaridad,
mas alld de quienes ya estin convencidos, puede ser la clave para que las
protestas movilicen a més ciudadanos de los que ya forman parte de las
oMs. Las narrativas de las que hablamos aqui no solo denuncian agra-
vios, sino porqué son inmerecidos, injustos, como son remediables y a
quién le toca hacer qué.

Los movimientos mds exitosos son los que combinan protestas y
didlogo. Las protestas solas son insuficientes. La defensa juridica puede
ser infructuosa cuando se entra en los laberintos juridicos. El didlogo
con las autoridades ayuda a conocer al otro, a vencer prejuicios, a con-
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vencer con razones y a negociar. La mejor combinacidn es protesta
mds tribunales mas didlogo con las autoridades, articulado todo en
una narrativa persuasiva.

La violencia.

Todos los entrevistados reconocen la violencia que azota al pais, pero
tienen discrepancias acerca de sus causas y de los objetivos de la llama-
da “guerra contra el narcotréfico.” Asi, por ejemplo, de acuerdo con el
Comité Cerezo, “...estamos ante un periodo de normalizacion de la
represion politica contra el movimiento social. Pareciera que la vio-
lencia fuera por la delincuencia organizada, pero realmente son los
grupos paramilitares los que realizan las ejecuciones extrajudiciales y
las desapariciones forzadas de personas defensoras de los derechos hu-
manos” (CC en este volumen). Desde esta perspectiva el crimen orga-
nizado y su combate por fuerzas policiacas y militares no son més que
pretextos para reprimir a las organizaciones sociales y desaparecer a
defensores de los derechos humanos. De ahi que el crimen organizado
no sea una actividad impulsada por agentes privados para lucrar en un
mercado negro con alta demanda internacional, sino una coartada gu-
bernamental para reprimir opositores. Con ello se niega la existencia
de ejércitos privados, con abundantes recursos para corromper o coac-
cionar a servidores publicos. En este punto el cc coincide con el FNLS
para el cual, en el marco de “la supuesta lucha contra el narcotréfico ...
surgid, o se generalizd, la desaparicién forzada por motivos politicos
(FNLS en este volumen).

Puede ser que si haya aumentado la represion y la desaparicién de
personas por motivos politicos, pero sin duda ha afectado también a
miles de personas por motivos que no se pueden considerar “politicos.”
Ademés de lideres sociales y defensores de derechos humanos, entre
las victimas de la violencia se cuentan policias, militares, sacerdotes,
periodistas, candidatos a cargos de eleccién popular, presidentes mu-
nicipales, jévenes, mujeres, y mds, hasta sumar alrededor de 200 mil
homicidios y feminicidios. Més dificil de cuantificar es el nimero de
heridos, desaparecidos, desplazados, huérfanos, familias truncas que
la violencia ha dejado. Las chicas desaparecidas que busca NHRC no
eran lideres sociales ni desarrollaban actividad politica alguna, no esta-
ban vinculadas con actividades criminales, pero fueron desaparecidas
y algunas de ellas asesinadas. De otras no se ha vuelto a saber nada. El
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aumento de los feminicidios en el pais no puede ser explicado como
represion, pero no por eso es menos grave. Se debe detener el asesi-
nato de lideres sociales y defensores de los derechos humanos, sin el
menor asomo de duda, pero también el de mujeres, policias, militares,
sacerdotes, periodistas, politicos, estudiantes. Se debe detener el asesi-
nato de personas, punto. Como puso de relieve el MPJD, la proteccion
de la vida es una obligacién irrenunciable del Estado. Mientras no se
denuncien y combatan todas las formas de violencia, independiente-
mente de quiénes sean sus victimas, no habra manera de acercarnos a
la unidad de las OMS en este tema.

Para las oMs mds ideologizadas, las que parten de una concepcién
de lucha de clases, el enemigo es la burguesta, el Estado de la clase do-
minante y sus 6rganos de inteligencia, control politico y represion.
Hay quien considera que las diferencias de las OMs en estos temas son
fruto de perspectivas parciales y, por tanto, equivocadas. Algunas de-
mandas son vistas como secundarias, no les reconoce la importancia
que les dan quienes las plantean.

Los menos ideologizados consideran como sus enemigos al go-
bierno, a ciertas dependencias y funcionarios publicos coludidos
con intereses particulares, legales o criminales. Para ellas, el capita-
lismo es una causa muy remota, general y abstracta sobre la que no se
puede actuar para producir cambios positivos que logremos ver en
el periodo de nuestras vidas. Solo en las ideologfas mds puras y duras
se puede sugerir que demandas como encontrar a familiares desa-
parecidos, evitar que se construya una presa, que las comunidades
sean desplazadas, que se reduzca el crimen, sean diferidas hasta que
el capitalismo sea desplazado por quien sabe qué.

Los movimientos sociales.

Las entrevistas contenidas en este libro van mds all de la descripcién
de unas cuantas OMS y sus actividades para conseguir objetivos. No
se limita a registrar las acciones abusivas, arbitrarias e inescrupulosas
de autoridades, inversionistas privados y sus aliados, que cuentan con
multiples organizaciones (econdmicas, sociales, politicas, culturales),
recursos y poder politico, contra personas comunes que viven al dia
del producto de su trabajo y buscan revertir agravios a pesar de las
desventajas organizativas, de recursos y de poder politico en las que
se encuentran.
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Este volumen ayuda a comprender la diversidad del sector de los
movimientos sociales (aqui se recoge la experiencia de quince oms del
pantone de las izquierdas, pero no debe ignorarse la existencia de oMs
de derecha), que enfrentan problemas que varfan significativamente
segun el contexto regional, cultural, étnico, ideoldgico y organizativo.
De este modo, ¢l sector de los movimientos sociales es un conjunto
de multiples colores y tonalidades que a pesar del movimiento que
desarrollan no se combinan en un solo color, como ocurre con el co-
lor luz blanco al combinar los colores primarios rojo, verde y azul. La
variedad y pluralidad social no se reduce a un solo movimiento social,
sino que hay varios que a su vez contienen a numerosas OMs. La he-
terogeneidad del sector de los movimientos sociales impide que sus
demandas puedan sintetizarse en programas simples, resolubles con
unas cuantas decisiones de politica.

Movimientos sociales y partidos politicos.

La variedad de movimientos sociales constituye su fuerza, pero tam-
bién su debilidad. Fuerza, porque las oMs estén integradas por grupos
sociales que identifican agravios puntuales que les afectan y se movili-
zan para solucionarlos. Debilidad, porque las oMs no logran superar
sus particularidades.

Esta debilidad no la pueden resolver las oMs ni los movimientos
sociales, se requiere de una organizacién que agregue sus demandas
puntuales en una agenda deliberadamente incluyente. Las organi-
zaciones indicadas para llevar al cabo una agregacién semejante son
los partidos politicos que recojan las demandas de las oMs, las aco-
moden vy articulen con las demandas de otras organizaciones de la
sociedad civil y de ciudadanos no afiliados a organizacién alguna,
pero que de todos modos tienen derecho a participar en el debate
publico. De esa manera, los partidos politicos podrian conectar lo
social con lo politico, incluir las demandas sociales en una agenda
ordenaday jerarquizada que se abra al debate publico, que se incluya
en los programas electorales que se someten a la consideracion del
soberano, que los candidatos que resulten electos impulsen esas pro-
puestas mediante decisiones de gobierno, legislativas y de politica
publica. Esta no es una receta para la unidad, pero si para expresar la
necesidad de vincular representacién social y politica.

28

JorGE CADENA-ROA

Las oMs pueden conseguir algunos objetivos por su cuenta, desde
luego, pero podrian conseguir més si tuvieran aliados poderosos, tanto
en el sector de los movimientos sociales como en el de la politica insti-
tucional. Las oMS podrian superar sus limites locales si se articularan
con partidos que busquen representar no solo a ciudadanos aislados,
sino que vinculen a personas que participan en organizaciones de la
sociedad civil.

Existe en el pais un déficit en materia de representacion social. Nu-
merosas organizaciones que deberfan representar a sus afiliados no
son més que instrumentos de control politico a las que son incorpo-
rados de manera forzosa y se les descuentan cuotas sindicales de las
que sus lideres disponen de manera patrimonialista. Otra cosa seria si
las personas tuvieran protegido su derecho a la libre asociacién para
auto-representarse mediante organizaciones propias que defiendan y
promuevan sus intereses, identidades, concepciones del mundo y pro-
yectos de mejora social.

La representacién politica es defectuosa porque los partidos politi-
cos se han alejado de la ciudadania y se han ensimismado para atender
los requerimientos de la lucha por cargos y presupuestos sin importar
los medios ni sus consecuencias. Otra cosa serfa si los partidos politicos
estuvieran abiertos a las demandas de organizaciones de la sociedad ci-
vil y obligados a rendirles cuentas. Sin embargo, los partidos politicos
actualmente carecen de los medios y de los incentivos para detectar los
cambios en valores y preferencias sociales hasta que se acerca el dia de
las elecciones, pero para entonces suele ser demasiado tarde.

De la vinculacién entre oMs y partidos politicos, entre politica con-
tenciosa y politica institucional, podrfan mejorar sustancialmente la
representacion social y politica y avanzar en la identificacién y atencion
de problemas que preocupan y agravian a la ciudadania. Con ello, los
gobiernos democriticamente electos podrian ganar en efectividad en
materias “super complejas, super diferenciadas y territorialmente dis-
persas” (ANAA en este volumen).

Las oMs y los partidos politicos corresponden a diferentes niveles
de formulacién y agregaciéon de demandas y preferencias sociales, a di-
ferentes campos de operacién, validacién, representacién, legitimidad
y relevancia social. Movimientos sociales y partidos politicos no son
equivalentes ni intercambiables, lo que hace uno no lo puede hacer ¢l
otro. Ambos agregan preferencias, pero la fuente de demandas, for-
mas de acomodarlas con otras, presentarlas, promoverlas e impulsar-
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las para que se traduzcan en politicas publicas, difieren sustancialmente.
Mientras las OMs encuentran justificacién suficiente con representar y
promover los intereses de un grupo particular, los partidos politicos solo
pueden prosperar cuando promueven intereses ¢ identidades mds am-
plias, tanto de grupos organizados como de ciudadanos no organizados.

La mejor combinacién entre movimientos sociales y partidos politi-
cos es la que mantiene su diferenciacién, pero procura su vinculacién y
colaboracién, busca crear sinergias y cuida que una parte no instrumen-
talice a la otra. Por eso las 0MS no deben ser vistas como extensiones
de los partidos politicos para movilizar electores, no deben establecer
relaciones patrén-cliente entre ellos, ni colocarlas en una relaciéon de
subordinacién y dependencia.

En su papel de agregadores de demandas sociales, las oMs presentan
demandas de sectores particulares. Si tomamos los casos registrados en
este volumen, la composicién, capacidad de movilizacién, demandas,
aliados, oponentes de las oms difieren de un caso al otro. Asi, como no
son los mismos, difieren también en el orden de prelaciéon que asignan
alos problemas que quieren resolver, los medios para hacerlo, los diag-
nésticos, y més. En consecuencia, el acomodo que los partidos politicos
podrian hacer de esa diversidad no es una suma de parcialidades. En po-
litica, el orden de los factores si altera el producto.

Por su parte, los partidos politicos deben presentar al electorado
plataformas ordenadas, inteligibles y coherentes, no largos listados
de asuntos que requieran atencién sin jerarquia ni temporalidad.
Igualmente, la accién de gobierno debe establecer orden y priori-
dades, toda vez que los recursos y las capacidades de elaboracién e
implementacién de politica publica son limitados. La ciudadania y
las OMS estan interesadas en asuntos enunciados de manera puntual,
no en problemas generales. Como hemos insistido, los movimientos
sociales representan fracciones, por més amplias que sean, del con-
junto social. Los partidos que aspiran a gobernar sobre poblaciones
numerosas y plurales no pueden circunscribiese a quienes participan
en las oMs, deben abarcar méds. Después de todo, como lo revelan las
encuestas, las personas que participan en protestas son una minorfa
de la poblacién, inferior desde luego a quienes participan en proce-
sos electorales.

Los partidos politicos deben representar mas que a los movimien-
tos sociales. En tanto organizaciones, los partidos politicos operan en
dos frentes, el interno y el externo. Por lo que hace al interno, cons-
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truyen estructuras formales y burocraticas que les dan continuidad,
capacidad operativa, ordenan la seleccién y rotacion de dirigentes y
de candidatos a puestos de eleccién popular. Por lo que hace al frente
externo, los partidos politicos se ocupan de ganar elecciones, aprobar
leyes, participar en el sistema de contrapesos y balanzas, y gobernar
(Espejel y Diaz 2017). Este conjunto de actividades explica la diferen-
ciacién entre movimientos sociales y partidos politicos, diferenciacién
que no debe ser incomunicacidn, sino que se deben crear puentes que
faciliten la comunicacién y el intercambio.

Cada una de las tareas que deben desarrollar los partidos politicos
se pueden resolver de una variedad de maneras que incluyen combi-
naciones variables de conflicto y acuerdo, presion y negociacién, con
otras fuerzas sociales, politicas e institucionales, domésticas y del ex-
tranjero. Pero, para mi argumento, es claro que los asuntos que las
oMs ponen en la mesa de los partidos politicos son solo una parte
de los que éstos deben atender. Si bien los partidos agregan intereses,
los de las 0Ms no son los tnicos existentes y deben combinarse y aco-
modarse con los de otros grupos sociales. Incluso, el resultado de esa
agregacion puede variar de un momento a otro debido al conjunto de
tareas que los partidos deben atender y negociar para llegar a acuerdos
y a decisiones publicas. Esto pone tensién continua las relaciones en-
tre OMS y partidos, por lo que estos no pueden ser instrumentos de las
OMS para conquistar o ejercer el poder.

En fin, se debe cuidar y preservar la diferenciacion entre oMs y par-
tidos politicos, asi como su autonomia, orientacién, mandato. Cada
uno debe desarrollar actividades de la manera que le rinda los mejo-
res resultados. Desde una perspectiva de politica nacional (o local), la
tarea de los partidos es someter a la consideraciéon de un electorado
nacional (o local) una oferta que compita con otras, ganar elecciones,
negociar y construir decisiones publicas con los actores politicos e ins-
titucionales significativos los cuales tienen mandatos, recursos, poder
politico, intereses ¢ identidades, no solo diferentes, sino en compe-
tencia. La tarea no es solo identificar los problemas del pais, sino sus
causas, ¢l orden en el que deben atenderse, las opciones disponibles y
los recursos que se pueden destinar a ello. Los partidos politicos tie-
nen mucho que ganar de sus vinculos con las 0MS y estas otro tanto.
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Antecedentes

HAN PASADO YA 19 ANOS DE LA ULTIMA HUELGA QUE CIMBRO ala
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). En aquella oca-
sién se defendi6 la gratuidad y el acceso de jévenes de diversos sectores a
la educacién superior, de manera que se cuestiond el papel de dicha casa
de estudios en la sociedad mexicana. Junto con los logros obtenidos en
ese movimiento, hubo también una clara fractura del movimiento estu-
diantil y sus organizaciones. Después de este evento, los estudiantes de
la uNaM hemos participado esporddicamente y siempre en respuesta a
coyunturas externas, por ¢jemplo en el #Yosoy132 y el movimiento por
Ayotzinapa. Tanto en la huelga como en estos tltimos acontecimientos,
se ha hecho evidente que los estudiantes carecemos de formacién po-
litica y de una organizacién sélida para hacer frente a nuestras propias
demandas.

Ante este panorama, en el afio 2002 dentro de la UNAM, nacié el
Centro de Documentacién y Difusién de Filosofia Critica (CDYDFC),
con la firme conviccién de que se necesita mds que la voluntad y bue-
nas intenciones para entender y resolver los problemas que aquejan a
nuestra sociedad. El cDYDFC ha sido durante estos casi 16 afos, una
organizacién estudiantil cuyo objetivo es que nosotros desarrollemos
conocimientos y habilidades suficientes para actuar de manera mds
oportuna en la resolucién de problemas y la elaboracién de proyectos
que tengan como fin comprender y transformar la sociedad. Es decir,
nuestros esfuerzos han ido encaminados tanto en difundir el pensa-
miento critico latinoamericano como en fomentar una formacion
politica que de las bases para consolidar un proceso organizativo més



INTRODUCCION

solido. Los proyectos que hemos realizado son distinta indole y van
desde seminarios internacionales, certdmenes de cuento breve, presen-
taciones de libros, hasta publicaciones.

Como parte de nuestros trabajos, en 2012 se crea Izquierdas Mexi-
canas en el siglo XX1. Actores, problemas y perspectivas (IMSXXI) que
es un proyecto de investigacion militante de largo alcance. IMSXXI
busca fortalecer la memoria histérica de las izquierdas mexicanas. Sus
objetivos principales son: conocer las caracteristicas de las izquier-
das mexicanas, identificar quiénes las componen, realizar un balance
de nombres y acontecimientos importantes a lo largo de su historia,
problematizar los enfoques teéricos desde donde se estudian y pro-
fundizar sobre sus diversos sujetos, como intelectuales, movimientos
sociales, partidos politicos, estudiantes y jovenes. En otras palabras,
intenta clarificar cémo se definen a si mismas las izquierdas, en qué
contexto se desenvuelven, cudl es su proyecto de cambio, cudles son
sus continuidades y diferencias con las del siglo pasado, cudles son sus
propuestas de organizacion y de formacién politica, qué impacto han
tenido a nivel internacional, entre otras mds.

El primer resultado de 1MSXXI es el libro Izquierdas Mexicanas en
el siglo XX1. Problemas y perspectivas, publicado a fines del ano 2013.
En esta obra, a través de 15 entrevistas a intelectuales, académicos y
periodistas con militancia de izquierda, o con conocimiento especia-
lizado en el tema, se problematizé el tema de las izquierdas mexicanas
en lo que va de este siglo. En ésta se encuentra un amplio repertorio de
ideas, definiciones, interpretaciones y opiniones que se complemen-
tan, reflejan y contradicen.

Ellibro que tienes en tus manos, Las izquierdas mexicanas desde los
movimientos sociales en el siglo XX1. Problemas y perspectivas, contiene
15 entrevistas a lideres, representantes, voceros o delegados de las or-
ganizaciones de los movimientos sociales de izquierda mas relevantes
de México. Con este trabajo se amplia ¢l acervo documental, los ma-
teriales e informacién para el estudio y anélisis de los movimientos
sociales de izquierda mexicanos; a su vez, estimula la investigacion in-
terdisciplinaria, el debate, la critica y la difusién entre los interesados
en el tema. Como parte del acceso abierto a la informacion se contem-
plaron dos productos mas: el libro en su versién digital de descarga
gratuita y las video-entrevistas integras.
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Nuestro tiempo

En el momento en que se escriben estas lineas, ocurren aconteci-
mientos determinantes para Nuestra América. Nueve elecciones
presidenciales recorren 2018 anticipando una modificacidn signi-
ficativa de la correlacién de fuerzas entre los proyectos de izquierda
y progresistas, desencadenados desde finales de la década de los no-
venta, y el imperialismo norteamericano. Este es el escenario en el
que los movimientos sociales se desarrollan.

El zapatismo surgi6 en el momento en que la derrota del campo
socialista y la desaparicién de la URsS dejé huérfana a una parte de
la izquierda revolucionaria del planeta. Esta bocanada de oxigeno
tuvo alcances internacionales, por ejemplo, las movilizaciones Alter-
mundistas que se gestaron para protestar contra las reuniones de la
Organizacién Mundial de Comercio (omc) y del Fondo Monetario
Internacional (FMI) a partir de 1999 en Seattle, expandiéndose hacia
otros rincones del planeta.

En América Latina, como parte de la incesante accién de las orga-
nizaciones sociales y politicas, asi como de los movimientos sociales,
Hugo Chavez Frias llegé al gobierno de Venezuela en 1999. Este acon-
tecimiento inauguré el ciclo de los gobiernos progresistas en América
Latina. A éste se sumaron Lula en Brasil en 2003, Néstor Kirchner en
Argentina en 2003, Tabaré Visquez en Uruguay en 2005, Evo Morales
en Bolivia en 2006, y Rafael Correa en Ecuador en 2007. La accién de
los movimientos sociales fue determinante, en mayor o menor medida
segun el caso, del ascenso de estos gobiernos. Sin embargo, es importante
resaltar que la accidn y la consolidacién de los movimientos sociales es
desigual en distintas regiones del cono sur y estin en constante cambio.

Meéxico atraviesa una de las crisis econdmicas, politicas y sociales
mas intensas de la historia reciente. En 2006, con la guerra contra el
narcotrafico impulsada por el expresidente Felipe Calderén Hinojosa
y continuada por el presidente Enrique Pefa Nieto, inici6 en nuestro
pais un periodo de violencia que ha dejado una estela de sangre y desa-
pariciones forzadas en todo el pais. Lo anterior pretende disminuir la
disposicion de los distintos sectores de la sociedad a encarar una lucha
eficaz contra los poderes ficticos.
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Durante ese mismo afo, aparecieron expresiones populares y socia-
les de la més variada indole que se enfrentaron al Estado y los diferen-
tes niveles de Gobierno con mayor o menor efectividad. Por ¢jemplo,
el zapatismo con la Marcha del Color de la Tierray La Otra Campana,
los comuneros del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra de San
Salvador Atenco y la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca. A
la par ocurrié el fraude electoral a Lépez Obrador que tuvo como con-
secuencia el surgimiento el Movimiento de Regeneraciéon Nacional en
2011.

La guerra contra el narcotréfico visibilizé a un sujeto social organi-
zado: las victimas. Familiares y amigos de los torturados, asesinados
y desaparecidos por el ejército y el crimen organizado, se han vuelto
determinantes para pensar los procesos liberadores y emancipatorios
en nuestro pais. El Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad
(MPyD), Nuestras Hijas de Regreso a Casa (NHRC) y las organizacio-
nes de derechos humanos como el Comité Cerezo, entre otras, han
recogido las demandas de justicia de los familiares de las victimas.

Otro sujeto fundamental de los movimientos sociales de izquier-
da son los jévenes. Por citar un caso, en 2012 aparece el Yo soy 132,
convocado y movilizado para evitar la llegada del Pr1 a la presidencia.
Posteriormente, los normalistas organizados en la Federacién de Estu-
diantes Campesinos Socialistas de México (FECSM), que estdn desde
1935, y un sector de la juventud mexicana, se movilizaron para exigir
justicia por sus 43 compaifieros desaparecidos en Iguala el 26 de sep-
tiembre de 2014.

Uno de los acontecimientos que impacté al pais fue la aparicién de
las autodefensas y las policias comunitarias, principalmente en Mi-
choacan y Guerrero. Esto fue la expresion del hartazgo por la ausencia
de seguridad y justicia, y de la necesidad que existe en el pueblo de
acabar con la violencia del Estado y el crimen organizado.

Por ultimo, el protagonismo del magisterio ha sido notorio por el
enfrentamiento contra el Estado debido a la imposicién de la Reforma
Educativa. La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién
(CNTE) junto con las organizaciones presentadas en este trabajo, es ape-
nas una muestra de la pluralidad de sujetos que conforman las izquier-
das de México y que seguiran en la arena politica los préximos afos.
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Metodologia

Este libro versa, como lo mencionamos pérrafos arriba, sobre los movi-
mientos sociales de izquierda en México. Entre las primeras problema-
ticas a las que nos enfrentamos, fue acercarnos a las diferentes teorfas y
definiciones sobre el tema. El primer ¢je temdtico fueron los movimien-
tos sociales que son diversos y cambian rdpidamente con el tiempo, asi
como las diferentes aproximaciones que hay para su estudio. Por citar
tres ejemplos, Touraine (1978) afirma que los movimientos sociales
son la expresion de las luchas sociales en un tipo de sociedad, modo de
produccion o sistema de accidn histérica. Mientras que, para Tarrow
(2012) son definidos como accién colectiva organizada, coordinada y
mantenida en el tiempo con redes sociales asentadas y simbolos cultu-
rales, es decir, como accién colectiva contenciosa, o para Cadena Roa
(2016) son oleadas reiteradas de eventos de protesta. No obstante, no
se debe olvidar que existen una multiplicidad de autores que propo-
nen teorfas, categorfas o conceptos (Camacho y Mejivar, Funes Rivas
y Adell Argilés, Tilly y Wood o Gonzalez Casanova, entre otros). Lo
importante es que cada una de éstas nos sirven como punto de partida
para acercarnos con mayor detenimiento y veracidad a su indagacién.

Después de un andlisis minucioso de las definiciones anteriores y
guiados por nuestros objetivos, definimos movimiento social como
accién colectiva que tiene al menos las siguientes caracteristicas: es
politica, es decir, es la expresién de luchas sociales o de tensiones den-
tro de la sociedad civil cuyo objetivo es la de influir en la sociedad
politica; tiene una organizacién laxa, informal y descentralizada; se
mantiene, redefine y cambia a través del tiempo; se dirige bajo obje-
tivos comunes; sus integrantes comparten un conjunto de simbolos
culturales, hace uso de uno o varios repertorios de lucha; y esta con-
formada por Organizaciones de Movimientos Sociales que son dife-
rentes nicleos organizados.

Decidimos, por cuestiones metodoldgicas, estudiar a los movimien-
tos sociales conociendo los nicleos organizados que los componen. Esto
se debe a que las Organizaciones de Movimientos Sociales permanecen
mds tiempo, tienen una estructura concreta con cargos y funciones espe-
cificas y objetivos claros.

El otro eje tematico del proyecto es la izquierda. Al igual que con los
movimientos sociales, existe una amplitud de definiciones y posiciones
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sobre lo que ella es y las formas de identificarla. Por ser una aproximacién
que surge del estudio de 15 entrevistas muy distintas entre si, la retoma-
mos del primer volumen del proyecto iMsxx1. Entonces, la entendemos
como la lucha por la obtencién y ampliacién de derechos, garantias y
libertades del ser humano en lo individual y lo colectivo. Contribuye a
que la sociedad mundial se organice justamente y para alcanzar un estado
éptimo de vida. Se opone a los privilegios de grupos e individuos que
explotan y someten al resto de la humanidad. Sus valores son la dignidad,
la verdad, la justicia, la equidad, la igualdad, la honestidad, la paz y el
respeto. Pugna por la conservacién del medio ambiente, los legados
culturales, asi como por el reconocimiento de las diversas subjetivida-
des. Combate el conservadurismo religioso y las practicas ofensivas y
excluyentes por condicién racial, sexual, econdmica, de género, entre
otras. Busca nuevas opciones para cambiar el sistema politico y econé-
mico global, retomando las propuestas del comunismo, socialismo y
anarquismo o imaginando nuevas alternativas (Centro de Documen-
tacién y Difusién de Filosofia Critica, 2013).

Permeados por estas dos definiciones, nos interesamos en conocer
cémo las organizaciones a través de sus lideres, voceros y representantes
se conciben a si mismas y a su lucha, cudl ha sido su historia y cudles
son sus perspectivas. Particularmente, buscamos conocer cémo defi-
nen los representantes a las Organizaciones de Movimientos Sociales
de las que forman parte, como se organizan, cudl es su formacién poli-
tica, quiénes son sus aliados y sus adversarios, y cudles son sus objetivos,
sus problemas internos mds recurrentes y sus tacticas y estrategias de
accién. Asi como indagar si se consideran de izquierda y qué significa
para ellos. También preguntamos sobre su origen, cémo ha sido la par-
ticipacion de las mujeres, y cudles son las ensenanzas que ellos retoman
de movimientos pasados, los acontecimientos mds relevantes a los que
se enfrentaron y sus ganancias y pérdidas alo largo de su lucha. Por ulti-
mo, nos interesd conocer su impacto internacional, los problemas a los
que consideran se enfrentardn en un futuro y sus posturas acerca de la
corrupcion, la unidad de los procesos organizativos, la transformacion
via reformista o revolucionaria, la toma del poder por la via institucio-
nal o la organizacién auténoma, el uso de la violencia o el pacifismo y
la falta de justicia en las instituciones que deben ejercerla.

Para cumplir con nuestros objetivos y responder nuestras preguntas
utilizamos la entrevista semiestructurada que consistié en la aplicacion
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de un mismo guion de catorce preguntas a todos los entrevistados. El
cuestionario aborda las interrogantes arriba mencionadas. Las entrevis-
tas se transcribieron y se les aplicé una correccién de estilo para una
lectura més fluida, cuidando que se conservara el contenido original de
las respuestas y que no se modificara lo expresado oralmente por los
entrevistados.

Los criterios que se establecieron para seleccionar a las organizacio-
nes de movimientos sociales son los siguientes: transcendencia hist6-
rica, impacto actual, representatividad y que fueran de izquierda segun
la definicién que mencionamos en pérrafos anteriores. Al final, elegi-
mos 20 Organizaciones de Movimientos Sociales, de las cuales fueron
entrevistadas las 15 que se encuentran en este volumen: Coordinadora
Regional de Autoridades y Comunidades-Policfa Comunitaria (CRAC-
PC), Movimiento de Unificacién y Lucha Triqui (MULT), Tribu Yaqui,
Municipio Auténomo de Cherén, Conscjo de Ejidos y Comunidades
Opositoras a la Presa la Parota (CEcoP), Frente de Pueblos en Defensa
de la Tierra (FPDT), Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), Coor-
dinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE), Asamblea
Nacional de Afectados Ambientales (ANAA), Nuestras Hijas de Regreso
a Casa (NHRC), Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad (MPjD),
Frente Nacional de Lucha por el Socialismo (FNLs), Movimiento de
Aspirantes Excluidos de la Educacién Superior (MAES), Comité Cerezo
Meéxico. A pesar de los esfuerzos implementados, las otras cinco el Ejér-
cito Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), la Organizacién Popu-
lar Francisco Villa de Izquierda Independiente (0PFviI), la Federacion
Anarquista Mexicana (FAM), la Federacién de Estudiantes Campesinos
Socialistas de México (FECsM) y el Congreso Nacional Indigena (cN1)
no pudieron ser entrevistadas por razones ajenas a nosotros. Como se
puede notar, se traté de conocer la opinién de una amplia y diversa gama
de luchas y movimientos.

Resultados

Los siguientes parrafos tienen la intencién de mostrar sintéticamente
algunas de las respuestas més relevantes que se obtuvieron de las en-
trevistas, es decir, expondremos tanto sus semejanzas como sus dife-
rencias. No se trata de los resultados de un analisis pormenorizado de
las mismas, sino de una pincelada de lo que se puede encontrar en las
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siguientes pdginas. Estamos seguros de que el contenido aporta para
mostrar las diferentes posturas respecto a problemdticas comunes de
las organizaciones de movimiento social, y serdn fuentes para generar
nuevas preguntas, investigacionesy discusiones.

Dentro de la diversidad de respuestas dadas por los entrevistados,
se puede encontrar como constante la caracterizacion que dan a su
lucha, pues la mayoria la definié como una organizacién de un sector
de la sociedad que enfrenta una misma problemdtica. En cuanto a su
origen, nueve de las organizaciones entrevistadas surgieron en el siglo
XXI. La Tribu Yaqui ancla su tradicién desde antes de la conquista es-
panola, sin embargo, su proceso organizativo inicia en el tltimo tercio
del siglo XX. El Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) se fundé
durante el periodo de la Revolucién, lo que lo convierte en uno de los
mds longevos; mientras que los més recientes son el MPJD y Cherén,
ambos del 2011.

Los objetivos de las diferentes luchas, muy variados entre si, se pue-
den clasificar en tres: proteger el medio ambiente, el territorio y los
recursos naturales; defender los derechos humanos, indigenas, labo-
rales y de la educacién; y la atencidn de victimas, exigencia de justicia
y seguridad. Las dos organizaciones que mencionaron como objetivo
cambiar el sistema econdmico imperante fueron el SME y el Frente
Nacional de Lucha por el Socialismo (FNLS). En tanto que la Arro
fue la unica en tener un fin muy concreto: la caida del gobernador
Ulises Ruiz Ortiz.

Sabemos que el Estado esta constituido por el Gobierno, las ins-
tituciones, el territorio, la poblacién y el monopolio de la violencia,
sin embargo, la mayoria de las organizaciones reconocieron al Estado
mexicano como el adversario de su lucha, seguido de los distintos ni-
veles del Gobierno y del sistema econémico politico (capitalismo o
neoliberalismo). Incluso el vocero de la APPO que menciond como
objetivo quitar un Gobierno estatal, dijo que su oponente era el Es-
tado, esto nos hace pensar que serfa interesante reflexionar en torno
a la correspondencia de los objetivos y los adversarios de las organi-
zaciones, y sobre c6mo conciben al Gobierno y al Estado y la relacién
entre ambos.

La organizacién es el medio del que se vale una colectividad para
ordenar a sus participantes, trazar proyectos y direccionar acciones que
solucionen problemdticas de interés comun, a partir del andlisis critico
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de su contexto. Entre los resultados se puede encontrar una diversi-
dad de formas de organizacién, que van desde la asamblea, didlogos
colectivos, los consensos y estructuras organizativas horizontales, has-
ta coordinaciones, comités, autoridades de comunidad, presidentes,
secretarios, directores y estructuras organizativas verticales. Por citar
varios ejemplos: Flavio Sosa de la APPo dijo tajantemente que no tu-
vieron estructura organizativa aunque se organizaron por medio de
asambleas, los militantes del FNLS se basan en el centralismo democri-
tico, y los integrantes del MULT y el MPJD describieron una forma de
organizacién vertical.

Es lugar comun decir que las mujeres han estado a lado de los hom-
bres en todas las luchas, y parece que los entrevistados no perdieron
la oportunidad para colocarse en ese lugar ya que casi todos respon-
dieron, incluso las mujeres entrevistadas, que ellas son protagonistas,
mayorfa y participan en igualdad de condiciones. Sin embargo, es
interesante que las respuestas fueron breves y que sélo tres mujeres
participaron como representantes de sus organizaciones para estas
entrevistas. Ante esta paradoja es pertinente un analisis més detallado
sobre el papel de las mujeres en cada organizacién con vistas a que las
oportunidades de participacién que tienen ellas sean reales.

Una vez conocidos sus objetivos, su historia y su forma de organizar-
se, en términos concretos, ¢c6mo se desenvuelven las organizaciones en
la confrontacién? Existe una variedad de repertorios de lucha que son
utilizados. La mayoria de las organizaciones combinan los juridicos con
los politico-sociales. Entre los repertorios politico-sociales se encuen-
tran: movilizacién, mitin, marcha, plantén (definido e indefinido), paro
(completos o parciales), huelga, huelga de hambre, ocupacién/toma de
edificios publicos, de instalaciones, de casetas, de plazas publicas, y el
bloqueo de calles, carreteras y avenidas. Otro repertorio de lucha men-
cionado fue hacer visible su lucha a través de los medios de comunica-
cién y las redes sociales.

La formacidn politica es un aspecto que no deberian olvidar las or-
ganizaciones pues constituye la posibilidad de dar mejores respuestas
a los retos y objetivos que se plantean. Como mencionamos al prin-
cipio, ésta, cuando es regular, formal, tedrica- préctica, obligatoria y
en todos los niveles de participacién, es clave para que los militantes
desarrollen conocimientos y habilidades suficientes para comprender
y transformar su contexto. Con lo anterior no queremos decir que el
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proceso organizativo no se pueda consolidar o no logre sus objetivos
sin este factor, pero es importante en la medida en que contribuye a
la resolucion de los problemas que se presentan en la lucha. Sobre este
aspecto, pocos entrevistados expresaron que su organizacion contaba
con un programa formal y la mayoria desarrollan su formacién al calor
de lalucha. En este sentido vale reflexionar sobre cémo se verian bene-
ficiadas estas tltimas con una formacién regular y planeada.
Posicionarse politicamente frente adversarios y aliados nunca es ficil,
ademas de que requiere de una larga discusién colectiva. Considerarse
de izquierda o no, depende de cémo consideren que es su lucha y de
la definicién que tengan de ésta. Los que se consideran a si mismos
de izquierda dijeron que ésta promueve un proyecto politico de na-
cién donde haya respeto de los derechos humanos y podamos vivir de
manera digna. Lucha por los pobres de forma honesta y transparente,
y contra el poder establecido y la explotacion. Demanda justicia, le-
yes justas y relaciones horizontales entre gobernantes y gobernados.
Es anticapitalista y antineoliberal, o en palabras del SME: postula una
ruptura con el orden imperante de dominacién y opresién que se ejer-
ce sobre los pueblos desde el gobierno y el Estado. Tiene el papel de
la reconstruccidn del sentido de la vida. A pesar de que hubo organi-
zaciones que negaron ser de izquierda pues dijeron que ésta solo es
un grupo o proceso que se opone a determinada politica, y que ya no
existen ni derechas ni izquierdas, es relevante revisar su préctica poli-
tica ya que comparten elementos y valores que ésta ha defendido desde
su nacimiento.
En cuanto a c6mo ven el panorama politico de los préximos afios,
las organizaciones concuerdan en que se profundizacién de la crisis
econdmica, politica y social, habrd mayores medidas neoliberales, y
mayor represién y violencia. Esta situacién, dicen, demandard man-
tenimiento y crecimiento de la organizacién y unidad de las luchas.
Por tltimo, lalectura de esta obra no serd tarea fécil. A lo largo de las
paginas los lectores estardn de acuerdo con los planteamientos de los
entrevistados y en desacuerdo con otros. Algunas partes de las quince
entrevistas los hardn enojar, otras les dardn esperanzas y algunas mds
los dejardn con més preguntas que respuestas.

Luis Axel Olivares Islas,

Beatriz C. Hernindez Roman,
Jorge A. Méndez
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Los invitamos a conocer a las organizaciones de los movimientos
sociales desde su interior, desde sus problematicas comunes o desde
sus expectativas a futuro. Con este libro pretendemos exponer la di-
versidad de las luchas y experiencias que existen en nuestro pais. De
igual manera, apelamos a que puedan estudiarse las izquierdas mexi-
canas desde sus diferentes actores y enfoques. Como jovenes, espera-
mos que este material sirva y trascienda a todas las generaciones para
comprender que un pais diferente es posible y que aun falta mucho
por luchar y por hacer.
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Coordinadora Regional de
Autoridades y Comunidades
Policia Comunitaria.! (CRAC-PC)

Es una organizacién de seguridad comunitaria que surgié el 15 de
octubre de 1995 y que agrupa a diversas comunidades mestizas e in-
digenas me’phaa y na savi de la Montafia y Costa Chica de Guerrero.
Su principal objetivo es abatir la inseguridad y fomentar el desarrollo
de la region. Su mayor logro ha sido legitimarse y ser reconocida por
el Estado mexicano como una institucion de seguridad comunitaria
efectiva.
>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, :qué es la Coordi-
nadora Regional de Autoridades y Comunidades Policia Comunitaria (CRAC-PC)?

JUAN HORTA: La CRAC-PC no surge como Coordinadora Regional
de Autoridades Comunitaria, sino como Policia Comunitaria, pro-
ducto de procesos de organizacion y de lucha de miles de personasy
de cientos de dirigentes de diferente nivel y capacidades organizativas.
Se conformé como una organizacién de nuevo tipo, una organizacién
de masas que, en sus inicios, reunia a grandes comunidades indigenas
me’phaay nasavi, de la Montana y Costa Chica de Guerrero, asi como
a comunidades mestizas. Posteriormente se incorporaron comuni-
dades afromexicanas. Es una organizacién de nuevo tipo, si, pero
deriva de los procesos de una institucién de seguridad e imparticiéon
de justicia comunitaria.

! Entrevista realizada a Juan Horta y Pablo Guzmadn el 10 de enero de 2016 en el Cen-
tro de Documentacién y Difusién de Filosoffa Critica, UNAM.
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2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia de la cRAC-PC?

JH: La historia de la CRAC-PC tiene antecedentes: desde 1983 y hasta
1995, los productores me’phaa y na savi de la regién cafetalera de la
Costa Chica y Montana, que comprende los municipios de Malinalte-
pecy San Luis Acatln, construyeron y desarrollaron un poder popular
de masas en esta regién. Utilizaron como pretexto la produccién y
la comercializacién de sus productos agricolas, fundamentalmente el
café. Asi es como, en 1985, surge la Unién de Ejidos y Comunidades
Luz de la Montafia. Después, comunidades que se desligan de Luz
de la Montana, que, en 1995, se conforman como la Unién Regional
Campesina de la Costa Chica y Montafia. Esas comunidades se con-
vierten en una organizacién mas que ayuda al surgimiento de la Policia
Comunitaria. Todo esto es resultado de que se construyera un poder
popular 10 afios antes; es decir, que se acordara en la asamblea del 15

de octubre de 1995.

2.1. ¢Cudndo y por qué surgié?

JH: De 1983 a 1995 ya estaban operando dos agroindustrias cafeta-
leras indigenas: Luz de la Montafia y la Unién Regional Campesina;
también participaba el Consejo Guerrerense 500 Afos de Resistencia
Indigena Negray Popular, que nacié al inicio de los noventa, y la Triple
C Café Maiz, Central Campesina Cardenista, productores de café y
maiz. Estas organizaciones ayudaron a orientar el movimiento social
que se generd en contra de la inseguridad y de las bandas delincuencia-
les desde agosto de 1995.

En ese tiempo hubo dos procesos: uno que viene directamente de
las comunidades de abajo, que pertenecian a las organizaciones a las
que me he referido, principalmente las de cafeticultores. Inicia en
Pascala del Oro, ¢l 6 de septiembre, por asambleas que convocan a la
gente para discutir el asunto de la seguridad. También convocan a otras
comunidades de la regién: ahi inicia la organizacién comunitaria y la
participacién de mds comisarios de la regién.

Otras dos comunidades participaron en ese mes de agosto: Horcasi-
tas, que descubri6 una banda de delincuentes de més de 50 personas que
tenfa como integrantes a 33 miembros de la comunidad; la mayoria eran
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jovenes. Toda la gente sabia que eran ellos los que estaban asaltando. Un
grupo de la comunidad, y principalmente el comisario, Filigonio Diaz
Espinal, impulsé para que el grupo de policias suburbanos, que son los
policias locales, combatieran a esos delincuentes. Atraparon a dos de
los principales dirigentes de esa banda y los ingresaron al Ministerio
Publico, aunque inmediatamente los soltaron. Ese fue un intento, una
reaccion ante la inseguridad que prevalecia en ese momento. Posterior-
mente, una vez que se acuerda la constitucion de la Policia Comunitaria,
ellos se establecen como tal.

La otra comunidad que intervino fue Cuanacaxtitldn. A causa de las
violaciones sexuales, de los asesinatos y de los asaltos en los caminos,
incluso en la misma comunidad, deciden formar un grupo de policias
llamados “voluntarios”. Ellos lograron desarrollar una politica interesan-
te de alianza con algunos presidentes municipales y con el 48 Batallén
de Infanterfa, que sirvi6 para que el conjunto del sistema comunitario
pudiera tener éxito en otras materias.

Los asuntos de Horcasitas y Cuanacaxtitlin son antecedentes de las
primeras comunidades que reaccionan: constituyen un grupo de policias
comunitarios, y la policia suburbana actta. Se logra con la orientacién
de las organizaciones y confluyendo con las comunidades. Después
otras comunidades, una tras otra, acumularon fuerza entre ellas. En
todas ellas habia asambleas, en las que eventualmente coincidieron
y convocaron unicamente a las comunidades y a las organizaciones,
que marcaban la orientacion.

Mediante esos procesos, el 17 de septiembre de 1995 llegamos a un
primer foro que trataba dos cuestiones: la seguridad y la infraestruc-
tura y servicios. La pavimentacion de la carretera Tlapa-Marquelia
fue una de las demandas principales; esa carretera atraviesa toda la
montaia desde la costa hasta la parte alta, colindando casi con Puebla.
Este primer foro fue en la bodega de Luz de la Montafa.

El 2 de octubre de ese mismo afio se realiza, en el salén Arcelia, en
San Luis Acatldn, otro foro para tratar los mismos temas; ahi se invo-
lucran mds comisarios, la autoridad que representa a la comunidad
en términos civiles; asisten mds, pero no son suficientes: se requeria
mas fuerza. Necesitibamos un balance en la asamblea; este balance
se hace por parte de los mis de 120 dirigentes de distinto nivel de las
organizaciones. En ese foro ya se tenia laidea de que habia que orientar
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para que se integrara la Policia Comunitaria; en una ocasién se men-
ciond que habia que nombrarla “autodefensas”, pero finalmente no se
permitié: decidimos que fuera Policia Comunitaria. EI 2 de octubre
se retoman todas esas demandas, como la desaparicién de la policia
motorizada, que fue parte de los cuerpos represivos de Guerrero y
que, junto con los policias ministeriales y judiciales, intervinieron en
la matanza de Aguas Blancas. Después llegé el 15 de octubre, dia en
el que comenzaron otros procesos para integrar, en cada comunidad,
grupos de policias comunitarias.

No nacieron de golpe. Eso debe quedar claro. Hablamos de proce-
sos: lo que sucede en esa asamblea regional es la decisién de que cada
comunidad constituya grupos de policias comunitarias. Se encontra-
ban las seis organizaciones sociales y productivas de la region, junto
con todas las autoridades: 24 comisarios y delegados, 2 colonias y 12
grupos sociales y politicos de las comunidades. Asi lo dice el actay lo
mencionamos en el libro crac-pc: El origen de la Policia Comunitaria.

2.2. ¢Cuiles son sus objetivos, ademds de la infraestructura y la seguridad?

JH: Digamos demandas. Las demandas mds sentidas eran la desapari-
ci6n de la motorizada y el reconocimiento a las policfas comunitarias.
Una era demanda; el otro, objetivo: abatir la inseguridad y desarticular
a las bandas de criminales que operaban en los principales caminos;
habia mas de 20 puntos en la regién que eran de los més peligrosos.
También se buscaba capacitacion por parte del Gobierno estatal y fede-
ral para las policias comunitarias, asi como su equipamiento, ¢ incluso
que hubiera una gratificacién por sus servicios.

2.3. ¢Quiénes son sus aliados?

JH: Primero hay que tratar de entender qué es el poder popular y qué es
el poder dual; poder dual de izquierda, algunos le llaman, pero mejor
llamémosle poder dual a favor del pueblo. Al construir poder popular,
desde sus origenes por ahi de 1983, se buscan aliados para que éste se
desarrolle y se fortalezca. Las organizaciones no acttan solas; debemos
ser como una pinza: desde abajo, la pinza que lleva un poder popular
con gente empoderada; desde arriba, la otra pinza que ayuda.
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Por ejemplo: si un comisario no queria participar, se hacian acuer-
dos con el Gobierno del estado, una negociacién. Hasta que hubo
reconocimiento politico, en octubre de 1996, los comisarios acceden a
establecer grupos de policias comunitarias; todavia no tenian el poder
ni la confianza suficiente en su gente. En otras comunidades si se ejerce
el poder dual y el poder popular, pero en otras no: el poder dual ya
estd, mas la otra parte de la pinza, el comisario, no quiere actuar. Eso
es a nivel micro. A nivel macro, a nivel municipal, son los presidentes
municipales, y es igual. Nosotros tuvimos organizaciones, como Luz
de la Montafia y Unién Regional Campesina, que eran las que tenfan
la mayor parte de fuerza social, econdmica y politica. Decidimos par-
ticipar en las elecciones en 1996, no por acuerdo de asambleas, sino
por acuerdo de las dirigencias. Nos metimos en los procesos electorales
para impulsar la candidatura, en el caso de San Luis Acatlan y de Mali-
naltepec. Como resultado, llegaron al poder algunas personas cercanas
anosotros, lo que nos ayudé a hacer poder dual con los ayuntamientos,
con el presidente municipal, con los regidores y con el sindico.

A nivel estatal es con el Gobierno del estado. Tuvimos que hacer
poder dual con alguno delos funcionarios, como con el secretario gene-
ral, Humberto Salgado Gémez, y con el subsecretario de proteccién y
vialidad, el teniente coronel Vicente Osorio Herndndez, porque vefan
que ¢ésa era la alternativa. Ellos estaban convencidos y a fines de octubre
dieron, politicamente, su visto bueno.

A nivel federal tenia que ser con el 48 Batallén de Infanteria, to-
mando en consideracidn la experiencia de Cuanacaxtitldn, que de este
tipo de movimientos fortalecian a su grupo de policias voluntarios. El
48 Batallon registraba armas, entonces fuimos con ¢él, porque dentro
de nuestras demandas estaba el equipamiento y la capacitacién. La
capacitacion la tendria que dar el Gobierno del estado y la Secretaria
de Seguridad Publica o la Subsecretaria de Proteccién y Vialidad.
Por otra parte estaba el Ejército y debiamos trabajar con ellos infor-
méndoles de lo que estdbamos haciendo para que no pensaran que
haciamos otra cosa.

En esos afos comenzd a actuar la guerrilla, aparte estaba el problema
del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN). Cuando comen-
zaronaactuar otro tipo de grupos guerrilleros en el pafs, principalmente
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el Ejército Popular Revolucionario (EPR), en 1996, hubo ataques tanto
en Guerrero como en Oaxaca, ademds de otras partes del pais. Era, en-
tonces, un contexto muy dificil: la situacién de Chiapas con el EZLN,
los asesinatos de Luis Donaldo Colosio y José Francisco Ruiz Massieu,
la crisis econdémica en la entrada de Ernesto Zedillo en diciembre de
1994... Teniamos que movernos en ese contexto y logramos construir
poder dual a favor del movimiento; resolvimos problemas y crecimos.

2.4. ;:Quiénes son sus adversarios o enemigos?
é

JH: El enemigo es el espejo, el yo interno; no hay peor enemigo que
el ego. Por ejemplo, hay procesos de nombramientos de grupos de
policias comunitarias y en 1993 a 1995 se dan 12, después del aval y la
negociacién con las autoridades del estado surgen mas grupos y para
fines de 1997 ya son mds 37 grupos. Se pasé de una actuacién particu-
lar de grupos a una participacién de conjunto con operativos zonales
contra el abigeato, asesinatos y otros problemas que son regionales. El
elemento més negativo es la division interna, desafortunadamente. Que
ala CRAC-PC se meta gente que realmente no tiene un interés colectivo
o en beneficiar a la organizacién. Surgieron dos grupos que ya venian
incubdndose desde afios anteriores. El primero estaba dirigido por los
hermanos Brunoy Cirinio Plicido Valerio. Ellos provocaron la primera
divisién al inicio del afio 2013; sin embargo, con la participacién de
la gente, fueron derrotados. De todas formas, Eliseo Villar y Adelaida
Hernédndez se colaron y provocaron un desastre en las casas de justicia
dela crAC-PC; afortunadamente, en 2014, también logramos liquidar
esa linea. Gracias a lo anterior, en 2015, 2016, comienza un proceso
de reunificacién de las cuatro casas de justicia originales; es decir, las
reconocidas legalmente: la Casa de Justicia de San Luis Acatlin, la
Casa de Justicia de Espino Blanco, que ahora se le llama la Casa de
Colombia de Guadalupe; la de Zitlaltepec y, principalmente, la Casa
de Justicia de El Paraiso, que fue desmantelada por Eliseo Villar y Ade-
laida Herndndez, con la ayuda del gobernador en ese entonces Angel
Aguirre. Ese acto provocd el encarcelamiento de una gran cantidad de
companeros de la casa de El Paraiso: encerraron a Nestora Salgado,
a Arturo Campos, a Gonzalo Molina, entre otros. Elisco Villar fue
quien ayudd al gobernador a reprimir y a corromper a la mayoria de
los coordinadores de esas cuatro casas de justicia. Por eso, repito, el
enemigo interno es el mas letal.
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3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensenan-
zas que retoman de movimientos pasados?

JH: Ensu caso, Luz de la Montana tiene el antecedente de apoyo mutuo
con la Pajal Yacaltic, la Unién de Crédito de Chiapas en materia de
café. Fue una experiencia que estaba relacionada con los obreros de la
seccién 271, ala cual yo perteneci como sindicalista. Hay que recordar
que quienes iniciaron en Luz de la Montana fueron dos compaieros:
Guadalupe Jiménez y Alejandro Pérez Quirdz, quienes acompafiaron
los procesos de construccién de Luz de la Montafa. Alejandro también
habfa participado en el sindicato minero en Nacozari, Sonora, asi como
la experiencia del companero Martin Aburto, en la sidertrgica de La-
zaro Cardenas-Las Truchas. Hay experiencias de lucha que provienen
del movimiento obrero y del movimiento indigena en la regién, que
se dieron a finales de los setenta y que influyeron porque también se
relacionan con la creacién de la cNoc: la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras.

En los noventa, en reuniones de organizaciones nacionales de café
o de productores de diferentes ramas, se decfa a gritos abiertos que los
productores mejor organizados del campo mexicano eran los cafeticul-
tores: ¢ésa no es una casualidad, porque se vincula con organizaciones
indigenas en los estados de Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Veracruz y San
Luis Potosi. Hablamos de la cNoc, que, coordinada con otras orga-
nizaciones nacionales, lucha a finales de los setenta y principios de los
ochenta en contra del INMECAFE (Instituto Mexicano del Café) por la
mejora de sus precios de venta para comercializar mejor su producto.
En ese entonces INMECAFE acopiaba y comercializaba el café que se
producia en el campo mexicano, lo que estimulaba luchas que parecian
un tanto gremiales porque el café era el pretexto para movilizar a la
gente con base en sus demandas mds sentidas.

Los procesos internacionales que nos inspiraron tenian que ver con
una transformacién del mundo. Te hablo de fines de los setenta y prin-
cipios de los ochenta, cuando la humanidad ain crefa que debiamos
hacer revoluciones; nosotros, junto con los companeros Alejandro
y Guadalupe, crefamos que habfa que transformar al mundo. La Re-
volucidn sandinista estaba en su pleno apogeo, por ejemplo. Al final
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tuvimos que entrarle al problema de que, como sea, la gente tiene que
comer y producir; si no hay produccion, no hay comida.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrian
explicar cémo se organiza la CRAC-PC?

PABLO GUZMAN: Tenemos como base organizativa la asamblea comu-
nitaria, ya sea Cuanacaxtitlan, Yoloxéchitl, Jolotichan u Horcasitas. Las
multiples comunidades toman acuerdos en asambleas generales. De
prefcrencia se dan por consenso; si no, por mayoria. Hay una instancia
superior que llamamos asamblea regional, la reunién de todas las co-
munidades que integran el sistema comunitario. A la asamblea regional
tiene que llegar el comisario que representa a la comunidad. También
llegan el comisariado, los consejeros y grupos de policias. No obstante, si
no estd la mayoria de los comisarios, la autoridad constitucional menor,
no hay quérum: debe estar presente la mayoria de comisarios para que
proceda la asamblea como méxima instancia.

Cuando hay cambio de autoridades, la asamblea regional elige a
un comité de autoridades, que llamamos Coordinadora Regional de
Autoridades Comunitarias. Se nombran a algunas personas para que
impartan justicia, amén de otras funciones. De igual forma se clige a
un comité ejecutivo que estd integrado por los que van a ser los coman-
dantes regionales, cuya funcién principal es encargarse de la seguridad
y de la coordinacién de todos los grupos de Policia Comunitaria que
existen en cada una de las comunidades. Dentro de la misma estructura
organizativa estan los consejeros. Ha habido afios que no se han elegido
consejeros, como en Tierra Colorada, una comunidad de la montana
baja que nombré a més de 30 consejeros, pero algunos ya murieron
y otros ya no participan, son pocos los que quedan y otros se han
integrado, pero esa es la estructura. Entonces la CRAC es el comité de
autoridades, el comité ejecutivo, la seguridad y los consejeros.

Los consejeros son las personas de mds compromiso por el sistema
comunitario: han sido comandantes regionales o coordinadores que
cuando terminan su cargo, si hacen bien su trabajo, se les reconoce
como consejeros. Este sistema comunitario, actualmente, cuenta con
casas de justicia y comités de enlace: la Casa de Justicia de Zitlaltepec,
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que ha tenido dificultades tltimamente y casi no funciona, la de Espi-
no Blanco o de Colombia de Guadalupe, la de San Luis Acatldn y la
de El Paraiso en Ayutla. Los comités de enlace son Cacahuatepec, del
municipio de Acapulco y que ain no estd formalmente integrado; el
de Tixtla, el de Huamuxtitldn, el del Chilixtlahuaca, el de Dos Rios y
ahora también en Tlacoachistlahuaca.

Estos comités de enlace y casas de justicia deben tener personas de-
dicadas a la imparticién de justicia y a velar por la seguridad; en 2011
una asamblea regional acordé que las tareas del sistema comunitario
tenfan que ir mas alld de la seguridad, de la justicia y la reeducacién, y
que se tenia que impulsar un proyecto de desarrollo integral, por lo que
se nombraron responsables para el drea de comunicaciones. En aquel
tiempo tenfamos tres radiodifusoras: una en Espino Blanco, otra en
Zitlaltepec y otra en San Luis Acatlan.

Todo esto forma parte de nuestra organizacién. Pero lo importante
y fundamental es la toma de decisiones de manera colectiva. Otro
aspecto importante es la costumbre del cargo, de dar un servicio a la
comunidad, porque ala Policia Comunitaria no se le paga, s6lo se les da
una compensacion a los de tiempo completo, que son los comandantes
y los coordinadores. Lo hacen asi porque existe la tradicién y la obliga-
cién moral de dar un servicio sin que se retribuya.

4.1. ¢Cémo es la toma de decisiones?

PG: En cuanto a la justicia hay tres instancias de imparticién. A nivel
de la comunidad es el comisario quien tiene la facultad y la obligaciéon
de resolver asuntos menores; si no lo puede hacer porque es muy com-
plicado, convoca a los principales, gente que ha ocupado todos o la
mayorfa de los cargos en la comunidad y, por su experiencia, lo ayudan,
lo orientan y lo resuclven. Si no, se convoca una asamblea general de
toda la comunidad. Igual ocurre con la CRAC: tienen la facultad de
resolver un asunto de justicia, pero si es dificil, acuden a los consejeros,
a personas que, repito, ya pasamos por esos cargos. Los orientamos y
ahi se resuelve. En caso de que no se resuelva, nos vamos a la asamblea
regional, a la méxima autoridad de la institucién. Entonces, asi es
como toman sus decisiones: si no lo pueden hacer solos con base en
sus facultades, tienen que apoyarse necesariamente de los consejeros o
de las grandes asambleas donde concurren consejeros, comandantes,
comisariados, policias, etcétera.
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4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

PG: Dentro del sistema comunitario, el corazén o el eje gravitacional
de todo son las tareas de la crRAC, de los coordinadores; es decir, las
actividades de justicia que se llevan a cabo en cada una de las casas o
comités de enlace. La justicia se tiene que apoyar de la seguridad, y los
comisarios y la poblacién acuden a las asambleas por asuntos que estd
tratando la Coordinadora.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

PG: Lo que ocurre en una casa de justicia ocurre en todas las demds:
tiene que haber un comité de autoridades y un comité ejecutivo. Ahora
hay una actualizacién del reglamento, entonces cada afo, probable-
mente, habrd una asamblea de todo el sistema. Si quisiéramos generar
un pequefio organigrama, tendriamos que poner en la base todas las
comunidades. Representemos a cada una de las comunidades con cir-
culos, unas mds grandes y otras mas pequefias; los comisarios, unidos
todos, conforman laasamblea regional o general. Esta asamblea general
elige ala cRAC, al comité ejecutivo y a los consejeros.

El comité ejecutivo, los comandantes regionales, tienen bajo su man-
do alos grupos de policias comunitarios y, de los grupos, al comandante
primero y al comandante segundo. En cuanto a la seguridad, la asamblea
es la que manda: nombra al comité y éste tiene bajo su control a los
grupos, pero para tareas operativas del dia a dia, estin subordinados a
los coordinadores como autoridades civiles; es decir, los coordinadores
no deben de andar uniformados. Villar Castillo, dentro de su trastorno
o desviacién, se vestia como Rambo, y era coordinador, comandante re-
gional yjuez. Asino es. El practicaba algo que no estaba en el reglamento.
En mi caso, la gente me llamaba comisario, porque al coordinador lo ven
como el comisario o la autoridad civil. Yo no estoy en el organigrama
oficial, no era uvn comisario como autoridad constitucional, pero me
velan como un comisario con la responsabilidad de coordinar a muchas
mas comunidades. Si consideramos que el comisario es una autoridad,
yo era un coordinador de autoridades comunitarias: los coordinadores
regulan autoridades comunitarias, que son los comisarios. Los consejeros
no estan subordinados a la CRAC y nosotros no estamos subordinados a
los coordinadores, estamos subordinados a la asamblea, la mdxima auto-
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(Tabla1)

ridad, aunque trabajamos de manera conjunta. La funcién principal de la
CRAC es ser jueces tradicionales; no existe esa palabra en el reglamento,
pero la digo para que se entienda con mayor rapidez: jueces tradicionales
que imparten justicia, principalmente, con base en lo que llamamos usos
y costumbres (Tabla 1).

4.4. ;:Cémo integran a mas personas a su organizacién?

PG: Nunca hemos iniciado una campana de promocién o de integra-
cién de mas comunidades. Tal vez alguien lo habrd intentado y llegd
a autonombrarse promotor comunitario, pero esa figura no existe. Lo
que ocurre normalmente es que una comunidad se interesa por la segu-
ridad y por la forma de impartir justicia de parte de la CRAC, entonces
pide informacién, de preferencia mediante un oficio. El comisario
debe girar el oficio a la CRAC, alos coordinadores de la casa de justicia
o al comité de enlace que corresponda para que vaya una comision a
la asamblea de su comunidad y le explique el reglamento interno, sus
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derechos, sus obligaciones, cémo va a conseguir las armas, cémo va
a trabajar la policia, el papel del comisario, etcétera. Se convocan las
asambleas que sean necesarias para que se disipen sus dudas.

Una vez que conocen el compromiso que van a adquirir, toman la de-
cisién de incorporarse al sistema comunitario: abandonan la seguridad y
la justicia oficial; se cobijan y se rigen en el trabajo del sistema comunita-
rio. Unavez que lo acuerdan, mandan la solicitud a la asamblea regional,
que determina cudnto tiempo es prudente mantener en observacion a
la comunidad; finalmente, cuando lo considera oportuno, autoriza su
integracion. Ya autorizada, la Policfa Comunitaria puede ingresar a esa
comunidad el diay ala hora que lo considere, a veces sin siquiera avisar.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mas recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

PG: Son variados, a pesar de que la inseguridad se redujo, en algunos
tiempos, hasta en 95 %. A mi me tocd ver una estadistica oficial en
Campanilla, un cuartel de la policia estatal, cuando invitaron ala Policia
Comunitaria para que vigilara el proceso de eleccién del gobernador
anterior: en la montana no pintaba ningin color comparado con la
delincuencia y la inseguridad que existia en aquel tiempo, sobre todo
en Tierra Caliente, en Acapulco o en Costa Grande; en Costa Chica si
aparecfa un poco.

Los problemas son variados, pero si se han reducido muchisimo; los
mds visibles y los mds recurrentes son los problemas intrafamiliares,
los conflictos entre pareja, violaciones al interior del nucleo familiar,
problemas agrarios, alcoholismo, hechicerfa, deudas.

De 2010 a 2013, 50 % de problemas o demandas las recibimos de
la cabecera municipal, San Luis Acatlan; el otro 50 %, de las comu-
nidades. Donde habia mas conflicto era en Cuanacaxtitlin y sobre
todo en Yoloxdchitl. Nosotros, ocasionalmente, terminamos agotados
como jueces tradicionales, pero al mismo tiempo también nos auxilia-
ba mucha gente, eso nos daba gusto, que nos tuvieran tanta confianza
y ventilaran sus asuntos con nosotros, con base en usos y costumbres.
Entre todos se imparti6 una justicia satisfactoria, pero llegamos a ima-
ginar que nunca acabaria. No sélo nosotros, también las asambleas o las
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mesas de trabajo de los aniversarios opinaban que era necesario atacar
las causas, que estaban en la falta de educacion, en la falta de apoyo al
campo o al trabajo para que la gente estuviera ocupada, porque nos per-
catdbamos de que, en tiempos de lluvia, cuando la gente tenia que ir a
sembrar o a quemar, disminuian las demandas, habia menos conflictos
y menos delitos. Desedbamos que hubiera més apoyo al campo y ala
educacién para que no existiera tanta violencia intrafamiliar ni tanta
discriminacién hacia la mujer. Deciamos que faltaba salud, educacién
y medios de comunicacién para que la gente rescatara y fortaleciera su
cultura y sus tradiciones.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. Enla cRAC-
PC, ¢qué papel desempefian las mujeres?

PG: Yo no vivi los origenes de la CRAC-PC porque me integré alrededor
de 2006 0 2007, pero un compaiero de Horcasitas, Vicente Aguilar
Diaz, suele decir: “Sin las mujeres, nosotros no hubiéramos hecho
nada”. Nos ibamos por dias de la casa, caminando bajo la lluvia; a veces
llegédbamos mojados, apestosos, con hambre y sin dinero. ¢Qué habia
pasado durante esos dias que nos habfamos ausentado? Las mujeres se
encargaban del hogar, de mantener a los hijos y hasta de las labores del
campo. ¢Cémo no va a ser importante la mujer? A veces, en la foto,
aparece el policia comunitario con su arma; y ¢quién esta al lado?, la
mujer extraordinaria.

Ha habido companeras muy destacadas. Blanca fue una mujer de
Tilapa que participd en tareas de imparticion de justicia; creo que
no fue coordinadora, pero estuvo como consejera. Felicitas Martinez
Solano, con més claridad y valentia, fue una de las méds destacadas. La
compafiera que conoci, dona Asuncién Ponce Ramos, mis respetos:
fue coordinadora durante tres afios en San Luis Acatlan. Carmen, Car-
melita le decimos porque esta chaparrita, jqué mujer! Pequenita, pero
con un corazén y un valor extraordinario; asi como ayudaba en la coci-
na, ayudaba en las tareas de seguridad o de cuidar a los presos. Cuando
tenfan que salir los grupos de la oficina, preguntabamos: “;quién cuida
ahi?” y ella respondia: “pues a mi denme un arma y yo aqui los cuido”.
Ella sigue participando. También recuerdo a una comisaria de San José
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Vista Hermosa y a otra de Cuanacaxtitlin. Yo no soy para grabarme
todos los nombres, pero ellas si estan participando, aunque no como
nosotros quisiéramos.

En el reglamento si estd establecido que se debe promover y dar todas
las facilidades para que estén las mujeres; en los hechos no encontramos
esa respuesta por multiples factores. En 2011 hubo una asamblea en
Jolotichén, donde, por unanimidad, se decidié que hubiera mujeres
policias, comandantes y mujeres coordinadoras. El sistema comunita-
rio estd abierto para recibir la participacién de las mujeres, pero hubo
una oposicién que recuerdo muy bien; una nina, la hija de Paula, voté
en contra. Le preguntamos por qué y respondié que porque ya no la
iba a cuidar su mama. Uno quisiera la integracién de muchas mujeres,
mas, queramos o no, principalmente en las 4reas rurales, la mujer estd
al pendiente de los hijos. Aqui en la ciudad tal vez es mis comodo: a
los hijos hay que sacarlos de la casa y que pase el autobus que los lleva'y
los trae, pero en el campo no es asi.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-
zacion?

PG: Creo que al inicio fue mas fuerte, aunque no visible. Hasta la fecha
las mujeres apoyan al trabajo de los policias comunitarios. Nos hacen
falta mujeres. Actualmente en San Luis Acatldn no hay coordinadora,
no hay mujer, a pesar de que fue un acuerdo. En las préximas asambleas
nosotros vamos a ser radicales en que tiene que elegirse ya a la mujer
que sea coordinadora, porque se necesita muchisimo. Cuando hay que
tomar declaracién a alguna mujer, es mas comodo que otra mujer le
haga preguntas a veces intimas; si fue golpeada y hay que revisarla para
asentar en acta y dar fe; es mejor que lo haga una mujer. En mi periodo
no tuve ningun problema: estaba dofia Asuncidn, que se apoyaba de
Felicitas, de Carmelita o de otra consejera. Ellas nos ayudaban. No
hace mucho violaron a una nifia y las mujeres le tomaron declaracién,
y ella, con més confianza, pudo platicar y no sentirse hostigada porque
un hombre le hiciera preguntas cuando recién habia sido violada. Tam-
bién es una cuestién educativa para que el machismo, tan acentuado en
aquella region, se nos vaya quitando.
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6.2. ;Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad?

PG: Igual que los varones. Por eso ha habido coordinadoras; todavia hay
comisarias. Ahi no hay ningin problema.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cudiles son sus ticticas y estrategias de accién?

PG: Tendria que buscar qué elementos son parte de una estrategia o de
una tactica. No hay nada definido; no hay un plan escrito. Casi siempre,
sobre la marcha, se atienden los asuntos y problemas. Para nosotros
algo estratégico serfa el reconocimiento, que ya lo tuvimos en 2011: el
Congreso del Estado aprobé la Ley Numero 701 de Reconocimiento,
Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Es-
tado de Guerrero.

Sin embargo, en estos dias precisamente, existe el riesgo de que esta
ley se abrogue, que la cambien por otra donde ya no aparezca la crRAC
como una institucion que imparte justicia, o quizé si, pero relcgada a
atender asuntos menores de borrachos y de “robapollos’, cuando esta
institucion tiene 19 afios de tratar asuntos menores y graves: homici-
dios, violaciones, secuestros, abigeato, narcotrafico, fraudes. Todas las
faltas y errores que se pudieran cometer en la regién por las comuni-
dades indigenas y no indigenas los atiende la crRAC. Esto ha generado
una reaccion del Poder Judicial y del Gobierno en general, porque, su-
puestamente, no es posible que exista un sistema o poder paralelo, pero
ellos tienen su propia estructura y sus propias normas, mientras que el
sistema comunitario tiene una cosmovisiéon y una manera distinta de
abordar la justicia y, especialmente, la reeducacién. Ahora nosotros
estamos en proceso organizativo para defender esta ley y evitar que se
abrogue. En todo caso, que se perfeccione.

Otra estrategia es que hemos dicho que necesitamos, a futuro, tener
las fuentes de ingreso econdémico propias: tenemos claro que existe el
derecho a la autonomia, pero eres méds autdnomo en tanto que eres
mas independiente. Hoy en dia, nos guste o no, dependemos mucho
del apoyo econémico, aunque sea minimo, que da el Ayuntamiento,
o del que a veces se consigue por parte del Gobierno del estado para
la celebraciéon de un aniversario. No apostamos a depender siempre
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del municipio ni del estado ni de la federacién. Asi podriamos ejercer
realmente la autonomia. Para nosotros, pues, lo estratégico es impulsar
un proyecto de desarrollo integral sustentable. Ojald fuese con base en
la economia social y solidaria. Desde 2011, por ejemplo, se nombré a
Miguel Guillén Néjera, como responsable del desarrollo comunitario;
la formacién y las platicas que se han dado a la gente involucrada en la
produccion del campo ha sido desde el enfoque de la economia social.

Buscamos el buen vivir, no el abuso ni una lucha fratricida. No bus-
camos explotar a los demds o aprovecharnos de ellos. Nosotros somos
comunitarios y ser comunitario es estar mas alla del lucro y del abuso:
es otra vision.

7.1. :Cbémo, cuando y por qué se movilizan?

PG: Nos movilizamos cada aniversario: se hacen mesas de trabajo,
eventos culturales y una marcha. Al frente de la marcha van nuestras
autoridades comunitarias. Si vienen autoridades comunitarias de fuera,
Chihuahua, Michoacén o Chiapas, mejor. Las autoridades comunita-
rias deben ir al frente con los coordinadores, luego los consejeros, el
clero y las organizaciones invitadas. Después, la Policia Comunitaria
y, finalmente, el pueblo. Esa movilizacién tiene un significado interno;
el significado externo es que vean que estamos organizados y que es un
evento en el que informamos a nuestras autoridades. A veces hay oficia-
les que gustan acompanarnos, pero deben estar atras, o en el presidium,
que deben estar al lado.

7.2. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

PG: Las radios comunitarias. Se ha capacitado gente, pero ha habido
altibajos, porque uno de los principales problemas del sistema comuni-
tario es la falta de recursos econdmicos; entonces, a veces, se nos cae una
radio. Cuando llegé Villar Castillo nos desmanteld todo el sistema de
comunicacion: las radios base en las comunidades, las radios portatiles
y el transmisor mds importante de la radio difusora, La Voz de la Cos-
ta Chica, de San Luis Acatlin. Se robé los archivos de la institucién,
detuvo y torturd a compaieros. Un desastre.
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Funcionan las radios de Colombia de Guadalupe y de San Luis Acat-
lan; se estd buscando la manera de que sigan funcionando los comités
de enlace con radiodifusoras solidarias, amigas y aliadas, como la de
Xochistlahuaca, y espacios que nos dan los medios de comunicacién
foraneos, como el espacio con el sefior Luis Flores, que tiene una esta-
cién de radio; en Radio Universidad, con Sergio Ocampo Arista, que
siempre nos invita a que usemos sus micréfonos. Lo hacemos poco
porque no tenemos tiempo, pero en ese sentido no nos sentimos res-
tringidos. De igual manera con periddicos, como E/ Sur.

7.3. :Qué papel desempefian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-
lizaciones?

PG: Un papel importante, pero las hemos usado poco. Existe una pégi-
na de la CRAC y un chat reciente que nos sirve para comunicarnos. Yo
sé¢ del potencial que tienen las tecnologfas, pero no tenemos una econo-
mia que nos permita un buen sistema de comunicaciones. La que mas
nos interesa es la de la Policia Comunitaria, porque antes hablabamos
instantdneamente hasta San Juan Zitlaltepec o Xochistlahuaca, que
son regiones muy distantes. Cuando ocurria un robo, rapidamente lo-
calizdbamos y deteniamos al asaltante. Ahora tiene que ser por celular
y es muy limitado porque no en todos lados hay senal.

Hay algunos proyectos que pretenden abrir un portal en donde se
dé a conocer nuestra lucha y la de otros movimientos. Gracias a ellos,
y a ustedes por esta via, daremos a conocer un poco nuestro quehacer.

7.4. §Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus
demandas?

PG: Alld se conoce mucho. Todos hablan de ella porque es un sistema
comunitario formal, aunque ahora todas las autodefensas que han
surgido se llaman “policias comunitarios”. El concepto que antes nos
identificaba ya no refleja nuestro trabajo. La gente ya no nos ubica
solamente a nosotros, sino a muchos policias que estrictamente no
podrian denominarse policfas comunitarios. No podemos evitarlo. Si
ellos quieren llamarse asi, lo hacen.

Otro simbolo es la fotografia del policia: color verde olivo y panta-
16n negro, con su gorra, su fusil, huaraches o botas. Generalmente carga
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una escopeta o un rifle 22, un arma y uniforme sencillos. Los policias
usan el escudo de la cRAC-PC y el escudo del comité ejecutivo en la
gorra; también lo pueden usar los coordinadores que, aunque no llevan
uniforme, usan camisa blanca en los aniversarios.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacion y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢cémo es la formacion politica en la crRAC-PC?

PG: Escasa, casi nula. El inico espacio que se aprovecha para dar alguna
formacién politica son las grandes asambleas, donde la gente se escucha
a sf misma. Las argumentaciones y la participacién educan y forman,
amén de algun taller muy esporddico o de alguna conferencia con in-
vitados. Es un gran vacio que tenemos. No es que no sepamos lo que
debemos hacer, sino que nos faltan recursos humanos y econémicos.
Nosotros sabemos que, en términos oficiales, nuestra policia comu-
nitaria deberfa tener una acreditacion y certificaciéon con estdndares
comunitarios, ademds de una capacitacién minima de conocimientos;
tanto los coordinadores como los comandantes deben tener la informa-
cién elemental para llevar a cabo sus funciones en derechos humanos,
proteccion civil, primeros auxilios, uso y manejo de las armasy trato ala
ciudadania. Sin embargo, al reunir 33 grupos, por ejemplo, que son los
que estén en San Luis Acatldn, hay que darles de comer; son tres comidas
de apoyo. Para que puedan venir y regresar, hay que ayudarlos, porque
ellos no ganan dinero. Al menos darles para gasolina y su alimentacion,
lo que implica erogar recursos que no tenemos. Esasson grandes limita-
ciones. Ademds, son pocos los compaifieros con la educacién suficiente
para dedicarse exclusivamente a la formacién y capacitacion.

Asimismo, sabemos que es una cuestién estratégica. Hemos deter-
minado con algunos consejeros que la formacién y capacitaciéon son
la primera necesidad. Hemos visto que no solamente para el sistema
comunitario, también para otros movimientos similares al nuestro. Lo
necesitamos para que nuestra gente tenga muy claro qué es la justicia
comunitaria y para que no se pierda la experiencia que se transmite; es
necesario sistematizar los usos y las costumbres.
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En estos tiempos es necesario que nuestros compafieros, coordinado-
res y jueces tradicionales conozcan el debido proceso no para discutir,
sino para adoptar. Sabemos que es un derecho humano fundamental
que toda persona que es sometida a un proceso penal tenga garanti-
zado un proceso judicial fidedigno, verdadero y justo. No se trata de
que lleguemos a las grandes discusiones. Nosotros cumplimos, en gran
medida, con el proceso segtin la Comisién Nacional de Derechos Hu-
manos, pero sabemos que lo hacemos de manera incipiente y tenemos
que ir mds alld: aspiramos a que algtin organismo internacional nos
certifique. Que el sistema judicial oficial no lo cumpla es su asunto, pero
nosotros s aspiramos a una perfeccién de nuestro sistema de justicia y,
por lo tanto, requerimos formacién. Que nuestros comandantes sean
verdaderos comandantes regionales y sepan de téctica, de estrategia,
de cédigos de comunicacién; que sepan leer, hacer un plano y conocer
todo el arte de la seguridad para prevenir y contener la delincuencia.

Necesitamos todo ello, especialmente en estos tiempos en que los
grupos del crimen organizado nos estin cercando. Guerrero, a pasos
agigantados, ha sido invadido por ellos. En muy poco tiempo hemos vis-
to cémo se extendi6 desde Tierra Caliente, Acapulco, Chilpancingo y
Costa Grande hastalasierra, alaregion de Chilapa, Tlapa, Costa Chica.

Necesitamos comandantes regionales humildes y autosuficientes que
no descansen, que permanentemente estén capacitando a los policias
cuando estdn en la casa de justicia, porque todos los grupos pasan una
semana dando su servicio ahi. Todos los grupos de todas las comunida-
des tienen que pasar por la oficina de cada una de las casas de justicia y
de cada uno de los comités de enlace, oportunidad de oro para que se
inicien las labores con un himno nacional y con un himno comunita-
rio. Les pasan lista, toman una o dos horas de teoria y practica: cémo
detener, como planificar para que no ingresen estos grupos, limpieza
del armamento, perfeccionamiento de los c6digos de comunicacidn.

8.1. ¢Qué tipo de materiales utilizan para la formacién politica?

PG: Cuando se da una capacitacion, es sobre ¢l reglamento interno, que
es obligacidn de coordinadores, comandantes, consejeros y comisarios
conocerlo. La formacién se basa en conocerlo, porque para trabajar no
podemos basarnos en un criterio personal, sino en lo que ya estd estableci-
do en ese reglamento. No ocupamos manuales de marxismo o de alguna
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ideologia de oriente o de occidente. Nos interesa mds el conocimiento de
nuestros antepasados: cosmogénesis, concepcién del mundo, cosmovi-
sién, interpretacion de la realidad. Las fiestas patronales son importantes
para nosotros, como la fiesta de San Marcos y la peticion de lluvias.

Aunque se viva poco el cambio de autoridades con la vara de mando,
para nosotros es importante c6mo se vive en Oaxaca, por ejemplo. Es
importante c6mo se entiende la labor de autoridad, cuéndo va a entro-
nizarse y a tomar la responsabilidad. La persona tiene que llegar limpia,
pura, renovada; antes de recibir la vara de mando debe tirar su ropa
sucia, bafiarse en un rio o manantial y usar ropa nueva. Debe subir a lo
alto de la montafia y pedirle al creador, con los primeros rayos del sol,
que ilumine su pensamiento para poder servir a su pueblo con sabidurfa.
Estos conocimientos y pricticas estin en algunos libros como La vara de
mando, que es un libro extraordinario, escrito con base en los estudios
llevados en Oaxaca. También existen similares con los pueblos me’phaay
nasavi; si vamos a Cuanacaxtitldn, en la comisaria vas a encontrar las varas
de mando; con la coordinadora también hay una. Falta darle vistosidad
y llevar esas ceremonias hacia afuera. Nos interesa més lo comunitario:
nuestras tradiciones y nuestra cultura.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

PG: Hay varios compafieros que simpatizan con la izquierda, pero yo
no creo que sea prudente encasillar nuestro sistema como de izquierda
o derecha. Comparto algunos planteamientos fundamentales de la
izquierda, mas no me defino de izquierda, y menos de derecha. Creo
que debemos dejar en libertad al sistema comunitario, porque al final
las decisiones no son personales, sino colectivas. Generalmente sus
posturas siempre son positivas para mejorar la condicién de vida y para
que no existan salarios tan bajos o explotacién. Quizd encajemos en una
pequena definicién de izquierda, pero no puede decirse que somos de
izquierda; nuestras practicas y aspiraciones, al ser similares, quiz4 nos
hagan parte, depende de cémo concibamos ser de izquierda. Sé de un
diputado federal indigena que, en sus discursos, siempre dice: “yo soy
de izquierda”. ¢Qué entiende por izquierda? Sus practicas ni siquiera
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son indigenistas, a pesar de ser indigena; sélo lucha por ser diputado
y presidente municipal. Yo no le veo lo comunitario. Sus précticas son
ajenas a lo comunitario y ajenas a lo que ¢l refiere como la izquierda.

9.1. ¢Cémo definen la izquierda?

PG: YO no soy académico, pero parece que en Francia, en un auditorio,
hubo gente que estaba sentada a la derecha y gente que estaba sentada
alaizquierda de la comuna, y la izquierda ve al mundo de manera pro-
gresista. Me gustaria preguntarte a ti qué es la izquierda y a partir de ahi
definir si soy de izquierda o no. No quiero encasillarme.

Pero si ser de izquierda significa estar a favor del comercio justo,
del buen vivir, de la no explotacién, entonces tal vez soy de izquierda.
No comparto el sistema social ni la forma de relacionarnos politica y
econémicamente, cuando menos en México o en Guerrero. El sistema
de economia privada trae, en si mismo, los gérmenes que se reflejan en
desigualdad, depredacion, pobreza o pobreza extrema. Sabemos que
el neoliberalismo es depredador: no estd acabando solamente con la
sociedad, sino también con la naturaleza; estamos a escasa distancia de
un colapso de la humanidad y del planeta. Si ser izquierdista es estar en
contra de eso y estar a favor de la vida, de la proteccién sin condiciones
delanaturaleza, de la ecologfa, del cuidado de los mares, rios, selvas y de
ya no seguir metiendo nuestras manos en las entranas de nuestra madre
tierra para extraer mds petréleo cuando hay otras opciones de energfas
limpias, entonces tal vez sea de izquierda. Ahora, atreverme a decir que
el sistema comunitario es de izquierda, no.

Por otro lado, manejamos poco la palabra autonomia, por ejem-
plo, pero todos los académicos, la mayoria extranjeros, que han ido
a hacer investigaciones para sus tesis (alemanes, canadienses, suizos,
colombianos, brasilefios, etcétera) estudian el fenémeno de la Policia
Comunitariay dicen que somos un movimiento autonémico. Lo dicen
ellos; nosotros no. Dicen que somos un sistema y una organizacion
comunitaria auténoma porque COMpramos NUEStras armas y nuestros
uniformes, porque conseguimos gasolina para nuestros vehiculos y
resolvemos nuestras necesidades de manera autogestiva.

Nosotros somos pueblos originarios; mi sentido de pertenencia es
ése, aunque no soy indigena sino mestizo. Si el rumbo que ha llevado
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el sistema comunitario encaja con lo que es la izquierda estd bien, pero
no puedo hablar por todos. Esaesla apreciacién que se puede hacer
desde el exterior.

La dindmica del sistema es muy propia: se procura que prevalezca
lo comunitario, las costumbres, formas educativas y maneras de ver el
mundo, como la reeducacién. Yo no sé si la izquierda la contemple asi,
pero la primera educacién es la que recibimos en el hogar, en la escuela,
en la calle y con los amigos; ahi se inculcan valores, pero si no los adop-
tamos y no los cumplimos, cometemos errores y delitos. Tienes que ser
reeducado. Desde la perspectiva de la Policia Comunitaria, la persona
no cambia por medio del castigo, ya sea sufrimiento, pena, dolor o
tortura; el castigo vuelve més resentido al detenido. Lo que se busca
es que cambie su manera de pensar, porque asi cambiardn sus obras.
Entonces es otra mirada. Yo no sé si la izquierda vea al detenido como
un ser humano que hay que entender y ayudar. Nuestra justicia no es
punitiva, pues el castigo no regenera al ser humano.

La comunidad tiene su propia dinidmica, su propia manera de abor-
dar el mundo, y no ha habido grupo de personas que vaya a formar a
gente para que sea de izquierda. Respetamos profundamente alos gran-
des luchadores y sacrificados que, con muy buena voluntad, luchan por
un mundo mejor. Me siento poco orillado a encasillarme y creo que hay
que ser més flexibles. Lo importante es que nuestras luchas coinciden,
por ejemplo, con los zapatistas.

Lo cierto es que tenemos un gran respeto por los movimientos que
se definen asi y hay coincidencias con nuestra lucha. Tenemos el mismo
objetivo: un mundo mejor, relaciones verdaderamente humanas en lo
politico, en lo econdémico y con la naturaleza.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ;cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mas relevantes y cémo
las enfrentaron?

JH: Necesitamos aclarar que vivir una coyuntura es como si se tratara
de algo externo. Tratemos el gasolinazo, por ejemplo. ¢ Por qué se abrié
la coyuntura?, porque una persona que representa un sistema, el presi-
dente Enrique Pefia Nieto, lo autorizd. Es una coyuntura negativa para
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el pueblo de México. Sin embargo, se nos olvida valorar que nosotros
somos constructores de coyunturas.

Enlahistoria de la cCRAC vivimos, desde agosto hasta octubre de 1995,
con el movimiento social y la organizacién de las comunidades, una
coyuntura que duré tres meses para tomar una decision trascendental:
la conformacion de los grupos de comunitarios en las comunidades. Esa
es una coyuntura que me parece importante que hayamos construido.
Otra, que se cred desde ese octubre de 1995 y hasta octubre de 1996, fue
trabajar para que cerriramos esa primera ctapa con la negociacién del
reconocimiento politico de la Policia Comunitaria; creamos comisiones
favorables para que pudiera desplegarse. Llegamos a otras pequeias co-
yunturas en las que estuvimos trabajando y revolucionando sélo para su
construccién. De eso resultd la conformacion de 35 grupos comunitarios
a fines de 1997.

Nosotros llegamos a marzo de 1998 con un trabajo en poder dual,
cuando involucramos los niveles de gobierno. Sin embargo, esa etapa se
cerrd cuando el sistema judicial perdié terreno: el vacio que dejaron en
1995 lo tomé el movimiento social. Fuimos sujetos de nuestra propia
historia en materia de seguridad y justicia, porque los primeros casos de
reeducacidn se dieron informalmente, sin que actuara la actual crac,
pero si el comité gjecutivo. Cercano a esos anos, de 1995 a marzo de
1998, nos dieron un trabajo en corresponsabilidad con diferentes auto-
ridades y en diferentes niveles y se terminé con la irrupcién del poder
judicial. En mi opinidn, reclamaron esos vacios porque los jueces le
decian al comité ejecutivo de 1997 que ya no salia ni para comer. En-
tonces la policia judicial comenzé a hostigar alos dirigentes dela crAC.
Es ahi cuando se integré formalmente la Coordinadora Regional de
Autoridades Indigenas, que acompanaria al comité ejecutivo.

Habia dos partes: por un lado, el operativo, que organiza y decide
sobre los policias comunitarios; por otro lado, el comité ejecutivo y
los comandantes regionales; no obstante, la que imparte justicia es la
CRAC. Es una coyuntura que se comenz6 a trabajar y construir cuando,
en abril de 1998, se le dijo a Ernesto Zedillo que abatimos la insegu-
ridad en la regi6n. El estuvo de acuerdo, incluso aconsejo6 a quienes.

Otra coyuntura importante, en 2002, fue la agresion directa desde
el gobierno de René Judrez Cisneros. Ahi si se abrié una coyuntura
donde se amenazé con el desarme y la desaparicion de la Policia Co-
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munitaria. La reaccién de la gente fue que las comunidades sitiaron a
laagencia de Ministerio Publico e hicieron una gran movilizacién. Los
policias comunitarios acordonaron todo el Ministerio y se negocié la
liberacién de los coordinadores. Como consecuencia, llegé la con-
formacién de la CRAC, que son autoridades indigenas y autoridades
mestizas. Graciasalalucha, ala movilizacidn social y ala organizacién,
se logré revertir la decision de René Judrez de desaparecer y desarmar
a la Policia Comunitaria.

Tuvimos otras coyunturas mis importantes que tienen que ver con el
progreso de la CRAC: en 2013, las divisiones de dos grupos que se alia-
ron con el gobernador Angel Aguirre pretendfan controlar a la cCRAC
para darle un seguimiento més apegado al Gobierno ¢, insertando los
intereses de sus dirigentes, volverla dependiente econémica y politica-
mente. Eran dos divisiones: una se vence ese mismo afio; otra, en 2014.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en el
futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

JH: Al principio fueron muchos los avances vinculados con la cimen-
tacion de la estructura organizativa, el fortalecimiento de la Asam-
blea Comunitaria, la institucionalizacién de la Asamblea Regional de
Autoridades Comunitarias y la institucionalizacién de sus aparatos
dirigentes. Las comisiones y los consejeros son diferentes organismos
en el organigrama. Ese es el logro que esta perfeccionindose: las casas
de justicia y su ampliacion hacia otras regiones.

Podria decir uno por uno los logros que se tuvieron desde ¢l origen
en 1995 hasta por lo menos el corte de 1997. El primero fue la desar-
ticulacién de las bandas delincuenciales. El segundo, la reduccién y
control de la inseguridad de los indices delictivos. El tercero fue que
desaparecié la temible policia motorizada; incluso algunos de sus ele-
mentos positivos ayudaron ala capacitacién de la Policia Comunitaria.

Otro logro fue ¢l reconocimiento gubernamental en octubre de
1996, asi como el reconocimiento legal a la ley 701: se promulgé en
2011 y realmente es de lo mas avanzado en el pais. También el equipa-
miento por diferentes vias: por las comunidades, por las organizaciones,
de los ayuntamientos, del Gobierno del estado.

68

CRAC-PC

La capacitacién. El poder dual la brindé involucrindose desde aba-
jos; nosotros los involucramos a ellos: al Gobierno del estado, a la
subsecretarfa de proteccion, al 48 Batallén de Infanterfa. No pasé
lo mismo en Guerrero que en otra regién del pais, todo depende de
los compromisos que haya y de cémo uno los involucre. En este caso
nosotros fuimos capaces de meter al Ejército, al 48 Batallén, para que
nos diera capacitacion.

Otro asunto importante fueron los primeros operativos regionales
y de zona para tocar problemas més fuertes y delicados. Asimismo,
el financiamiento. Hubo una cooperacién de arriba de siete mil
pesos; por parte de los ayuntamientos hubo 14 mil. Cada una de las
comunidades aporté $1,333.00 para proponerle al gobernador que
se compraran armas. El gobernador no cooperdé econdmicamente,
pero se entregaron 20 escopetas chaqueteras. Esos logros hacian que
la gente se animara y avanzara.

Otro fue el inicio de la reeducacién con dos casos que mencionamos
en ellibro crac-pc: El Origen de la Policia Comunitaria. De igual forma,
la construccién de los cimientos de la estructura actual. Los primeros 6r-
ganos, en términos de infraestructura y servicio, se comenzaron con 38
kilémetros de pavimentacién de la carretera Tlapa-Marquelia; desde
Tlapa hasta el kilémetro 38, ala altura de Atlamajalcingo del Monte. La
gente debe saber que eso es producto del movimiento que conforman
muchisimas comunidades. Las construcciones de puentes; el de Aten-
co, por ejemplo, que estd en los limites de San Luis Acatldn y Marquelia.

El logro hasta 1997: 35 grupos de policias comunitarios. Actual-
mente son 153 grupos con alrededor de 2000 elementos y cuatro casas
de justicia, ademds de los comités de enlace. Todos son logros que
refuerzan al sistema comunitario.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso fuera
de dichas fronteras; ¢su organizacion ha tenido impacto internacional?

JH: En 1997, en internet, si uno tecleaba “policia comunitaria” no apa-
recia nada; ahora aparece “policia comunitaria’, “policia tecampanera”
y “autodefensas”. Eso es aqui en México. Hay que recordar que en M¢-
xico la palabra “autodefensa” existié hasta el afio 2011; repercutié més
en 2013 con la irrupcion de las autodefensas en Guerrero, pero todo
el génesis es la Policia Comunitaria. Ahora, cuando buscas, también
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encuentras “policia comunitaria en El Salvador”, creada por el gobierno
de Salvador Sinchez, que fue guerrillero del FMLN, Frente Farabundo
Marti para la Liberacién Nacional. All4 tienen una delincuencia muy
profunda, arraigada y feroz: los Maras Salvatrucha, por ejemplo.

Hemos tenido un impacto internacional porque se sabe lo que he-
mos hecho y lo que hacemos. Pablo mencionaba que nos han visitado
académicos e investigadores de otros paises.

El impacto ha sido més en términos académicos. Yo no podria asegu-
rar que en lugares como Honduras y El Salvador han tomado experiencia
de las policias comunitarias, pero el impacto es de otro tipo; no creo que
lo tomen como existe aqui; no han tratado de replicarlo. En esencia, creo
que ha servido més académicamente; yo, investigando en internet, me he
dado cuenta de esto.

Por otro lado, en todo el mundo se dan cuenta de que existen las
autodefensas, las policias comunitarias y todo lo que surge en Guerrero.
Nosotros tendriamos que buscar una forma de saber si hay intencién,
dentro o fuera de la Republica, de conocer més la experiencia de la Po-
licia Comunitaria para que pudieran replicarla y no hicieran una copia
burda; que las experiencias positivas y negativas que ha habido en la
CRAC, desde sus inicios hasta la fecha, se pudieran utilizar para tratar
de ayudar en cualquier lugar del pais o del mundo. Asi se construiria
un poder popular que permitirfa que la gente fuera sujeto de su historia
en materia de seguridad.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectoresy las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones ylasociedad. A partir
delo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentarén en el corto, mediano
y largo plazo?

JH: Todos esos son retos, como los llamamos en crac-Pc: El origen de la
Policia Comunitaria. El primer gran reto que tenemos en estas fechas es
evitar que la Ley 701, que ampara el sistema comunitario de seguridad
y justicia, sea derogada. Otro reto es lograr la unidad, la reunificacién
de las casas de justicia y de los comités de enlace de una forma mas com-
pacta y més estrecha. Aqui habria que valorarlo muy bien: puede ser

70

CRAC-PC

una reunificacion, pero sino es una cuestion que esté bien amarrada, se
deshace. Recordemos que todas las casas de justicia se desarticularon por
la politica de un grupo desviado de coordinadores en la casa de San Luis
Acatlan. Estamos en la reconstruccién. Vamos paso a paso.

Otro de los retos es que podamos lograr una capacitacién para la
gente. Un talén de Aquiles de la CRAC es la formacién teérica o ideo-
légica, yo le llamo. Una persona que tiene sus ideas, sus principios
y sus valores bien arraigados resiste, como lo hacfan muchos: Fidel
Castro, el Ché Guevara, que, con base en sus creencias, buscaron un
mundo mejor, un mundo, como dirfa John Lennon, donde todos
fuéramos hermanos.

En los partidos hay gente que politicamente puede estar muy avan-
zada, que sabe de mucho y da unos discursos muy buenos para que el
publico aplauda, pero ideolégicamente no, y se vuelve evidente cuando
llegan al poder en alguna diputacién, en alguna presidencia municipal
o en una senadurfa. Si ideolégicamente ellos estdn a favor de la gente
con sus principios, sus valores y sus creencias, entonces trabajan para la
gente. A eso yo le llamo formacién teérica o formacion ideoldgica, que
va mds alld de la formacidn politica.

Esa educacién es lo que permite que la gente pueda ayudar y
acompaifiar a los movimientos y a las organizaciones sociales; es ese
compromiso, incluso de los compaieros. Yo tuve un compaiero de
20 afios, en Neza, que estuvo en la fibrica y lo mataron. Estamos segu-
ros de que lo mataron, aunque aparecié como que tuvo un accidente:
“se electrocutd”; nosotros decimos: “lo electrocutaron”. Eldio su vida
por el movimiento obrero. Ahi tiene que ver una cita de Mao Tse
Tung: “Todos los hombres han de morir, pero la muerte puede tener
diferentes significados. Morir por los intereses del pueblo tiene mas
peso que cualquier montafa; morir por cxplotacién, menos peso que
una pluma”. Al companero siempre le poniamos su iz memoriam. Eso
da la formacién ideoldgica: companeros que realmente se dedican a
luchar por la gente y que no buscan sélo sus intereses.

Las radios comunitarias también son un reto, porque la programacién
es deficiente. Se necesita mejorar para potenciarla. El crimen organizado
es otro, porque ha ido penetrando en la regién, pero estamos en proceso
de revertirlo. Hace unas semanas se detuvo: estdn en la circel dos mu-
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chachos que eran cobradores de cuota de un grupo criminal que todavia
no tenemos completamente identificado. No es lo mismo una pandilla
de una colonia de la Ciudad de México que un cértel o un pequefio
cértel; en Guerrero, y en otras partes de Michoacdn, se deshace un cértel
y surgen otros pequeios. En Guerrero, ahi en la regiéon donde surgié la
Policia Comunitaria, estamos en ese problema: revertir la penetracion
del crimen organizado.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcién, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacion via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
ejercerla. ;Cudl o cudles de estos temas les gustaria abordar?

PG: Es muy necesaria la unidad de las fuerzas progresistas, o los que se
dicen revolucionarios; esa una palabra muy grande y no me la quiero
poner. Aspirarfa a ser verdaderamente revolucionario, pero no puedo
catalogarme asi.

Ojalé se diera la voluntad politica de los liderazgos: anteponer el in-
terés de la colectividad al protagonismo personal. Eso es fundamental.
Primero hay que acabar con la corrupcion personal y después con la
de todos, sobre todo con la de los servidores publicos. Para nosotros,
los servidores publicos deben de dar un servicio sin cobrar. Hasta la
fecha, los que estdn de comisarios o de comandantes reciben cinco
mil pesos mensuales de compensacién, no de salario; los consejeros no
tenemos ninguna. Serfa conveniente que los funcionarios, aunque sea
un gobernador, no ganaran més de 10 mil o 15 mil pesos al mes, porque
descubrirfamos quién de verdad quiere servir. Todo mundo quiere ser
regidor, presidente municipal, diputado local, federal, senador, gober-
nador o presidente de la Republica, y supuestamente van a resolver su
vida personal y familiar. En México no puede seguir la corrupcion;
ganan sueldos estratosféricos y se aprovechan de los recursos y de las
influencias que les permiten ocupar un cargo. Me gustarfa que esos par-
tidos de “izquierda” tomaran lo anterior como bandera y lo ejecutaran
si llegaran a ocupar un cargo. Por eso yo no quicro encasillarme como
de izquierda, no estoy de acuerdo con eso.
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La falta de justicia. Imaginate: los presidentes, los magistrados de los
tribunales y del poder judicial son mafiosos. Tu sabes que no se puede
hablar, pero vivimos en una etapa espantosa de descomposicion social
y de corrupcién de los aparatos de gobierno y de las estructuras gu-
bernamentales; en Guerrero, cuando menos, sea Poder Judicial, Poder
Legislativo o gente en el 4rea del Poder Ejecutivo: estd plagado y estén
penetrados. No estoy ni pecando ni cometiendo delito cuando digo
que, si se investigara la fiscalia, se encontraria que muchos miembros de
esta institucién, ahora auténoma, tienen relaciones o précticas cercanas
y favorables al crimen organizado.

Definitivamente tiene que lucharse por acabar con la corrupcién,
pero la estructura de gobierno estd disefiada para que sea imposible,
incluso si llegara un gobernador con buenas intenciones. Si yo llegara
a fiscal, no cambiaria nada en Guerrero; aunque fueses un hombre
perfecto y justo, no podrias cambiar nada, porque el entramado es tan
complejo y hay una serie de mafias que no permiten llegar a un cambio.

Es mucho lo que se tiene que hacer: cada quien lo que pueda y lo
que deba desde su lugar. Nosotros nos ocupamos de lo interno. No
estamos contra el Gobierno, pero tampoco estamos con ellos. Hay
gente que espera que gritemos palabras huecas de radicalidad, pero lo
que nos interesa hacer, aunque sea humilde y sencillo, es el trabajo con
las comunidades, que es mejor que declararnos un grupo subversivo. Se
trata de organizar a las comunidades, apoyar su educacién, ayudarlas a
resolver sus necesidades y que comprendan el fenémeno social: que la
misma gente sea protagonista de los cambios.

La autonomia. La autonomia es un derecho, y hay que luchar por
convertirlo en ley; vas a encontrar que los opositores estan detras del
Gobierno, con los mega intereses, con la mega minerfa. Estos gober-
nantes y tltimos presidentes que hemos tenido, desde Felipe Calderdn,
han vendido, regalado, saqueado y concesionado tantos permisos a la
minerfa: es una verdadera vergiienza. Todos éstos se oponen a lo que
nosotros quisiéramos.

No nos interesa un movimiento en el que se dé otro gran derra-
mamiento de sangre y otro fracaso de la lucha de los pueblos; nos
interesa un movimiento inteligente, insurreccional en el que se sumen
todas las organizaciones: sindicatos, campesinos, obreros, amas de
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casa. Pero es labor de los dirigentes: que no se queden en el discurso
y que bajen a las colonias y sindicatos, a las agrupaciones de taxistas,
comerciantes y académicos. Fracasa porque no falta el protagonismo
y el interés de un grupo.

Viene un periodo muy fuerte en México en el que esperamos que
reine la prudencia y la inteligencia para generar las condiciones de un
movimiento de masas muy fuerte, como ha ocurrido ya en otros paises;
un movimiento que permita ¢l cambio de autoridades y del modelo
de representacion del pueblo en México, porque es una farsa: no hay
democracia. Los partidos politicos, aun los que se dicen de izquierda,
son una ridiculez, y quizé hemos contribuido a su formacion.

Esta tremenda crisis pasa por una revaloracion del individuo, in-
cluyo a las mujeres: retomar valores, principios morales e ideoldgicos
verdaderamente sélidos. Todo eso se podria resolver. No creo que
estemos animando una revolucién de “sangre y aguardiente”, pues eso
esdiscurso. Al final, si el pueblo asilo quiere o asilo hace, mi opinién no
importa; sale sobrando que me diga pacifista, reformista o revoluciona-
rio. Hay que escuchar ala gente y que ella decida. No alas capulas, sino
a las asambleas de las colonias, barrios, pueblos, ciudades y sindicatos.
La gente debe hablar; si no habla, caemos en lo mismo. Que yo escoja
una postura es imponerla al sistema comunitario, y yo no valgo nada.
Acompaio y quizé facilito el proceso, pero no decido. Mi opinién es
una mds; no soy diferente de cualquier policia o compafiero del sistema.

La gente siempre va a buscar lo mejor para si misma. No vas a encon-
trar unaasamblea en la que la gente vote porque se establezca la esclavitud
en México. Si algin compromiso tengo con el pueblo de Méxicoy con el
pueblo de Guerrero, sobre todo con los indigenas, es apoyar y acompanar
su organizacién para que se fortalezcay se sigan tomando acuerdos colec-
tivos en los que decidan la forma y el futuro que se darén.

La experiencia histérica nos ha demostrado que los movimientos
revolucionarios, como en China, no resuelven las cuestiones socioeco-
némicas de la gente. Algunos otros, como Vietnam, han desarrollado
fuerzas productivas con un buen producto interno bruto que ha be-
neficiado a la gente. China es diferente a lo que se pensaba cuando se
hablaba de ir hacia el socialismo, a pesar de que tiene partido comunista.
Antes muchos pensdbamos que tendrfan que hacerse cosas semejantes a
las revoluciones, como en la década de los setenta y un poco en la de los
ochenta, porque todavia en América Latina habia dictaduras.
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De cualquier forma, valoramos la creacién de gobiernos progre-
sistas: Lula, Fvo Morales, Correa, Chavez, entre otros. Tenemos un
paradigma diferente al que planteaba la teorfa revolucionaria. Lo que
si es cierto es que en las guerras, y en todo el mundo, se ha visto lo que
decian los chinos: “Los revolucionarios de hoy son los contrarrevolu-
cionarios del manana”. Ellos estan actuando, en buena medida, como
contrarrevolucionarios. Aqui en México asi ha sido: los que vivieron la
revolucién después fueron los que la masacraron.
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Movimiento de
Unificacién y Lucha
Triqui.'(MULT)

Se formé en noviembre de 1981, en la regién triqui. Tiene como ob-

jetivos reivindicar la lucha indigena y defender el territorio ancestral,

los recursos naturales y su identidad. Asi como luchar por la libertad

de los presos politicos, proteger los titulos primordiales y manifestar
¢l rechazo a la militarizacién.

>’

1. Porlo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e iden-
tificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, aqué es el Movimiento
de Unificacién y Lucha Triqui?

Antes que nada, pido permiso a mis méximas autoridades para poder
darles esta entrevista. EIl Movimiento de Unificacién y Lucha Triqui
(MULT) es netamente indigena; surgié durante los afos ochenta en la
region triqui. Al principio, estaba conformado por cuatro comunidades,
pero con el pasar de los afios, la organizacion se fue desarrollando hasta
tener presencia en més de 24; actualmente se mantiene en casi todas las
regiones del estado de Oaxaca.

Nacié como una respuesta organizada ante la represion del Esta-
do. Buscamos tanto reivindicar la lucha indigena como defender el
territorio, las tierras ancestrales, los recursos naturales y, desde luego,
nuestra identidad. Por ello, somos una organizacién netamente in-

digena.

! Entrevista realizada el 7 de febrero de 2017 a Pascual de Jestis Gonzélez en el centro
de la Ciudad de México.
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ElMULT fue unaidea de los lideres naturales, como nuestro médximo
dirigente Heriberto Pazos Ortiz (quien murié asesinado), apoyados
por luchadores sociales fraternos que contribuyeron a la formacién de
este movimiento, como Rosario Ibarra de Piedra.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del MULT? ¢ Cudndo surge y por qué?

Me dijeron los lideres naturales que el MULT surgié en noviembre
de 1981 y que se desarrollé en diferentes foros y asambleas. En esos
lugares se denuncié la represién que ejercia el Estado en contra de
las comunidades de la zona triqui. Un ejemplo serfa el encuentro en
San Juan Copala donde participaron muchas organizaciones fraternas,
concretamente el Frente Nacional Contra la Represién (FNCR) de
dofia Rosario Ibarra de Piedra.

Nuestra organizacion se origin, reitero, para hacer visible ante los
medios y la opinién publica una serie de asesinatos, la incursién military
el despojo que estaban ejerciendo en contra de las comunidades triquis.

Cuando surgid, sus objetivos eran, primeramente, defender la zona
triqui, su territorio y los recursos naturales; luego, luchar por lalibertad
de los presos politicos, proteger los titulos primordiales y manifestar el
rechazo a la militarizacién.

2.1. ;Quiénes son sus aliados?
é

Los aliados del MULT son, en primer lugar, todos los pueblos, tribus
y naciones indigenas del pafs, porque nosotros (también como inte-
grantes de un pueblo indigena) tenemos coincidencias con su lucha.
No solamente con los de México, sino también los de América; asi,
mantenemos contacto con los mapuches de Chile, con los aimaras de
Pert y con otros hermanos en el continente.

Nuestra lucha es de los triquis, por nuestro territorio; en conse-
cuencia, tenemos muchos aliados, incluyendo algunos de movimientos
sociales. Claro que existen diferencias entre nosotros, pero son mds las
coincidencias.

En cuanto a las organizaciones aliadas, tenemos, por ejemplo, todas
las expresiones del Frente Popular Francisco Villa (FPEV), el Fren-
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te Popular Revolucionario (FPR) y el Frente Nacional de Lucha por
el Socialismo (FNLS). Contamos también con los compaieros de la
organizaciéon Comuna Oaxaca, de la Coalicién Obrero Campesino
Estudiantil del Istmo (cockr) en Tehuantepec, los de la Unién Po-
pular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ), los del Movimiento
Urbano Popular (MUP) y los del Congreso Nacional Indigena (cNI).
Colegas, pues, con quienes hemos caminado durante muchos afios.

2.2.¢Quiénes son sus adversarios o enemigos?

Nuestros enemigos histdricos, porque nos han matado a mucha gente,
son los miembros de la Unidad de Bienestar Social de la Regién Triqui
(UBISORT-PRI). Tienen un nombre muy rimbombante, pero es un
grupo creado por el Estado para contrarrestar la lucha del MULT; por
ello, han sido nuestros adversarios desde siempre.

Otros enemigos serfan los grupos politicos que tienen interés por
inmiscuirse en la nacién triqui, pues son quienes desestabilizan y estin
detrés de todos los atentados en nuestra contra. Los triquis queremos
paz y desarrollo; no obstante, hay grupos ajenos a la regién que buscan
desequilibrarla porque aspiran a poseer el territorio, ya que por su
riqueza en bosques, agua, minerales, es una zona bastante fértil con
muchos recursos.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de enseianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensenan-
zas que retoman de movimientos pasados?

Hemos aprendido de muchas organizaciones; por ejemplo: de la co-
CEL la forma de organizarse o de convocar a las masas para hacer frente
a diferentes represiones del Estado. Medios como la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (CNPA), quienes nos han ayudado mucho desde
los inicios, Punto Critico, en su momento, y el FNCR también nos han
ensefiado mucho.

De algunos aprendimos sobre la lucha social; de otros, cémo denun-
ciar una desaparicion, una ejecucion extrajudicial o cémo defender alos
presos politicos. Esos son los aliados que nos han dejado ensenanzas. En
nuestro camino, también hemos querido transferirlas a distintos actores
de diversas regiones de Oaxaca. Es muy dificil, pero hacemos la lucha.
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4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos puedes
explicar cémo se organiza el MULT?

Tenemos comités en las distintas regiones del estado, y cada uno se
organiza para priorizar las necesidades de sus comunidades. En la ac-
tualidad, contamos con més de 200; ellos hacen llegar sus demandas a
la oficina encargada de priorizarlas.

De esta manera, los comités pueden obtener el beneficio al que
aspiran: ya sea agua potable, una clinica, caminos, pavimentacién o
electrificacion. Pero en la zona triqui, la organizacién es distinta: se
construye a través de autoridades. Estin los agentes municipales y
nuestros lideres naturales, que son la méxima autoridad.

De ambas organizaciones se obtiene nuestra base social. Por ejemplo,
cada comité puede tener desde 15 hasta 50 (incluso 200) integrantes:
ellos son los compafieros que caminan y que se movilizan para arrancar
al Estado lo que se necesita.

4.1. ¢Cémo es la toma de decisiones?

En primer lugar, estan los lideres naturales; luego, la direccién politica
que encabeza nuestro coordinador general, Rufino Merino. Después,
los coordinadores, seguidos por los comités y, finalmente, las autorida-
des. Entre todos dialogamos y llegamos a acuerdos para que cualquicra
pueda tener acceso a los recursos que arrancamos al Estado. Hay que
aclarar que estos recursos se manifiestan en proyectos u obras, pues no
recibimos dinero en efectivo. Asi es como camina el MULT.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Cada vez que hay un trabajo de movilizacién, nosotros avisamos a todos
los coordinadores para que, a su vez, ellos notifiquen a los comités y
asi puedan desplazar gente a la ciudad. Dado que nos trasladamos con
nuestros propios recursos, hay compafieros que tienen muchos proble-
mas para hacerlo porque se encuentran muy lejos, entonces mandan
representantes.

De manera que quienes se encuentren en regiones més cercanas y
puedan tener medios para el transporte (porque desde su comunidad
es mas barato pagar o alquilar un camién), son los que mds participan.
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Sin embargo, la idea es que todos tomen parte. En sintesis, hay una
oficina que comunica a todos los comités, coordinadores y autoridades
para que avancemos a donde tenemos que llegar.

4.3. ;:Cémo es su estructura organizativa?

En el esquema: LN quiere decir “lideres naturales”; después estd la
direccién politica, encabezada por un coordinador general; luego, los
coordinadores y los agentes municipales de la zona triqui, y detrés, los
comités. Y aqui estd la base social (Tabla 2).

4.4. ;Cémo integran a mas personas al MULT?

Debe hacerse a través de comités. Por ejemplo, si alguna comunidad
en Rio Grande (Oaxaca) tiene algun problema y a sus miembros que
acuden a las oficinas del gobierno del estado no les hacen caso, ellos
forman su comité e integran su demanda a la oficina de gestién del
MULT. Entonces si son escuchados, porque ya no acuden solos: nos
presentamos todos.

Asi es como se resuelven las demandas y cémo van entrando nuevos
compaieros. Ahora bien, la oficina de gestidn, en la ciudad de Oaxaca
(recordemos), es la que sistematiza las demandas de los distintos comi-
tés en todas las regiones: la Costa, el Istmo, la Mixteca, las sierras Sur y
Norte, los Valles Centrales, la Cuenca, Canada... de todas partes.

Ademds, antes de iniciar cualquier ayuda en las comunidades, pla-
ticamos con los habitantes para explicarles cémo trabajamos. Con
ello evitamos la creencia de que, al llegar, nosotros les vamos a dar un
beneficio; porque no se trata de eso, sino de organizarnos para poder
arrancarle al Estado lo que le pertenece al pueblo.

Una vez que la comunidad se aglutina en comité, se asumen ya como
parte del MULT; entonces se rigen por un reglamento interno que es-
tablece sus derechos y obligaciones. El MULT es quien gestiona ante las
oficinas de gobierno; de este modo, los habitantes ya reciben respuesta.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Como en todas las organizaciones, hay problemas; por ejemplo, que los
compaiieros, al no ver resuelta su peticién, vayan a tocar otras puertas o
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que quienes lleguen esperen alguna diputacién, presidencia municipal
u otro cargo de nuestra parte. Todo es a base de trabajo.

Lamentablemente, muchos compaieros se han salido por esta cau-
sa. Lo que defendemos son todos los intereses colectivos; no se trata
de que, por ¢jemplo, si Pascual quiere algo, se lo demos. No hay mas
aspiracién que trabajo colectivo; tenemos muchas cosas qué hacer
para mejorar las condiciones en las comunidades porque Oaxaca es
uno de los estados mds pobres del pais.

Gobiernos van, gobiernos vienen, y las condiciones no mejoran
ni para los pueblos y comunidades indigenas, ni para los pueblos
y campesinos pobres, ni para los obreros en las ciudades. Tenemos
que aglutinarnos para defender los intereses de los companeros: no
aspiramos a nada mas que a trabajar por ellos.

Otro problema podria ser que se presenten diferentes visiones,
pero aqui no caben enfoques individualistas. El MULT tiene princi-
pios y objetivos que defender, y sobre ellos nos conducimos; aqui no
valen aspiraciones particulares. Estas son cosas que deben entenderse.
Si los companeros no comprenden cudl es la lucha del MULT, no sa-
brén por dénde van a caminar.

El MULT lucha, y no es cosa menor, por la defensa del territorio,
pugna en contra de la represion y de la militarizacion, pelea por la
presentacién de los desaparecidos, por la justicia para los ejecutados
y por la libertad de los presos politicos. Aunque muchas veces no son
nuestros miembros, sino del movimiento social, tenemos que defen-
derlos porque asi estd mandatado en nuestros principios y debemos
hacerlos valer.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia haciay
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el MULT,
¢qué papel desempefian las mujeres?

Las compafieras son muy importantes: si ustedes ven las movilizaciones

del MULT, ellas son quienes encabezan. Muchas de ellas actualmente

también son autoridad, coordinadoras o presidentes de comités. De

hecho, hay una companera en la direccién politica, cuando antes habia

puros hombres, y eso no es cosa menor, es un avance muy importante.
Yo creo que las companieras son muy sensibles y mds cuidadosas: es
7 (7 . . f

mas dificil que ellas puedan desviar recursos. Ademds, son muy luchonas
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¢ inteligentes. La suya es una voz diferente, y dan mds peso a la organi-
zacién y al movimiento. Sin embargo, si ha sido muy complicado que
las comparieras participen, por cuestiones culturales, ya que a veces sus
parejas no las dejan o son muy celosos: cuestionan por qué estan en la
oficina hasta tan tarde o qué estén haciendo. Aspectos que nosotros no
podemos resolver. Por problemas de ese tipo, se han ido companeras
muy valiosas.

Por supuesto, nosotros quisiéramos que se entendiera el papel de las
mujeres en la construccién de un movimiento social, porque todas son
necesarias, tienen algo que aportar. De manera que estamos trabajando
para que todas las companieras participen y tengan un papel fundamen-
tal en el MULT.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-

zacion?

Puede ser que si: cuando surgié el MULT, muchas compafieras no
quisieron participar por lo que comentaba, pero recientemente (en las
tltimas décadas), han salido mujeres que han desempefiado un buen
papel en la organizacién. Eso nos da gusto.

6.2.¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad?

Si las companeras hacen bien su trabajo y tienen presencia en algunas
comunidades, pueden aspirar a ser presidentes municipales, diputadas,
incluso han sido candidatas a peticion de nosotros y han salido adelan-
te. Tienen toda la facilidad para acceder a esos puestos, pero a través
del trabajo. No porque sean mujeres les daremos las cosas; eso tiene
que ver con la presencia que tengan en la regién, en la comunidad, en
. . . I . . « o~ »
su municipio, porque ahi deben decidir: “{Va la compafiera!”.

6.3. ¢Qué participacion tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

En las reuniones donde hemos participado con los diferentes coordina-
dores, las companeras si participan: todos participan. Nosotros, como
parte de la direccién politica, hacemos reuniones plenarias; escuchamos,
anotamos todas las aportaciones y las analizamos en colectivo para ver
hacia dénde vamos.

También consideramos otras cosas, por ejemplo: si queremos rom-
per con el Estado o con el Gobierno porque no nos ha cumplido o
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porque han sido muy insensibles a los problemas. Debemos ser muy
prudentes en esa cuestién. Quisiéramos ser mds radicales, pero tene-
mos que definir cudl va a ser nuestra posicién, porque no solamente
somos nosotros, existe una militancia de mds de 50 mil personas.

Romper con el Gobierno no traeria consecuencias favorables a las
demandas de los compaiieros. Es preciso analizar cada paso que demos;
de modo que, si algo sale mal, se recuerde que tomamos la decisién en
forma colectiva. De otra manera, se culparia a alguien: todos debemos
procurar que una eleccién de ese tamafio no afecte a la colectividad, al
movimiento.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cudles son sus ticticas y estrategias de accién?

Dentro de nuestras tacticas estan las movilizaciones, los mitines, las
marchas, los plantones y las denuncias, todos mediante comunicados.
Y por su parte, la estrategia del MULT es defender el territorio, con el fin
de que las comunidades y los pueblos que estdn con nosotros puedan
tener una mejor condicién de vida.

Nosotros decimos el hombre nuevo y la mujer nueva porque se
busca que no haya oprimidos ni opresores; pero para eso tenemos que
luchar bastante. A pesar de las dificultades, hemos avanzado gracias a
las tacticas que comentaba.

Esta lucha es muy importante para nosotros; sin el territorio, no
existirfamos. Lo defendemos mucho, en eso nos hemos basado estos
35 afios de vida; aunque ha sido muy dificil, debido a los grupos ajenos
ala region que buscan despojarnos.

7.1. QQ{é instrumentos y recursos utilizan?

Contamos con un equipo juridico, uno técnico, y ustedes sabrdn que
tenemos hasta un entrenador de bdsquetbol. En la actualidad, algunos
compaiieros ya estdn avanzando en la cuestién productiva, porque
hemos progresado mucho en otros aspectos, como la movilizacién y lo
social, pero lo productivo se ha rezagado.

Entonces, buscamos dar ese paso: que nuestras comunidades sean
autosustentables, que ellas mismas produzcan lo que van a consumir y
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compren lo menos posible en las ciudades para que se puedan capita-
lizar. Podemos hacer hasta trueque, con el fin de que no tengamos que
recurrir a las urbes para hacer las compras.

7.2. :Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

Apenas nos movilizamos el 2 de febrero, en Oaxaca, bajo los siguientes
ejes: el cumplimiento alas demandas sociales y de justicia, presentacion
con vida de todos los desaparecidos, libertad de presos politicos y de
conciencia, repudio al gasolinazo y por la mesa federal indigena. Este
afio hubo un recorte al Anexo 10% que son recursos destinados a los
pueblos indigenas, de mis de 6 millones; la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (cp1) sufrié una disminucién de
aproximadamente 52 % en su presupuesto.

También nos movilizamos para que no haya mas hostigamiento a
las comunidades triquis, porque en los ultimos meses incluso se han
avistado drones. El gobierno del estado asegura no saber nada y argu-
menta que cualquier particular puede comprarlos, aun asi exigimos
una investigacion para que se deslinden responsabilidades. En suma,
en estos puntos se basaron los ¢jes lucha para la marcha que hicimos
recientemente.

Nos movilizamos porque hay un rezago histérico. El gobierno que
sali6, encabezado por Gabino Cué (diciembre 2010-noviembre 2016),
no beneficié a las comunidades pertenecientes al MULT; pese a que tu-
vimos muchas reuniones con ellos donde decfan que s lo harfan, nunca
ayudaron: “nos dieron atole con el dedo™.

Por el contrario, en la nueva administracién se han retomado los
proyectos que quedaron pendientes el sexenio pasado, como la unidad
deportiva; ya se comprometieron a terminarla en estos 100 dias de
gobierno. Por otro lado, estamos impulsando una universidad en la
Mixteca; las autoridades ya fueron a ver qué hace falta para que pueda
echarse a andar. Este proyecto traeria un beneficio a mas de 40 munici-
pios: su objetivo es que los jévenes no vayan a otras ciudades a estudiar.

2 El Anexo 10 compete a las erogaciones para el Desarrollo Integral de los Pue-
blos Indigenas que se contemplan en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
3 Significa no dar lo que se promete.
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7.3. ¢Cuales son sus estrategias de difusion?

Mediante redes sociales, principalmente; aunque tenemos una pégina
(mult.mx) en donde ponemos nuestros comunicados. La mayor difu-
sién ocurre a través de compaieros solidarios que estan en las redes: los
etiquetamos y ellos nos replican o nos retuitean.

También informamos a través de los medios de comunicacién con
quienes tenemos buena relacién, porque nosotros respetamos mucho
su trabajo: ellos son libres de hacer y decir lo que quieran; no les re-
prochamos lo que dijeron porque es su trabajo. A final de cuentas, son
quienes nos han echado la mano al cubrir los hechos; gracias a eso,
hemos dado a conocer nuestra lucha. En Oaxaca, casi todos los medios
y periodistas reconocidos nos han estado apoyando.

7.4. ;Qué papel desempefian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-

lizaciones?

Pensamos que es muy importante. Ahora usamos Periscope, Twitter,
Facebook y correos electrénicos como medios para dar a conocer lo
que hacemos, y han servido para visibilizar los logros del movimiento.
Antes no se hacia asi: nos queddbamos esperando a un periodista, un
medio, para que nos entrevistara y pudiéramos salir en los periddicos.

En la actualidad, mas que salir en los diarios, se trata de salir en las
redes sociales. Ese es un buen avance, porque ya no hay atadura; el cerco
informativo existe, pero con estos medios es mds facil dar a conocer los
logros de la organizacién.

7.5. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus

demandas?

Por desgracia, ustedes saben que para muchos, el MULT es sindénimo
de triqui; se dice: “Marcharon 25 mil triquis’, cuando no todos lo son,
pues el Movimiento se compone de varios pueblos indigenas de Oaxa-
ca, de campesinos, de obreros, de profesionistas, de diferentes sectores;
hay otros actores que participan.

La bandera verde y roja nos simboliza a todos. Asimismo, consi-
deramos que lo mds importante de nuestra lucha son las mujeres con
sus huipiles rojos: no habrfa MULT sin los huipiles; por eso en nuestro
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comunicado aparece La montaria roja. El MULT es como una montafia
que se mueve: los triquis con sus huipiles, las mujeres al frente; ése es el
principal simbolo que tenemos.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacion y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢cémo es la formacién politica en el MuLT?

Nuestra formacidn es simultdnea; podrfamos decir que instanténea.
No hay una fila para saber cuindo sale la primera generacién, la segun-
da, la tercera. Muchas veces a los compaineros jovenes no les interesa,
porque dicen que la politica y sus actores son malos. Pero nosotros no
somos politicos; somos més bien activistas porque levantamos la voz,
aunque usamos un lenguaje politico.

En nuestro caminar, hemos demostrado que estamos en contra de
las injusticias. Nos ha resultado muy bueno el apoyo de los jévenes que
nos han acompanado, porque se han interesado de manera natural por
lo que hacemos: cuando ven que la lucha del MULT es justa, se suman
al proyecto y lo sienten.

Suele ser muy dificil que las personas entiendan la esencia del MmULT,
porque muchos piensan que, si entran, es para que les paguen mucho
dinero, paraandar en carros, dormir en hoteles, y no es asi: aqui nosotros
no dormimos en hoteles, sino donde comemos o donde caiga la noche.

Entonces, la formacion de los cuadros es asi; no hay una escuela.
Aunque estamos montando algunos cursos y talleres, para que las per-
sonas nos conozcan, no es precisamente que salgan de ahi los cuadros,
sino que (de cierta manera) éstos son instantdneos, constituidos por
jovenes a los que les gusta nuestra lucha y quieren saber més. Es decir,
ellos tienen el interés y nosotros les damos la informacién.

8.1. ;Cudnto tiempo dedican a estos cursos que me comentabas?
Son cada tres o seis meses. No pueden ser cada semana o cada 15 dias

por la carga de trabajo y por todas las necesidades que tenemos, como
ir alas comunidades a hacer reuniones informativas o a formar comités.
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Es por ello que no tenemos tiempo para instruir cuadros, por lo
tanto, deben educarse en esas trincheras. Cuando se habla de qué es
y qué hace el MULT, los jévenes van tomando experiencia; después
son ya los que hablan en las asambleas. Por eso podemos decir que si
hay formacién.

8.2.¢Y qué tipo de materiales utilizan en estos cursos?

Tenemos un triptico que habla de la lucha del MULT, de sus objetivos,
de las condiciones para ser integrantes y de las tareas que desempena-
mos. Este material se les reparte para que ellos conozcan lo que hace el
Movimiento. Es lo tnico que llevamos.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

Desde siempre el MULT ha sido de izquierda, porque esta del lado de
los pobres. Desde que surgi6, hemos luchado desde esa ala. Nuestra
militancia estd compuesta por indigenas, campesinos, obreros; todos
ellos pobres, pero son quienes han caminado y luchado con nosotros.

De manera que nos organizamos (decimos) desde abajo yalaizquier-
da. La lucha ha sido para mejorar las condiciones de vida de diferentes
pueblos y comunidades en Oaxaca, pero también de los campesinos y
obreros pobres en las ciudades, ¢ incluso de los profesionistas.

9.1. ¢Qué es la izquierda o cémo define el MULT a la izquierda?

La izquierda, pensamos, es aquélla que lucha por los pobres de forma
honesta, transparente. En ese sentido, entre nosotros no hay ninguna
cuestién que se pueda ocultar; todo lo que hacemos es comprobable.
Es decir, los recursos que ha brindado el Estado, los productos que
poseemos, los compafieros que han caminado con nosotros estdn a la
vista. No tenemos miedo de hablar en una asamblea y decir cudles son
los problemas que tenemos, porque no hay nada velado: nosotros, de
cara al pueblo y con los pobres. jImaginate engafiar a los pobres! Seria
un delito muy grave.

Nosotros informamos sobre lo que conseguimos y lo que no, porque
tampoco podemos obtener todo, ya que el Estado dice que no tiene
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los recursos suficientes. De manera que debemos comunicarle esto a la
gente que estd en lista de espera. Aunque, por supuesto, nos esforzamos
para que todos tengan un beneficio.

Respecto a los recursos, es preciso decir que los pueblos indigenas
somos los mis pobres y, no obstante, nos hacen recorte presupuestal...
¢Ahora qué vamos a hacer? Si de esos fondos depende que haya ca-
minos rurales, agua potable, productos. Resulta que a los pobres es a
quienes quitan la cobija, por decirlo de alguna manera, y el gasolinazo
nos afecta mds.

9.2. :Cémo los definen a ustedes sus aliados?

Yo creo que nos definen como un movimiento indigena, social, de
masas. A lo mejor, nos tienen ubicados histéricamente del lado de los
indigenas y de los triquis, porque aunque tenemos muchos pueblos
indigenas con nosotros, bdsicamente nos identifican con ellos. Pero no,
ni triquis ni mixtecos: somos todos los pueblos indigenas del estado.

9.3. En contraparte, ;cmo los definen sus adversarios?

Nos definen de muchas maneras: que somos malos, como una mafia,
que tenemos a los compafieros amenazados. No se entiende que nues-
tra lucha colectiva es eso: un grupo organizado que tiene reglamentos
y una presencia muy fuerte de su cultura y de la lucha indigena. Si
nosotros no la construimos, no seremos nadie; no podremos defender
nuestro territorio.

Proteger la tierra es lo importante para nosotros y para todos los pue-
blos, tribus y naciones del pais: los yaquis, los purépechas, los mayas,
los tzetzal, los tzotziles, los zapotecos. Cada uno de ellos defiende su
territorio para evitar que entren megaproyectos de muerte, pues llegan
a contaminar el agua, el suelo, el subsuelo.

Silo permitimos, las nuevas generaciones no tendrén futuro; por eso
es muy importante que defendamos la forma colectiva de vida, porque
si nos individualizamos, nos matan la cultura de los pueblos indigenas.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
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posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

Empecemos por las buenas: el parteaguas en el 94 con el surgimiento
del EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion Nacional) que dio mucha
visibilidad a la lucha indigena, a la defensa del territorio. La pugna de
los zapatistas ha puesto en primera plana la lucha de los pueblos indi-
genas; nos dio visibilidad.

Por otro lado, hubo muchas expectativas con la entrada de Gabino
Cué al gobierno del estado de Oaxaca, que finalmente no se cumplieron,
ya que dio marcha atrds a muchos proyectos nuestros y logré separar su
agenda de nosotros, una organizacién amplia, con un partido indigena
local y con una organizacién que se construy$ con Heriberto Pazos
Ortiz. Nos desmarcamos porque dentro del gobierno habia actores
que se estaban inmiscuyendo en nuestra vida interna. Esa fue una mala
experiencia que tuvimos; ocurrid justo cuando murié don Beto. En ese
momento, querfan que el MULT desapareciera.

Hemos tenido muchos casos adversos, como los disidentes, el surgi-
miento de la UBISORT, formas de hostigar, de reprimirnos y de detener
la lucha; pero hasta ahorita no han tenido éxito, porque nosotros
hemos sido muy consecuentes y tenemos la base social y de trabajo que
tiene voz en las reuniones plenarias.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en el

futuro. En este sentido, :qué han ganado o perdido alo largo de su lucha?

En los 35 afios que llevamos, hemos perdido muchos companeros
muy valiosos: dirigentes, lideres naturales, que han sido asesinados
por aquellos grupos que se ven afectados en sus intereses. El golpe més
importante fue la muerte de Heriberto Pazos Ortiz. Los responsables
pensaron que con eso el MULT se iba a acabar, y no fue asi. Igualmente,
desaparecieron a dos compafieras; sembraron terror y discordias; sor-
prendieron a los medios.

Para eso, tenemos fortaleza: hemos levantado la mira y caminamos,
porque es mas fuerte lalucha por defender lo que creemos, que el hosti-
gamientoy la represion que estdn ejerciendo en nuestra contra. Podrian
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matarnos, pero otros van a continuar: la lucha no se acaba con la muerte
de los dirigentes o de los lideres naturales; debe seguir.

En fin, hemos enfrentado muchas circunstancias, como asesinatos,
desapariciones, presos politicos, campanas de linchamiento, guerra de
baja intensidad, de difamacidn; sabemos que provienen del Estado.
Nosotros andamos y tenemos claro por qué luchamos; por eso, pese a
todo, hemos aguantado y continuamos.

Sabemos que ¢l otro lado tiene todo el apoyo del Estado, aunque
ellos son los que han sufrido las consecuencias de esa alianza; por
nuestro lado, sabemos que el enemigo no estd entre nosotros, que es
otro. En consecuencia, hemos firmado un convenio de paz, porque
pensamos que, habiendo tranquilidad, puede haber desarrollo en la
region triqui. Hemos pagado muy alto el costo politico, pero los que
no tienen ese firme interés sélo van por poder, por dinero, cuando ni
siquiera viven alld; unicamente “prometen broncas”(Tal vez saquen
algin “proyecto” para vivir).

Nosotros caminamos y sabemos contra quién vamos y no es contrala
gente de nuestra region. Los adversarios son obsticulos que nos ponen
y sabemos quiénes los azuzan, quiénes los manipulan. Sin embargo,
de 2010 para acd, hemos avanzado (con recursos o sin ellos) porque la
parte organizativa se tiene que hacer; la militancia debe construirse a
través de sensibilizar, de dar informacién a la gente. No vamos siempre
a darles recursos, sino a decirles cdmo son las cosas.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢su organizacién ha tenido impacto internacional?

El proyecto que ha sobresalido a nivel internacional es el de los nifios
triquis basquetbolistas, pero ahi no se ha invertido mucho; més bien, se
debe a los logros de los nifnos, a sus triunfos. No es que el gobierno los
esté apoyando, sino que ellos han hecho un esfuerzo muy importante
parasobresalir, asi han ido a Argentina, a Espaiia, a Alemania, a Estados
Unidos. Fuera de ello, hasta ahora, no hemos tenido otro logro de ese
impacto.

Diria que hemos tenido presencia a nivel estatal, pero actualmente
estamos trabajando en un movimiento nacional. Apenas estamos en el
proceso; esperamos ya trabajar y consolidar este proyecto. No hemos
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dicho nada atin; aguardaremos hasta que esté el trabajo hecho, pero
falta mucho para lograrlo.

12.1. :Cémo logran que el MULT sea visualizado por la sociedad y por sus adversarios?

Por nuestro trabajo, por la difusién de nuestros logros. Es lo que hemos
podido hacer para visibilizarnos frente a la sociedad, porque la movili-
zacién que organizamos es de forma muy ordenada.

En lo que respecta a la interlocucién que mantenemos con el go-
bierno: entran unos 80 compaferos entre coordinadores, comités y
autoridades. No es que sdlo la direccién politica y el gobierno dialo-
guen, sino que lo hacemos frente a todos, incluso los medios.

13. Los préximos aios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades paraacceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
deloanterior, ;a qué problemas consideran que se enfrentaran en el corto, mediano
y largo plazo?

Desde que surgi6 la amenaza de deportacién masiva de los compatrio-
tas, nosotros pedimos al gobierno federal que creara algin plan para
recibirlos. Hoy ya los estin deportando y no hay programa alguno, a
pesar de que es necesario ofrecerles fuentes de trabajo u opciones para
que salgan adelante; después de estar en otro pais, de pronto regresan a
sulugar de origen y no saben cémo moverse. Por eso estamos exigiendo
al gobierno mexicano que les dé alternativas.

Nosotros haremos nuestro papel en la parte institucional, pero
también lo cierto es que los compafieros ya se acostumbraron a estar
en Estados Unidos y aqui no encuentran qué hacer. Lo que estamos
pensando como solucidn es bajar proyectos: si alld eran panaderos,
pues que en México pongan una empresa de pan; si trabajaban con
hortalizas, que puedan sembrar con la tecnologia que se necesite, y
del mismo modo con los diferentes oficios que desempefiaban. De
esta manera se espera que puedan acoplarse bien y obtener un ingreso.

Eso esalo que aspiramos, porque sabemos que las cosas van a poner-
se dificiles. Muchas de nuestras comunidades dependen de las remesas
que envian los compafieros, para las fiestas, para construir sus casas;
si de repente los regresan, ya no pudieron terminar sus viviendas,
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quedaron en obra negra. Por todo lo anterior, estamos exigiendo,
dentro de los ¢jes de la mesa federal indigena, tratar este tema de
deportacion masiva.

Por otro lado, con el recorte presupuestal que ya mencionaba, mu-
chos de los proyectos carreteros, de electrificacion, de construcciéon
de aulas y de clinicas van a quedar estancados; entonces, estamos
pidiendo al gobierno esta mesa, para que los planes que han quedado
a la mitad, avancen.

Elrecorte es real, eso tenemos que decirle ala gente para explicar por
qué no se han terminado los proyectos y por qué no nos han otorgado
recursos. Con ese recorte, no vamos a poder levantar la clinica, que estd
ala mitad; no vamos a poder ponerle losa, y menos vamos a ser capaces
de poner medicinas, médico y todas las camas que queremos: ¢de dén-
de? Por ello, estamos pidiendo que haya una bolsa extraordinaria para
atender todos esos problemas.

14. A continuacion, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
ejercerla. ¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Un tema muy importante es la corrupcidn yla posibilidad de erradicarla
en todas las instituciones. Es un cdncer que estd danando intensamente
los recursos publicos, porque ha permeado en muchas instituciones y
no ha dejado que aterricen los proyectos en las comunidades.

Muchos funcionarios se han quedado con el dinero del pueblo a
través de estrategias; por ello, quisiéramos que no hubiera corrupcidn,
para que los recursos lleguen y podamos eliminar esta practica nociva
para toda la sociedad mexicana. Todos debemos exigir que la corrup-
cién sea combatida fuertemente en todas las instituciones.

Otro tema fundamental es la unidad de la organizacién: nosotros
planteamos en nuestros comunicados que haya un frente unitario por
la defensa de la soberania, un frente unitario de todo el movimiento
social que encare la embestida del presidente estadounidense, pues nos
vaaafectar y el gobierno mexicano no tiene la capacidad de defender-
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nos (o no ha querido o tiene miedo). El pueblo debe salir a organizarse
para defender la soberania del pais; por eso, planteamos esta unidad
a nivel nacional.

Todas las organizaciones podrfamos hacer un foro o una reunién a
nivel estatal para plantear diferentes propuestas sobre cémo hacer fren-
te a esta embestida. Después, hacer una reunién nacional (en el lugar
que quieran los compafieros) y avanzar en diferentes lineas de accién y
en las tareas que tenemos, ya priorizando los ¢jes. Y claro, debemos es-
tar de acuerdo, todos. Esto tiene que ser mediante un movimiento apar-
tidista, porque mucha gente no quiere a los politicos o a los partidos.
Sabemos que es algo ambicioso, pero es lo que nosotros planteamos.

También quisiera hablar de la forma institucional de obtener el
poder. Nosotros tenemos una alianza con el Movimiento de Regenera-
cién Nacional (Morena); eso ya lo saben muchos actores. Tenemos esa
alianza desde 2010; fue don Beto quien la acordé con Andrés Manuel
Lépez Obrador. Por esta via, estamos buscando que los cuadros impor-
tantes de la organizacién puedan tener un espacio en el Congreso, ya
sca estatal o federal, para que desde ahi puedan luchar por recursos y
defender la organizacién. Claro, estamos buscando esos lugares con las
reglas del juego del sistema.

Finalmente, queremos agradecerles por esta cobertura que nos estin
dando y decirles que el MULT esté trabajando y construyendo una base
social consecuente, militante, para la defensa del territorio. Muchas
gracias por este espacio.






+ ¥ Tribu Yaqui.!

Son un pueblo milenario del noroeste de México. Su principal

objetivo es defender lo que ancestralmente se reconoce como parte

del territorio yaqui. Ha logrado sobrevivir a diferentes enemigos

a lo largo de su historia: nativos americanos, los espafioles de la

conquista, el porfiriato, la revolucién mexicanay el neoliberalismo.
>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ;qué es la Tribu
Yaqui?

La Tribu Yaqui es un pueblo nativo de estas tierras, un pueblo milena-
rio. Ancestralmente hemos existido, segin los estudios antropoldgicos,
en el estado de Sonora y Arizona por mas de dos mil afios. Es un pueblo
que estd ahi asentado mucho antes de la creacién del Estado mexicano.
Eso es la Tribu Yaqui.

Nosotros tenemos una estructura organizativa ancestral que en
muchas ocasiones no cabe dentro de la 16gica y la estructura de los
gobiernos occidentales, en el sentido de que poseemos una propie-
dad a la que llamamos el territorio yaqui, una propiedad comunal
en donde todo es de todos. Pero, por ejemplo, para la ley agraria se
requiere un comisario de bienes comunales, el cual no tenemos. No-
sotros tenemos una autoridad tradicional, por lo que la Tribu Yaqui
se organiza en asambleas, en una estructura que consta de un gobier-

! Entrevista realizada el 7 de febrero del 2017 a Mario Luna, en el centro de la Ciudad
de México.
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no civil y un gobierno militar que poco a poco se ha ido formando a
lo largo de tantas historias, de encuentros de guerra y de intentos de
exterminio. Se tuvo que adaptar de esa forma.

La estructura civil la conforma un gobernador tradicional, que fun-
ge por un afio (cada afio hay una eleccién para clegir al representante
de esa estructura), y un pueblo mayor, que es una especie del titular
de un consejo de ancianos. Ese consejo lo integran los pueblos més
sabios; es decir, personas que han sido gobernadores en su momento.
En los tltimos afnos, se ha requerido de un traductor, de un escribano;
ésa es la figura que represento yo, como secretario tradicional de pue-
blo yaqui. También existe la figura militar, que estd conformada por
un capitan que tiene varios oficiales a su mando; once como minimo,
integrados por cabos, comandantes, tenientes, sargentos y todo lo que
es la estructura oficial militar. Igualmente tenemos un comandante,
que se encarga de poner orden y que guia, por ejemplo, las vigilancias
territoriales con cuerpos de jévenes, de soldados, que imponen el or-
den y el cuidado del territorio. Esta es la estructura de cinco grados
para el gobierno. Son Gnicamente representativos porque en realidad
el que manda es el pueblo, es la tropa.

Los acuerdos se toman en asambleas y lo que se decida en éstas es
lo que se ordena al gobernador, al capitén, al comandante, al pueblo
mayor y al secretario que ejecuten. Esa es nuestra forma: se retine la
comunidad a tratar los temas requeridos y, una vez que se tocan los
temas, se genera un consenso. No hay votaciones en las que, como en
el sistema occidental, se requiera cincuenta por ciento mas uno para
validar una asamblea. Aqui no, aqui se requiere el consenso general. Si
hay disensién, si una persona no est de acuerdo, se somete de nuevo
a debate para tratar de convencerlo y asi tomamos las decisiones en el
pueblo yaqui: obedeciendo el mando de la tropa y la asamblea.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia de la Tribu Yaqui?

Yo creo que es muy importante saber en dénde estds ubicado. El pue-
blo yaqui estd en Sonora, en un clima semidesértico, donde hay poca
vegetacion a causa del clima; el Rio Yaqui es el unico que tiene escu-
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rrimientos anuales y la Tribu Yaqui estd asentada en sus riberas. Por
esa razon a muchos kildmetros a la redonda del pueblo no existe un
microclima como el que se crea ahi: una especie de oasis en esa parte
de Sonora; en cambio, el norte de México y el sur de Estados Unidos
son desérticos.

Este terreno ha sido codiciado desde siempre por otros pueblos y
culturas, empezando por los nativos de lo que hoy es Estados Unidos
de América, quienes, a pesar del asedio a esos territorios, no han podi-
do contra la férrea defensa que el pueblo ha presentado para conservar
la titularidad y posesién. Por otro lado, con la colonizacién espanola,
el territorio se enfrent6 a un nuevo asedio porque es trampolin para
avanzar en la conquista hacia el norte. Desde entonces la Tribu Yaqui
ha creado una forma de defensa para enfrentar todos esos intentos
de despojo. Se ha formado en su cultura, un sistema de defensa del
pueblo en el que tanto los ninos, los hombres y las mujeres se van for-
mando con ese apego al territorio, pero también van entrendndose
diariamente para servir en algin frente de batalla para su defensa. Asi
se ha conformado el pueblo yaqui.

Nuestra interpretacion de la cosmovisién como pueblo, como seres
humanos, es que fuimos creados para defender el mundo, pero para
poder defender el mundo necesitamos defender ese pedazo de tierra
que es el territorio yaqui, y estamos enfocados en eso. Es algo que
nuestros papds, nuestros abuelos y nuestras mamds nos han inculcado.

2.1. ¢Cudles son sus objetivos?

El objctivo es vivir bien, es vivir en armonia con nuestro entorno y con
la naturaleza. El objetivo del yaqui nunca ha sido despojar o invadir. Al
ver la historia del norte y de los pueblos nativos, el pueblo yaqui es muy
territorial: no sale del suyo, ni invade otros. Siempre estd defendiendo
lo que ancestralmente conoce o reconoce como parte del territorio ya-
qui. No porque sea nuestro, sino porque nosotros somos parte de ¢él.
Asi es nuestra cosmovision. Si nosotros fuimos creados para defender
esa parte, esa porcion de superficie de la tierra y por tanto del universo,
entonces nos enfocamos en eso. Estamos muy identificados porque,
como pueblo, no somos nada sin los rios, sin los bosques, sin las sierras
y sin las costas que integran al territorio. Y dentro de ¢l existe lo visible
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y también lo invisible, ese inframundo que muchas veces se nos olvida
¥y que no conoce mucha gente, pero con el que nosotros convivimos.
No solamente es lo palpable, lo que pisamos, lo que sentimos, sino que
también lo que nos comunica con el més all4.

2.2. ;Quiénes son sus aliados?
é

A lo largo de una historia de tantas luchas, con tantas guerras de ex-
terminio que se han orquestado en su contra, este pueblo ha sabido
y ha podido crear alianzas coyunturales. Entendemos que, por ejem-
plo, en los tltimos afos se ha dado un ataque sistemdtico a los bienes
naturales que existen en el territorio yaqui. Nos invaden y despojan
de nuestro territorio, saquean nuestros animales y nuestros bosques
¢ intentan saquear nuestros conocimientos medicinales y sabiduria
ancestral, y tltimamente también se ha dado el intento de despojo del
agua del Rio Yaqui.

Desde 1940, el gobierno mexicano ha controlado los afluentes del
Rio Yaqui a través de un sistema hidraulico que se ha implementado en
sus riveras, sobre la cuenca del rio, y eso ha provocado que poco a poco
disminuya el flujo que llega al territorio yaqui. El rio nace en la sierra
de Arizona, cruza por Chihuahua, llega a Sonora y desemboca en el
territorio yaqui, en el mar de Cortés. En ese trayecto ha habido obras
hidrdulicas y en los ultimos afios, ya se acumularon tres grandes presas
que controlan sus afluentes. Eso es un ataque sistemdtico para nuestra
forma de vida y nuestra forma de concebir el mundo porque, de pron-
to, se ve alterado todo el ecosistema que crea y que da un ambiente
sano para nuestros hijos, nuestras familias, nuestro monte y nuestros
animales, pues cuando deja de fluir agua, desaparece la humedad en el
ambiente que se generaba con su evaporacion y que irrigaba gran parte
de ese territorio. O sea, lo que han hecho esas medidas es que el pueblo
yaqui busque alianzas con los afectados en comun.

Al alterar una cuenca hidrolégica, obviamente no se afecta tnica-
mente al pueblo yaqui, también a los otros usuarios: més de un millén
de habitantes del sur de Sonora que son usuarios directa e indirecta-
mente del rio. Entonces, es légico que todos los afectados se unan para
hacer una defensa coyuntural del elemento que estd en riesgo: el agua,
el elemento dador de vida en el desierto. De esta forma, los enemigos
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comunes de la colonizacién dicen: “estamos todos afectados por un
trasvase que se estd dando hacia otra cuenca’, por lo que se crean alian-
zas para presentar un frente de protesta y de defensa tanto juridica
como de movilizacidn.

Eso eslo que el pueblo yaqui ha hecho siempre para seguir existiendo.
Lo hizo en la época de Independencia, lo hizo en la Revolucion: existen
escritos donde hay intercambios de cartas y de opiniones tanto con el
magonismo como con Franciso I. Madero, Pancho Villa, Alvaro Obre-
gén vy, en los ultimos afios, con lo que queda de la izquierda mexicana,
que es, la verdad, muy lamentable en el norte, pues ha sido comparsa de
los gobiernos en turno, lo que no nos ha dejado crear alianzas con ellos.
Las alianzas coyunturalmente han sido con movimientos que son para
nosotros una especie de retén contra ese avasallamiento que el gobierno
ha creado: las politicas neoliberales orquestadas contra los pueblos, no
nada mds contra la Tribu Yaqui.

Ante el (Tratado de Libre Comercio) TLC hubo una reaccién, a
nivel nacional, que nosotros también abrazamos para evitar que se
diera y que en su momento afectara nuestra economifa, tal y como lo
hizo: la banca privada se quedd con todas las deudas, con todos los
créditos que habia en el financiamiento publico. Por ejemplo, Ban-
rural® dejé de dar créditos para la agricultura a los yaquis porque nos
pedia un bien en garantia; como los terrenos son comunales no los
podemos enajenar ni dejar en garantia, por lo que cesaron el crédito
y tuvimos que pedirlo a la banca privada. Todo eso es producto de las
privatizaciones, de las politicas neoliberales del libre comercio que a
nosotros nos afecté en gran medida y lo sigue haciendo. De hecho,
mds de noventa por ciento de la tierra agricola estd actualmente en
arrendamiento y eso es un golpe muy fuerte para el sistema de produc-
cién de la Tribu Yaqui.

Y el otro asunto es que se alzan voces (corrientes izquierdistas,
democrdticas) a las que el pueblo abraza, pero no asi el resto de la
poblacién mexicana. Entonces no hemos logrado impactar fuerte-
mente. Se dan resistencias como la del movimiento del Ejército Za-

* Ahora llamada Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal, y
Pesquero, fue una banca de desarrollo rural del Gobierno Federal que surgi6 en 1975
en México.
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patista de Liberacién Nacional (EZLN), y nosotros les abrimos las puer-
tas: organizamos un evento, el Primer Encuentro de Pueblos Indigenas
de América, organizado por el Congreso Nacional Indigena (CNI) y
el EZLN, en el que intentamos mandar un mensaje de descontento, de
desacuerdo con las politicas que se estdn implementando en México.
Asi hemos ido buscando las alianzas que nos generan la certidumbre
de resistir a los embates que se estan dando.

2.3. 5Q1jéncs son sus adversarios o enemigos?

El enemigo para nosotros es el gran capital, eso es un hecho. Nosotros
identificamos claramente que hay un poder tras el poder: el gobier-
no mexicano obedece indicaciones de otros entes por encima de ¢l
Nosotros lo sabemos y buscamos esos espacios que se crean y se dan
contra esos poderes ficticos y también los vamos creando. Vamos bus-
cando cémo hacer alianza con ellos.

En algin punto se afect6 fuertemente la resistencia del pueblo
yaqui y se doblegd para seguir resistiendo y existiendo, pero al recu-
perar fuerzas, se lanzé de nuevo al ataque. Eso estd sucediendo hoy
en dfa. Acabamos de salir de encontronazos muy duros contra dos
megaproyectos: uno es el acueducto Independencia, que roba y nos
desvia agua del Rio Yaqui, y otro es un gaseoducto que atraviesa todo
el territorio, el cual utiliza abusivamente gran parte de él y no deja
gran utilidad en el pueblo. Esos ultimos dos movimientos nos han
debilitado bastante, pero también han fortalecido la identidad y el
arraigo al territorio, y nos han hecho mirar una realidad que muchas
veces los medios de comunicacién niegan.

Hemos buscado alternativas sobre cémo enfrentar estos embates.
Por ejemplo, los tltimos dias hemos estado buscando la manera de abra-
zar la propuesta del NI que dice: “formemos una rebelién en la que ya
no sirvamos de comparsa a los partidos politicos, sino que les demos-
tremos que los pueblos no estamos de acuerdo con sus formas de elegir
a nuestros representantes ni con sus formas de actuar, y propongamos
una alternativa real que responda y conozca nuestros problemas como
pueblos indigenas”. Entonces, estamos buscando pueblos indigenas que
piensen igual que nosotros, buscamos alianzas con la sociedad civil
organizada que piensay ve esas afectaciones que la mayorfa de los pue-
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blos no ve ni la mayoria de los civiles analiza; necesitamos empezar
a juntarlos para proponer una alternativa diferente, y esto lo vemos
desde el punto de vista indigena y de los pueblos.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefian-
zas que retoman de movimientos pasados?

Nosotros, primeramente, aprendemos el modo yaqui, pues asi hemos
sobrevivido; en el que, desde ¢l més pequefio hasta el mas adulto, des-
de el mas débil hasta el mas fuerte, tiene el mismo valor en la defensa
de nuestro pueblo, asi como el que existe en este momento, el que ya
fallecié y el que no ha nacido. Eso es el modo yaqui de la defensa. No
abrazamos la cultura de la idolatria a liderazgos, a caudillos o a héroes, y
eso nos ha resultado. Nosotros no peleamos por nosotros mismos: pe-
leamos por los que no han nacido y por los que ya cayeron en la defensa
del territorio. Bajo esa concepcidn, analizamos a los otros movimientos.

Asi, cuando vemos que alguien esta fomentando el culto a su per-
sonalidad, obviamente no lo abrazamos. Abrazamos, por ejemplo, en
su momento, al cardenismo por la cercanfa que tuvo Lazaro Cérde-
nas cuando era presidente, quien restituyd, por medio de un decreto
presidencial, una tercera parte del territorio que le corresponde al
pucblo yaqui, y por las politicas sociales que se implementaron en
su mandato. Y cuando surgié su hijo® encabezando un movimiento
democritico, también lo abrazamos. Por tanto, vemos que, histdrica-
mente, el pueblo siempre estd fijdndose en qué va a suceder, en qué
trae consigo un movimiento social, en resistencia, que sea auténtico
y posible. Tampoco caemos en utopias, porque si algo tiene el pueblo
yaqui es que es practico; aprende de los errores y aprende también a
identificar las debilidades y las coyunturas en las que podemos lan-
zarnos al ataque o quedarnos atrincherados. Eso lo hemos aprendido
histéricamente.

De otros pueblos vemos con admiracién cémo han surgido
movimientos de resistencia, como el EZLN. Admiramos esa capacidad
que han tenido los pueblos para formar una realidad basada en una uto-

3 Se refiere a Cuauhtémoc Cdrdenas Solérzano.
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pia, algo que quienes no han conocido esa realidad que se estd creando
en Chiapas, en el sureste mexicano, no alcanzan a entender. Y para no-
SOtros tampoco es ajeno, puesto que eso hemos venido haciendo por la
via de los hechos en nuestro territorio. Que el gobierno nos reconozca o
no, no nos importa; que nuestra forma de gobierno no quepa en los tri-
bunales o en el razonamiento del sistema electoral o de la Ley Agraria,
no nos importa. Nosotros asi nos organizamos, asi hemos sobrevivido
y asi hemos aprendido a vivir en este mundo, asi lo exigimos y asi lo
acomodamos conforme avanzamos como pueblo.

Como individuos no creemos que por haber sido capacitados en
alguna universidad o en alguna escuela técnica seamos superiores a
nuestros compaieros y hermanos; al contrario, tratamos de involu-
crarnos con personas que se capacitan para adaptar y abrazar esas
tecnologfas que se estdn abriendo. Tampoco podemos cerrarnos y
encapsularnos en un mundo tnicamente yaqui. Sabemos que tene-
mos que absorber lo bueno y desechar lo malo, pero eso no se hace
ni se aprovecha mientras no existas. Por tanto, primero existir y des-
pués adaptar a tus circunstancias lo que mejor convenga al colectivo,

al pueblo.

4. Es comtin que los pueblos que logran incidir o impactar en la sociedad muestren
su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus integran-
tes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrias explicar
cémo se organizan?

Nuestra forma de organizarnos es en asambleas. Los acuerdos se toman
por consensos, en donde no porque la mayoria diga una cosa, va a ser
un hecho. Hemos aprendido que no siempre la mayoria tiene la razén y
que quienes piensan diferente son muy importantes, pues en momentos
coyunturales nos han salvado de cometer errores que pudieron causar,
incluso, la desaparicion de nuestro pueblo. De este modo aprendimos
que poner atenci6n a las voces discordantes es muy importante, tan-
to que, en nuestro sistema de toma de decisiones y organizacién, si
una persona (sea menor o mayor) dice “no” a una propuesta o a una
iniciativa, se toma en cuenta y se le escucha con atencidn; se le trata
de convencer con argumentos y se consideran los suyos; nadie habla,
nadie opina si estd hablando la persona que estd en desacuerdo.
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Esa forma de tomar decisiones y de ser del pueblo yaqui nos ha
servido mucho, nos ha ayudado y nos sirve como base. Por eso no nos
da miedo poner atencidn a las voces, a nivel nacional o mundial, que
van en sentido contrario de lo que todo el mundo cree correcto. Eso
hemos aprendido y también es como nos comportamos.

4.1. ;:Cémo distribuyen el trabajo o las tareas que realizan?

Cada uno es responsable de asistir a su familia, pero también hay tra-
bajos para el bien comun, a eso le llamamos servicio. Cada yaqui es
soldado, es miembro de la tropa, por lo que todos estamos obligados,
primero, a la defensa territorial; segundo, a la defensa de nuestras fa-
milias, y tercero, a la defensa de nuestras creencias y de nuestros usos
y costumbres. De este modo, participamos en obras de bien comun.
Por ejemplo, en las fiestas tradicionales todo mundo participa de una
u otra manera. Son fiestas que involucran a todo el pueblo, pero tam-
bién son para la defensa del territorio.

Ahora, no todos tenemos el fisico para hacer una vigilancia territorial
en la sierra agreste sin agua y todo lo que implica, sino que los jévenes
son los mas aptos para eso: se les envia, pero al frente van los mayores,
los que conocen la forma del monte, la sierra y los aguajes (donde hay
agua); de esta manera, todos servimos. Por otro lado, el pueblo no pue-
de quedar desprotegido mientras los elementos andan en vigilancia. Las
mujeres se encargan de orientar y mantener la unidad familiar, mientras
los hombres estan en vigilancia o estdn en las labores de recoleccién de
frutas silvestres o de madera para la construccién de nuestros centros
ceremoniales, por ejemplo.

Algo que se da mucho es que socializamos los temas que ocurren a
nivel nacional o local: los mayores visitan de casa en casa a los miem-
bros de las familias, que son muy grandes ¢ incluyen hasta segundas o
terceras generaciones, y platican de cémo se organizan para asistir a
las asambleas. Obviamente no van los 40 mil yaquis a una asamblea,
por lo que cada familia designa a un mayor, sea hombre o mujer, que
sea apto para asimilar las discusiones en la guardia tradicional, en los
centros ceremoniales donde hacemos las asambleas, y de ahi transmi-
tirlo hacia su pueblo. Esto es colectivo y no se generan documentos,
por lo que no tenemos historia escrita y por lo tanto la tradicién oral
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es muy fuerte. Asi, la labor de quienes logran desarrollar la capacidad
de asimilar toda esa informacion es transmitirla hacia los que, por mo-
tivos de trabajo, de enfermedad o alguna otra situacién, no puedan
asistir a las asambleas.

Otro trabajo colectivo es la asimilacién de nuestra ley tradicional,
como una constitucién que tenemos en la mente: sabemos cémo
comportarnos, lo malo, lo sancionado y lo permitido. No necesitamos
tenerlo escrito para utilizar todos esos argumentos en una asamblea
en donde se someta a juicio a una persona, a un miembro de la tribu o
aun clan. De esta forma hacemos los trabajos en colectivo.

4.2. ;C6émo es su estructura organizativa?

La estructura organizativa de gobierno del pueblo yaqui estd dividi-
da en ocho pueblos. Cada uno tiene una superficie territorial, lo que
nosotros llamamos jurisdicciones. Los pueblos son Belem, Huirivis,
Rahum, Pétam, Vicam, Térim, Bdcum y Cdcorit. En cada uno hay,
como forma de organizarse, dos cabeceras. Pétam es la segunda ca-
becera; Vicam es la primera cabecera (es una especie de capital). En
estos dos pueblos se ejercen, por ejemplo, los juicios a personas que
cometen traicién a la patria y delitos graves; en Vicam y en Pétam es
donde existe la justicia comunal.

En cada pueblo hay un gobernador tradicional, el cual es asistido por
un consejo de ancianos que estd representado por un pueblo mayor,
que, a su vez, representa a un consejo de ancianos de exgobernadores.
También es asistido por un capitn, quien tiene a su mando minimo
a once oficiales del ejército yaqui. Al gobernador le sigue un secreta-
rio, figura creada recientemente, y un comandante, que también tiene
once oficiales a su cargo. El pueblo mayor, el gobernador y el secretario
representan la parte civil, mientras que el capitdn y el comandante re-
presentan la milicia, al ejército yaqui. Cada uno de los pueblos tiene
esta estructura.

Ellos son representativos; firman documentos para validar acuerdos
y ordenamientos de las decisiones de las asambleas de cada pueblo. De
éstos se deriva una estructura muy grande que estd conformada por
muchos grupos de decisiones. Estdn, por ¢jemplo, los fariscos?, los ma-
tachines, la iglesia tradicional (que estd representada por un maestro y
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cantoras) y los sectores productivos. Todos los sectores se tienen que
incluir en una estructura de gobierno, todos toman decisiones y todos
son consultados para tomar acuerdos, los cuales son vigentes para la
jurisdiccion de cada pueblo.

En el caso de Vicam, que yo represento, tomamos asi las decisiones.
Y cuando hay problemas graves, como la tenencia de la tierra, el robo
del agua, por ¢jemplo, se retinen todos los pueblos en una asamblea
general y se activan todas estas estructuras, juntas. Es algo grande. La
forma de organizarnos es muy fuerte porque se toman las decisiones
conforme se consultan uno por uno, lo que implica muchas horas de
plética. Es un sistema muy depurado, muy definido, el cual quizd no
sea tan practico ni tan operativo como levantar la mano o gritar que
estan de acuerdo, pero se generan consensos que son ley, que duran y
estan para cumplirse. Esa es la forma de gobernarnos y organizarnos.

4.3. ;:Cémo integran a mas personas?

Pues, si no eres yaqui, no te integras. Te aceptan y te abrazan como
persona que respeta nuestra cultura. Son las alianzas con las personas
que llegan a vivir y convivir con nosotros. A final de cuentas, ellos son

los que nos aceptan (Tabla 3).

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ¢cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que
se enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Tenemos problemas recurrentes como, por ejemplo, el intento por
desmembrar nuestra estructura organizativa. El desconocimiento de
ella por parte de los de afuera es una defensa muy importante para
nosotros: el que los poderosos o los gobiernos en turno desconozcan
nuestra estructura de toma de decisiones y que no visualicen a un lider
general es fundamental. Eso es lo recurrente. Siempre intentan buscar
personas que influyan sobre los demds y eso hay que contrarrestarlo.
Empieza desde la familia misma: las mamads les ensefian a los nifios
a desconfiar de lo externo, a analizar bien lo que se escucha de fuera.

*Los fariseos yaquis suelen disfrazarse en Semana Santa con méscaras y rosarios.
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Esas influencias que vienen disfrazadas de buenas se analizan conti-
nuamente. Ademds, hoy en dia, las drogas y el alcoholismo se inducen
porque son politicas que se desarrollan y estan dirigidas a los pueblos
para embrutecerlos y quitarles su capacidad de accién. Es algo con
lo que hemos luchado siempre: lo que les ensefian en las escuelas a
los nifios, porque hay un proceso en el que asimilas una informacién,
pero llegando a la casa tus papés te dicen: “a ver, espérate, eso no es
correcto’. Diariamente estd ahi y se da en el seno familiar.

Nos estd afectando mucho ahora la incursién de la mujer en el campo
laboral. Nos afecta mucho el descuido de los nifios como consecuen-
cia de esto, porque la mama, la mujer, era la encargada de cuidar esos
detalles, de mantener la identidad firme y el orgullo de ser yaqui en los
hijos. Pero ahorita ya no alcanza el dinero: el hombre que sale al campo
se trae ochenta o cien pesos diarios y ya no alcanza, por lo que la mujer
también tiene que salir a buscar trabajo.

Eso ha provocado que los nifios estén a merced tanto de los maes-
tros con su sistema de educacién nacional (que no es propio ni tiene
un contenido que le interese al pueblo yaqui) como de la televisién,
el internet y los demds factores que influyen bastante en los jévenes,
producen una falta de identidad y los vuelve presas féciles de las dro-
gas, del alcoholismo, del tabaquismo ¢ incluso de la prostitucién que
se fomenta en esos medios. Es algo que hemos cuidado.

Igualmente, la mala alimentacién que fomentan y la dependencia
creada por los sectores de salud a las medicinas afectan la vida comu-
nal, la salud y la salubridad interna. Ademds, el agua que se consume
es de muy mala calidad y estd contamindndose cada vez més. Estamos
batallando diariamente con ello. Como autoridades tenemos que de-
tectar esos focos rojos y tratar de crear sistemas contra ello.

6.Enlaactualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia haciay
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En la Tribu
Yaqui, :qué papel desempefian las mujeres?

La mujer jamds ha sido relegada a un segundo término; mas bien ha
sido protagonista y también ha sido objeto de ataques del gobierno
contra el pueblo. La mujer es la columna vertebral que sostiene a la
cultura yaqui. No por nada en la campana de exterminio que orquestd
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Porfirio Diaz, con las deportaciones masivas hacia Yucatdn, Quintana
Roo, Guerrero y Oaxaca, se llevé muchas mujeres y nifios. Se fueron
particularmente sobre ellas porque consideraban que criaban rebeldes
y creaban mentes que no aceptaban el yugo del dictador. En resumen,
el peso de la mujer ha sido destacado.

Su participacién ha sido decisiva en grandes momentos del pueblo
yaqui: desde los primeros acercamientos que tuvieron con los espa-
fioles cuando, una vez que se derroté militarmente a los invasores, el
pueblo yaqui envid emisarias a fomentar la convivencia y la paz; hasta
en las ultimas protestas que se han dado contra el despojo hacia el
pueblo, donde las mujeres han encabezado e iniciado las protestas de
resistencia. Por eso la mujer ha asumido un papel decisivo en los ulti-
mos anos.

Ante la falta de tiempo, dado que el hombre debe trabajar més ho-
ras para mantener una familia, no puede asistir a las asambleas. En-
tonces hay una realidad en la que, si antes ochenta por ciento eran
hombres en las asambleas y veinte por ciento eran mujeres, hoy esto se
invirtio: casi setenta por ciento de los asistentes que se presentan a las
asambleas a tomar decisiones son mujeres. Del mismo modo en que
estan incursionando en el campo laboral, estin tomando decisiones
por su pueblo porque son quienes estdn resintiendo las enfermedades
en el seno familiar, la carencia y, obviamente, los efectos negativos en
cuanto a la drogadiccién y al alcoholismo, tanto en sus hijos como en
sus esposos. Entonces, el papel de la mujer es crucial y decisivo.

6.1. ;Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en la Tribu

Yaqui?

Yo creo que no es nada mas hablar de la mujer. Es hablar del pueblo.
En el pueblo, como le decia anteriormente, es lo mismo el hombre que
la mujer, el nifo que el anciano. Cada quien juega un papel importan-
te. Si hoy las mujeres estan tomando la mayoria de las decisiones es
porque coyunturalmente asi se estd permitiendo. Y si el hombre tuvo
que subir a la sierra a pelear en la guerra de guerrillas, la mujer no se
qued¢ cruzada de brazos: tenia que alimentar a sus hijos y acompanar
al hombre en esta guerra desigual.
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Entonces, todo esto es algo que hacen la mujer y el hombre pensando
que su participacién es indispensable, que es importante tanto para la
continuidad como para seguir existiendo como el pueblo yaqui.

6.2.;Quéacceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad ?

La responsabilidad mds grande es transmitir la cultura a nuestros hi-
jos, la identidad y el orgullo de ser yaqui. Pero hoy también estdn asu-
miendo cargos de liderazgo. Por e¢jemplo, a nivel mas amplio, se habla
dela posibilidad de que una mujer indigena sea candidata a presidente
de la Republica. En el pueblo yaqui hay bastantes y lo estin tomando
en serio. Obviamente no aspiran a un puesto de eleccién popular nada
mds porque si. En este caso saben que el Estado mexicano no ofrece
otra alternativa mds que el pueblo tome en sus manos el derecho a
gobernar, y si la sociedad civil sigue enajenada, pues las mujeres in-
digenas y los hombres indigenas si estdn tomando en serio sacudirse
este yugo.

6.3. nglé participacién tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

Estan tomando decisiones relevantes al igual que cualquier hombre

del pueblo.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales 0 econémicos y definir c6mo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus ticticas y estrategias de accion?

En los tltimos afios aprendimos a combinar la resistencia, la accion, la
movilizacion de las masas y de las fuerzas del pueblo, con las acciones
juridicas e institucionales. No se trata unicamente de dar sombrera-
z0s, gritar y denunciar, sino también de utilizar las herramientas que
ofrece el Estado, la Constitucion mexicanay el derecho internacional.
Entonces, tratamos de utilizar todas las herramientas en nuestras ma-
nos para seguir defendiendo nuestro territorio.

Creamos estrategias en las que agotamos todas las instancias posi-
bles antes de iniciar una protesta que pudiera tomarse como acto de
rebeldia o de incivilizacidn, al grado de que hemos ganado, como en
el caso del acueducto Independencia, demandas en la Suprema Corte
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de Justicia de la Nacién (SCJN), pero los gobiernos resultan incapa-
ces de hacer que se cumplan. Entonces, si surge la necesidad de mis
acciones para la defensa de nuestro territorio y nuestros recursos, los
gobiernos o el Estado mexicano no tendrian argumentos para decir
que estamos mal.

7.1. ;Qué instrumentos y recursos utilizan?

Todos los que podamos y estén a nuestro alcance. Tanto los juridicos, los
técnicos, los de organizacién, como los de las alianzas. También utiliza-
mos los recursos que nos ofrecen el Estado, la nacién y los organismos
internacionales; no nos encapsulamos ni estamos cerrados al manejo de
la tecnologfa; ya incursionamos en las redes sociales, tratando de llegar
a mds gente para hacer patente nuestra inconformidad y denunciar la
injusticia que se estd cometiendo en nuestra contra. Esto nos interesa
bastante: que no quede la idea de que el pueblo yaqui, por su “falta de
cultura” o “incivilizacién’, realiza actos que afecten a terceros, pues es lo
primero con lo que atacan los medios de comunicacién masivos contro-
lados por el Estado.

7.2. :Cémo, cuindo y por qué se movilizan?

Después de miles de intentos de llegar a acuerdos, no es ficil que el
pueblo yaqui se movilice, pues una vez que lo hace resulta dificil vol-
ver a tranquilizar a las tropas. Sometemos a consenso varias veces las
propuestas, no mantenemos una sola posicién, buscamos cémo gene-
rar alternativas y siempre tenemos abierta una mesa de didlogo, ya que
con eso se empieza, buscando también argumentacién técnica legal
que podamos sostener. No es oponerse por oponerse a determinada
situacion, sino que debemos tener argumentos. Antes de hacer una
protesta publica buscamos reglamentariamente agotar las instancias,
porque involucra a muchas personas y pone en riesgo toda una histo-
ria de defensa y de lucha, pues en caso de cometer un error todo “se
va al traste®”.

Nos movilizamos porque los abusos son muy evidentes y no atien-
den o no cumplen con los acuerdos pactados, tampoco respetan el

> Quiere decir que se acaba o se termina algo que costé trabajo lograr.
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modo yaqui; aunado a esto no saben cédmo resolver los problemas que
se van presentando, no sélo del pueblo yaqui sino de toda la sociedad
mexicana. La verdad, en los tltimos cincuenta afios, nos ha tocado
una generaciéon muy inepta para gobernar, ya que no han existido go-
bernantes que den el ancho a nivel nacional.

7.3. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

La difusién que nos interesa es la interna. Es la que nos permite a los
yaquis que socialicemos y asimilemos para después tratar de informar
alasociedad civil en general. Lo que hacemos internamente es de boca
en boca. Es informarnos directamente en la guardia tradicional para
después pasar a las familias, a los pueblos. Posteriormente, lo que més
se utilizan son los volantes para informar a la gente de fuera de un
determinado hecho o posicién del pueblo.

Con la lucha del agua incursionamos en las redes sociales para pre-
sentar un posicionamiento, debido a que la prensa escrita, televisiva
y de radio nos cerrd las puertas totalmente. Una forma de brincar ese
cerco informativo fueron las redes sociales, que la mayoria las usa para
banalidades, pero con ellas intentamos incidir con nuestra opinién en
las demds personas, sobre todo en los jévenes, tratando de crear una
opinién que conjugue los intereses del pueblo yaqui. Nos enfocamos
en Facebook y WhatsApp, que son los més utilizados. No hemos incur-
sionado tanto en Twitter o en otros programas, porque la verdad el
grupo que los utiliza es ms selecto.

7.4. :Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con

sus demandas?

La bandera yaqui. Fue importante en los tltimos afios dar a conocer
el hecho de que no somos pandilleros ni una organizacién social co-
mun. Tenemos una civilizacién y cultura ancestral, un territorio, una
lengua propia que no le pide nada a otras lenguas como el inglés o el
espanol, una historia muy importante, una tierra que defender, pues
es nuestro bien comun, asi como un objetivo de vida como pueblo y
propuestas propias de desarrollo. Para nosotros es fundamental eng-
lobarlo en una bandera y que por ella nos identifiquen.
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El otro simbolo que presentamos es la disciplina, ya que tenemos la
capacidad de tomar decisiones en forma disciplinada, donde las discu-
siones se dan respetando a los demds. No a gritos, no arrebatindonos
la palabra, sino otorgindola a quien corresponda, escuchando para
que nos escuchen. Esos son los simbolos que utilizamos, incluyendo,
claro, la autoridad tradicional: el gobernador y el secretario, y el pue-
blo mayor, el capitédn y los comandantes, que son simbolos de mando,
de disciplinay de respeto para el pueblo. Por ende, ellos simbolizan en
su momento el interés del pueblo yaqui.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacion y la educacidn politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢cémo es la formacién politica en la Tribu Yaqui?

La formacién politica se da desde nifios. Tenemos un sistema en el
que los cargos de representacion son formativos. No se eligen de la
noche a la manana, tampoco son por eleccién popular. A un capitin
del ejéreito yaqui se le nombra desde nifio, desde los 5, 6 0 7 afios se le
va formando. Ya es capitdn, pero no se le da la responsabilidad hasta
que tenga la madurez suficiente. Un simbolo de madurez es casarte,
que tengas pareja. Mientras til no tengas una, la comunidad no te re-
conoce como apto y como persona plena. Tienes que estar casado.
Por ejemplo, no puedes ser gobernador si no estds casado. Y también
se debe hacer porque reconocemos nuestra iglesia y nuestra forma tra-
dicional de unificarnos.

Para ser pueblo mayor tienes primero que haber sido gobernador,
haber pertenecido a los pueblos basales del consejo de ancianos. Para
ser secretario, que es el tltimo en el escalén de mando, tuviste que ser
congruente con tus actos, tu trabajo y tu forma de expresarte; ser res-
ponsable en cuanto a la capacidad que tengas de traducir y no dejarte
llevar por tus emociones, porque a final de cuentas lo que transmites
no es lo que tu quieres, sino lo que te estin diciendo que transmitas.

Asi pues, el espiritu de sacrificio y servicio es importante para ejer-
cer y ser politicamente apto en la Tribu Yaqui, pero no lo logras de
la noche a la manana, por eso es una formacién que se imparte des-
de la infancia; asi constituimos a nuestros cuadros, y no en escuelas,
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sino asistiendo a las ceremonias, a los eventos culturales y a las fiestas
tradicionales: escuchando y poniendo atencién. El aprendizaje, para
nosotros, no es en un aula, se edifica en lo que td ves y te explican en
el seno familiar. Te mandan a observar con detenimiento lo que estd
sucediendo y las formas de tomar decisiones.

No nos molestan los nifios en las asambleas. Por ejemplo, es comiin
ver a las mujeres y a los hombres tener a sus hijos ahi. Ellos escuchan,
saben lo que estd pasando. No les ocultamos los problemas graves a los
que nos enfrentamos porque queremos que los entiendan. No desea-
mos aislarlos. También sabemos que el espiritu de sacrificio lo tienen
que valorar. Ahi se dan cuenta de que nuestras danzas tradicionales
(que es donde ellos incursionan primero) no son mera estética, pues
son una especie de sacrificio. A partir de ello se van formando los cua-
dros y se van seleccionando. Estés a la vista de todos y la gente observa,
va depurando a los que son aptos y a los que no son aptos para dirigir
Un cargo en su momento.

8.1. ¢Cuentan con espacios definidos para ello?

Si, aunque todo el territorio es una especie de drea para manifestar-
nos culturalmente, hay lugares que estdn designados para desarrollar
la Semana Santa en cuaresma o para las practicas de las danzas tradi-
cionales, por mencionar algunos. Entonces cada casa tiene un espacio
grande que estd dedicado para poner la enramada y ahi llevar las fiestas
tradicionales de la familia. Pero también hay un érea, por ejemplo, en
la iglesia tradicional en la que se realizan las procesiones y representa-
ciones de cuaresma, por lo que esta prohibido construir cualquier tipo
de obra ahi.

El lugar donde hacemos las asambleas, la guardia tradicional (“la
comunil’, le decimos), también es un espacio donde no se puede
construir. Son 4reas abiertas, no tienen paredes, son enramadas con
bancas, acondicionadas para que las autoridades se sienten, pero
son troncos, por lo que no hay ningtn tipo de comodidad. Al con-
trario, el estar sentado es una desventaja ante los que estdn parados
atendiendo la asamblea, porque es muy caluroso y te rodea la gente,
aparte de que no puedes sentarte de cualquier forma: hay un modo
para estar bien sentado.
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En el centro de mando no hay oficinas lujosas, no es un lugar acon-
dicionado para que t estés asignado cémodamente, sino que es donde
tienes que concentrarte en lo que hay: la gente, la discusién y el mo-
mento. Ahi tienes el pulso de lo que se estd diciendo, de lo que se siente
y estas ahi con ellos. Son dreas que la tribu ha designado para tal fin.

Igual hay lugares misticos: existen montafas en donde hay magne-
tismo fuerte y hacemos algunos rituales, lugares donde hay caidos en
la sierra, que también se utilizan para algunos rituales, y el rio. Este ul-
timo sirve para rituales a lo largo de todo el territorio yaqui. Toda esa
drea es espacio para nuestras ceremonias o rituales, tanto en la costa,
en el mar, como en el rio, el valle y la sierra.

8.2. ; Tienen procedimientos de formacién paralos distintos niveles de participacion

dentro del pueblo?

No, es como se van generando los jévenes. Por ejemplo, hoy los gober-
nadores son muy jévenes. Antes se nombraban personas muy adultas,
con més de 50 anos. Ser gobernador de 50 afnos era serlo muy joven 'y
ahora ya hay personas de 30 que han estado en ese puesto. Conforme
se va dando lo van dirigiendo. La madurez que represente cada quien
depende del ejemplo familiar: el que logre asimilar toda la informacién
necesaria para representar a la comunidad. Todo se da en la familia,
bdsicamente.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ;ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?
En el sentido de la cultura occidental, tal vez si nos consideramos de
izquierda porque somos discriminados, somos vistos como la rebeldia,
como los no alineados; esa posicion le suelen dar a los de izquierda.
Pero para nosotros no hay sélo dos orientaciones. Hablando como ya-
qui, si conocemos la derecha y la izquierda, pero también conocemos el
arriba y el abajo y conocemos el centro. No catalogamos a las personas
por su forma de hablar, por su retdrica, sino mas bien por su forma de
actuar y de ser en lo personal y por el interés que tengan.

Hablar de arriba y abajo es también decir que estds bien plantado
en la tierra, de saber lo que estds diciendo y proponiendo, asi como
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mostrar el interés que tienes. Nuestro interés es el de cumplir con el
mandato divino para cuidar este territorio, no para acabirnoslo, no
para enajenarlo, tampoco para venderlo o destruirlo. Esto los politi-
cos occidentales no lo ven ni lo van a ver, ya sean de izquierda o de
derecha. Porque el indigena, cuando tiene el poder, normalmente lo
usa obedeciendo a las decisiones del pueblo. No sabemos que lo haga
ningun tipo de gobierno, ya sea de izquierda, de derecha, de centro o
como se llamen.

9.1. ¢C6mo definen la izquierda?

La izquierda que yo conozco es un intento de algo que no estd acaba-
do. Estan intentando ser algo que no saben: un Frankenstein. No hay
una originalidad. No hay algo en cllos que nos atraiga. Més bien, es
una forma de protestar y de ubicarse en la palestra politica.

9.2. ¢Cbmo los definen a ustedes sus aliados y sus adversarios?

Como incivilizados. Como gente que no sabe lo que quiere y que nos
pueden utilizar. La verdad es que eso de alguna forma nos convie-
ne porque nunca saben las capacidades que tenemos como pueblos.
Muchas veces les hemos demostrado que somos mas civilizados y si
sabemos lo que queremos. De hecho, los tnicos que lo sabemos so-
mos los pueblos indigenas.

En los movimientos sociales que se han dado, tanto en la Revolucion
mexicana como en la Independencia, todos se fueron a la leva, pero no
sabfan bien ni para qué ni con quién, y los pueblos si: ellos exigian respe-
to a sus territorios, a sus formas de gobernarse y a su autonomia. No es
algo que yo diga por decirlo, pues estén las historias y los historiadores
que lo describen.

Es dificil como pueblos ubicarnos en la concepcion occidental,
porque de repente, coyunturalmente, pareciera que nos uniéramos o
abrazdramos una politica que a final de cuentas no resulta, pero, en-
tonces, se aplica la teorfa cientifica de la prueba y error. Siempre es asi
el pueblo indigena, siempre busca: no estd estdtico, no estd esperando
que le lleguen las cosas del cielo, se mueve bastante, razona, pregunta,
trata de socializar los problemas y los acuerdos; ésa es una constante
en los pueblos que les permite mantener la cohesién, a diferencia de la
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cultura occidental que intenta competir entre si, sin abrazar al compa-
fiero, sino destruyéndolo, siendo més o intimiddndolo. Eso es lo que
observamos: el comportamiento.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas més relevantes y cémo
las enfrentaron?

Los ultimos anos después de la Revolucién mexicana, por ejemplo,
una parte de los guerreros yaquis se unieron a Alvaro Obregén. Llega-
ron a tomar Palacio Nacional y cuando exigieron el cumplimiento de
los acuerdos por los que se habfan unido a ¢l (desmilitarizar el territo-
rio yaqui y descolonizarlo, sacar a los invasores del territorio y respetar
la autonomia del pueblo), el nuevo gobicerno se negd. En respuesta
mand6 bombardear a la rebeldia yaqui.

Esas coyunturas en las que hemos intentando subirnos al movi-
miento nacional no siempre han resultado positivas para el pucblo,
pero se ha intentado de miles de formas. En todo movimiento nacio-
nal prestamos atencién vy, de alguna forma, incursionamos. El tltimo
proceso en el que estamos interviniendo es en la primera guerra por
el agua® en México que se da en Sonora, un estado desértico al que la
capital arrebata agua hacia el sur y se da précticamente una guerra por-
que hay encarcelados, perseguidos, hostigamientos, militarizacién del
territorio y de los terrenos, asi como reacciones con bloqueos, mar-
chas y todo lo que es un proceso de guerra de baja intensidad en las
que amenazan, chantajean y criminalizan.

Aprovechamos las coyunturas a nivel nacional e internacional y nos
integramos también a esos procesos. Buscamos la forma de hacernos
fuertes en ese sentido, de lograr que no se materialice el despojo. El
que se dé en el territorio yaqui la primera guerra por el agua en Méxi-
co es un hecho coyuntural ¢ importante porque deja una ensenanza:
las instituciones no responden a las necesidades del pueblo, y estoy
hablando de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién que fall6 a

¢ Disputa, asi llamada en los medios, entre el gobierno del estado de Sonora y la Tribu
Yaqui derivada de la creacién del acueducto Independencia.
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favor del pueblo yaqui, pero no hubo una institucién que cumpliera
ese mandato. Es una coyuntura que aprovechamos para demostrarle
y decirle al pueblo de México: “sefiores, esto es lo que nos espera, y si
esto hacen a quienes estamos unidos, que tenemos una legitimidad
ancestral milenaria, ¢qué les hardn entonces a los pobres vecinos de
barrio que no tienen sentido de pertenencia ni adhesion a un pueblo
o al territorio?”.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en
el futuro. En este sentido, :qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Lo tnico que no hemos perdido es la dignidad. En cada proceso, en
cada intento de despojo, perdimos superficies territoriales, bienes co-
munes, pero mantenemos la dignidad, la legitimidad y el derecho a
la justicia. Le demostramos una y otra vez al Estado mexicano, a los
gobiernos de facto, que no porque impongan una obra o despojen al
pueblo van a mermar nuestra resistencia, demandas legitimas y aspi-
raciones de autonomfa. Al contrario, las reafirman porque imponen
un despojo que deslegitima sus instituciones, la vida institucional y el
Estado de derecho quebrantado, pisoteado por los poderes de facto.
Entonces, ;quién gana? Nosotros, porque a final de cuentas queda-
mos mds convencidos de que tenemos la razén, de que fue una injus-
ticia en nuestra contra y eso jamds va a ser legitimo ni legal, como no
fueron legales las deportaciones masivas de nifios y mujeres’, por las
que hoy estamos en el proceso de exigir una demanda por genocidio.
Estamos avanzando porque tenemos legitimidad y seguridad de
que no fue el pueblo yaqui el que atacé al gobierno o al Estado mexi-
cano; no lo despoj6 de algo que le pertenecia. El ser yaqui y el modo
yaqui no nos lo van a quitar; tenemos una identidad arraigada y cada
vez que suceden estas cosas sirven para arraigar mas nuestro sentir y,
obviamente, para darnos la razén de que no somos los equivocados,
pues de una u otra forma se le demuestra también a la sociedad civil
que permanecer callados no los va a llevar a ninguna parte. Contem-

"Hace referencia a las deportaciones que sufrid el pueblo Yaqui hacia el sur del pais
durante el porfiriato.
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plar cémo agreden a los pueblos no es mas que estar en una sala de
espera, pues cuando les toque no habrd quién responda. Ojald tengan
la capacidad de reaccién de los pueblos, por eso lo estamos eviden-
ciando. No nos dejamos, porque nadie debe dejarse de la injusticia.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso

fuera de dichas fronteras: ¢la Tribu Yaqui ha tenido impacto internacional?

Lo hemos intentado. Agotamos instancias a nivel nacional ¢ interna-
cional: recurrimos con nuestra protesta desde Sonora hasta Yucatén;
dimos a conocer nuestra lucha en caravanas informativas; hicimos
manifestaciones en la Carretera Internacional 15, que une Estados
Unidos con México; litigamos en la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién; estuvimos en el Senado de la Republica de donde salieron ex-
hortos a favor del pueblo yaqui; estuvimos en la Comisién Nacional
de Derechos Humanos (cNDH), desde donde se han tomado acuer-
dos para que se respete nuestro pueblo y se exhort6 a los gobiernos
para que se sometan al Estado de derecho; elevamos la propuesta a la
Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIpH), en Washin-
gton, desde donde también salieron algunas recomendaciones y posi-
cionamientos, pero es muy lento; igualmente fuimos al Foro Permanen-
te para las Cuestiones Indigenas de la oNU (UNPFII), en Nueva York, y
denunciamos y exigimos respeto a nuestros derechos humanos como
pueblos, asi que esperamos los resultados.

Es decir, caminamos y sembramos donde tenemos la oportunidad;
esperamos que esto dé resultados. No nos quedamos callados y visi-
tamos muchas universidades llevando el mensaje del pueblo yaqui.
También participamos en los movimientos sociales nacionales e inter-
nacionales, como en Dakota del Norte acompanando la protesta de la
defensa del rio de los Dakota, o en San Cristébal de las Casas, o en los
caracoles del EZLN; hemos participado en la mayoria de las iniciativas
de defensa de los derechos que se han dado a nivel nacional.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
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sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias instituciona-
les dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A
partir de lo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto,
mediano y largo plazo?

Asi como los pueblos nos estamos organizando para resistir y manifes-
tar nuestra inconformidad y nuestra rebelién, también los poderosos
se organizan para dar un golpe final a esta resistencia. El neoliberalis-
mo aplicado en México y el mundo estd en su peor fase, que es la del
extractivismo, en la que se van contra los ultimos reductos de recursos
naturales, tanto de agua como de bosque y de minerales.

Los pueblos se estan organizando al mismo tiempo que los medios
de control del gobierno se van sofisticando. Los ataques sistemdticos
contra los pueblos son més especificos: ya no contra las masas que si-
guen dormidas y no se movilizan, sino contra los focos de resistencia,
contra quienes se va a recrudecer la violencia. Ya lo estamos viendo,
por ejemplo, en Ostula, donde en los tltimos dias la marina armada
detuvo a cinco elementos de su policia comunitaria y los entregé al
crimen organizado. Eso lo veremos constantemente. Son parte de lo
mismo, es una forma de luchar contra la insurgencia.

Lamentablemente también estamos viendo la apatia de la sociedad
civil, que sigue callada, como si no pasara nada. Las manifestaciones
que surgieron fueron controladas; estamos hablando de la respuesta
al gasolinazo® que se dio en varias partes del pais de una forma muy
estridente, pero s6lo durd unas horas y al siguiente dia todo volvié a
la normalidad. Los pueblos se preparan, precisamente, para que no
suceda eso, para que la manifestacién se siga dando y que se dé en
formay sea constante.

La importancia de los jévenes va a ser fundamental a la hora de que
la balanza se incline. Es necesario que ellos sean conscientes de su fuer-
za, tanto fisica como moral, para sumarse a esta sacudida que tenemos
que darle al sistema mexicano de gobierno y asi tratar de que cambie
la situacién para bien de los representados, no nada més para las clases
politicas. Necesitamos un cambio para que no llegue una clase politica
de un partido y sustituya a otro, como ha estado sucediendo, donde el

8 Se refiere a las protestas ocurridas en México por el aumento del precio de la gaso-
lina en enero de 2017.
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resultado es lo mismo: llega el Partido Accién Nacional (PAN) a la
presidencia, lo quita el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y
sigue todo igual, pues son los mismos personajes en diferentes alian-
zas. Tiene que haber una sacudida y una rebeliéon que demuestre a los
partidos que no son duefios de nuestras conciencias ni de nuestras
decisiones. Ellos proponen los mecanismos y las formas de acceso al
poder, pero podriamos tumbarlos con sus mismos métodos.

13.1. ¢Cuales son sus estrategias para resolver estos problemas?

La estrategia que tenemos, como pucblo yaqui y como los demas pue-
blos indigenas, es tejer alianzas y no esperar que otros hagan lo que
nos corresponde: que cada quien, desde su trinchera, pueda impactar
en las decisiones de la nacién. Que sin claudicar podamos sentar una
mesa de acuerdos entre todos los afectados para presentar un frente
comun, pero no que sea una “llamarada de petate”, sino algo contun-
dente y firme, que represente de verdad el sentir del pueblo. Necesita-
mos hacer un movimiento nacional que se ampare en la legitimidad de
los pueblos, porque ellos han demostrado que piensan y acttian en
beneficio de todos, no sélo de grupos o de clases politicas. De otra
forma serd dificil.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la uni-
dad delos procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolucionaria,
la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el uso de la
violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben ejercerla.
¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar? ; Propondrias alguno mds?

La transformacién del pais es importante. Tiene que ser una revo-
lucién en la que definitivamente reformemos toda la estructura de
gobierno como la conocemos. Que desaparezca como estd y que se
proponga una nueva. Asi como es no sirve y no nos va a llevar a
nada. Llegar al poder y mantener la estructura no servird. Tiene que
cambiarse todo eso con una movilizacién fuerte a nivel nacional,

? Frase popular que significa que se hace demasiado en apariencia, pero no en lo
esencial.
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pero también escuchando a los intelectuales, artistas, jévenes, indi-
genas, sindicatos reales y representativos y amas de casa: a todos.
Debemos tener esa capacidad para escuchar y asimilar las voces que
fueron acalladas histéricamente; de otra forma no vamos a satisfacer
el requerimiento ni la necesidad del pueblo y caecremos de nueva
cuenta en las garras de los mismos que estdn enquistados en la es-
tructura de gobierno.

Por otra parte, el respeto a los derechos humanos es importantisi-
mo y basico. Mientras las cosas se den en aras de la modernidad y del
desarrollo de las empresas, y no nos respetemos como seres humanos,
no servird ningun proyecto. Tenemos que aprender a respetarnos en
el sentido de crear un ambiente sano y apto: que este planeta sea apto
para vivir. Como estéd ahora, no. No creo que duremos mucho como
especie humana por este camino. Y no es ser alarmista; es la realidad.

No tendria que ser necesario exigir que nos respetiramos como se-
res humanos, pues no somos mercancias ni objetos, pero esto no lo
reconocen las empresas, los gobiernos y los poderes de facto. Somos la
civilizacién por la que organizamos gobiernos y ahora pareciera que
no tenemos ningtn valor. Si no adoptamos un sentido humanista, no
tendrdn razon de ser ni las luchas, ni los procesos, ni las reformas, ni
el acceso al poder.
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Municipio Auténomo
de Cheran.!

Surgié en el afio de 2011 en el estado de Michoacan. Sus objetivos son

la defensa de los recursos naturales y la defensa de la comunalidad, su

movimiento dio como resultado su constitucién como autogobierno.

Entre sus principales logros se encuentra el haber ganado su autode-

terminacién, condicién que los permite gobernarse a si mismos, y el
cese a la devastacion de sus recursos naturales.

>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, :qué es el auto-
gobierno de Cherdn?

Es un modo de vida que se origina como el resultado de la adversidad
de vivir una serie de atrocidades, entre ellas, la presencia del crimen
organizado, en cuanto a la tala criminal existente en nuestro munici-
pio. De esto deriva lo que nosotros conocemos como el modo de vida
basado en usos y costumbres, hoy dentro del marco juridico de la libre
determinacién, como derecho del pueblo originario.

Siempre ha existido lo de ser un proyecto comunal, desde el simple
hecho de formar parte o estar dentro de un contexto comunitario.
Saben bien que Cheran, dentro de todo lo que implican las reformas,
movimientos y demds, siempre ha mantenido su caracter de ser una
comunidad y un territorio comun.

! Entrevista realizada el 17 de enero de 2016 a Pedro Chévez Sinchez en Cheran,

Michoacan.
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2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del autogobierno de Cheran; cuando y
por qué surgio?

La parte de la libre determinacién o del proceso de autonomia que no-
sotros emprendimos hace cinco afios, y que pudiera ser un parteaguas,
marca sus origenes desde el mismo establecimiento como pueblo ori-
ginario. Esto lo decimos porque, aun haciendo alusién o teniendo una
mirada retrospectiva, el hecho de situarnos como pueblo originario,
como parte de una cultura viva, establece raices, principios y toda una
cosmogonia antes, incluso, de lallegada de los espafioles. Y, a todo esto,
precede un modo de organizarnos, un modo de vida, pero también un
modo de entender esta realidad en la que estamos viviendo. A partir de
ahi, lo que podemos contestar de manera concreta es que los origenes de
lo que hoy denominamos el autogobierno o el proceso de autonomia se
centran en todos los movimientos que se han gestado en la comunidad,
todos sentados en dos ¢jes de vida.

Uno es la parte de la defensa de los recursos naturales y otro es la
defensa de la comunalidad o del proceso democrético. Y nosotros
decimos esto porque, a partir de lo que se ha vivido y a partir de lo que
podemos leer y echar mano a través de la historia, todos los personajes
histéricos y los movimientos emanados de la comunidad se dirigen a
la defensa del bosque y a la democracia como forma de gobierno en la
comunidad: una forma horizontal, una cuestién colectiva, pero tam-
bién parte de una vivencia, a través de principios bésicos del pueblo
purépecha, como la cuestion ética, de trabajo y cooperacién, de un
pueblo guerrero que siempre defiende la vida y sus recursos a través del
movimiento social y la defensa desde la comunidad.

2.1. ¢Cudles son los objetivos del autogobierno?

El movimiento de resistencia o de proteccién de 2011 surge de varios
¢jes. Uno, un contexto enmarcado en una situacién: en ese momento
Felipe Calderdn llama a Michoacdn como el estado en el que se de-
clara la guerra contra el narco. ;Qué significa esto? Pues un contexto
y un epicentro marcado especificamente por la presencia del crimen
organizado, incluso correlacionado con nuestras propias autoridades.
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Eso, por un lado; por otro, la existencia de una nula atencién, un hacer
oidos sordos y, sobre todo, hasta un modo de amasiato entre el crimen
organizado y las autoridades. Al estar dia a dia quejéndonosy pidiendo
ayuda para que se pudiera frenar un poco la tala criminal que se dabaen
nuestros bosques, jamds existi6 una respuesta de nuestras autoridades
municipales; es mds, si bien no estaban coludidas, si podemos decir
que estaban rebasadas, y por mucho, por la situacién que se vive aqui.

Eso, aunado a cuestiones internas de division generadas por los
partidos politicos, por pseudolideres y situaciones de interés particu-
lar mds que comin, nos lleva a un contexto de una crisis generalizada,
la cual tiene eje en la tala criminal de nuestro bosque, la devastacion
de los recursos naturales y el sometimiento de toda una comunidad a
través de lo que es de todos. Es nuestro territorio, y jvalga territorio!,
en toda la extension de la palabra.

Entonces, si nosotros vamos a los ¢jes que he mencionado, los
objetivos de esta lucha se centran en, primero, detener la devastacién
de nuestros bosques. ¢Qué significa esto? Una lucha en defensa de los
bosques se dice de manera general, pero tiene tres aspectos: Uno, la
seguridad, que es central de la crisis que vivimos. Dos, la justicia, enten-
dida para todo el territorio y centrandola en sus habitantes; entonces,
alli hablamos de desaparecidos, asesinatos, muerte a nuestros recursos
naturales y de la muerte de una cultura en general y del territorio en
si. Un tercer eje u objetivo seria la reconstitucién de nuestro territo-
rio, entendido como el conjunto en el que ha sido golpeada nuestra
comunidad. Cuando hicimos nuestro pliego de exigencias decfamos:
“son siete los puntos centrales en los que se marca nuestra lucha’, pero
de ésos, son tres los objetivos en los que derivamos un modo de vida
que consideramos no es nuevo: es volver a nuestras raices para poder
enfrentar la adversidad.

2.2. ¢Quiénes son los aliados del autogobierno de Cherin?

Esto de los “aliados” hasta suena como algo gremialista. Mds bien,
consideraria aliados a todos los que entendemos este modo de enmar-
car un proyecto de vida por encima de un proyecto de muerte. Y este
proyecto de vida recibe el apoyo y conjunta los esfuerzos de colectivos
que buscan la forma de salir de toda esta razén instrumental en la que
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nos ha enmarcado el sistema, de toda esta mercantilizacién, de toda
esta cosificacion y de un marco de muerte.

Entonces, ;quiénes son los aliados o los que ponen su hombro?
Somos todos aquellos que de alguna u otra manera estamos hartos
de esta situacién y que vemos que este camino no lleva més que a la
muerte por si misma; entendido como la devastacién de los bosques, a
raiz de una acumulacién de riqueza, o una devastacién de los recursos
naturales, a rafz de intereses personales, y la devastacién de toda una
vida misma por razones netamente mercantilistas, desde la politica. La
politica la han mercantilizado; ya no es una labor ni es un servicio ala
comunidad, sino que ya se convierte en un negocio y en una cuestion
del poder por el poder y de someter y esclavizar a la sociedad, en este
caso las comunidades.

2.3. g%iénes son sus adversarios o enemigos?

Respondiendo en esta misma légica, los adversarios, o aquellos que
no ven con buenos ojos nuestro modo de vida, son todos aquellos
que todavia estdn en esta idea de depredacion, de volver o dar el segui-
miento a esta vida cada vez mds en razén de una légica instrumental,
de mercado y de engrosar la desigualdad social derivada de un sistema
que ha permitido que nosotros mismos estemos destruyéndonos entre
NoSotros.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefan-
zas que retoman de movimientos pasados?

Nada es nuevo, nada surge de la nada; es decir, todo es resultado de
una memoria histdrica, y nosotros, como parte de ese legado, lo hemos
reconocido siempre. Hay luchas que se han dado y han golpeado de
una manera més cruel a nuestros propios hermanos, y lo decimos:
tenemos que reconocer luchas como las de Santa Fe, Nurio, Zirahuén,
Cherandstico, pero, ademds, tenemos que reconocer, en el marco de
la libre determinacidn, luchas como las que surgen del EZLN, de los
movimientos sociales y todas aquellas que consideran que este sistema
neoliberal y capitalista no nos puede llevar més que a la destruccién
entre noOsotros mismos.
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Todas esas luchas son las que han dado pie a que Cherén, el difa de
hoy, pueda conformarse, con esta serie de ideas y en este conjunto de
esfuerzos, en algo que pudiéramos decir que trasciende no solamente
porque busca algo diferente, sino algo propio, algo que es de nosotros. A
través de batallas éticas podemos decir hoy: “los indigenas no solamente
somos aquellos que nos quejamos o que siempre estamos pensando en
que somos ninguneados”. Estamos en una situacién de decir: “tenemos
un modo de vida que puede permitir que nosotros mismos sigamos en
esta conquista, en esta reconstitucion o refortalecimiento de la parte
humana de la sociedad”.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

Podemos definir que el gobierno comunal que emerge en Cherdn
parte de algunos principios y, entre ellos, estin todos aquellos valores
que han dado pie y que no se han acabado con el coloniaje, la conquis-
ta y demds. Pero dentro de las caracteristicas que nosotros podemos
enmarcar, ya en la actualidad, estdn la dialogicidad, la horizontalidad
y la cuestion de lo colectivo. Y creo que lo tltimo es parte o es esencia
de un proceso comunal, entendiéndolo como anteponer intereses de la
comunidad, o comunes, por encima de intereses particulares.

Entonces, de esto derivan todos los principios y los valores, los
cuales se han ido, de alguno u otro modo, perdiendo en la cultura
purépecha, pero que, con este proceso de vivir la crisis que se da en
la comunidad, se han ido fortaleciendo a través de la necesidad, no
porque alguien los quiera poner, sino a través de la misma necesidad
de enfrentar una adversidad.

4.1. ;Cémo se toman las decisiones dentro del gobierno comunal?

Aunque cada vez se pierde este sentido, las decisiones son tomadas y
tienen que seguir fortaleciéndose a través de lo colectivo, de la comu-
nalidad, de la asamblea. Y por eso nosotros lo decimos y tiene que ser
asi: la autoridad méxima no es el consejo mayor, no es la estructura de
gobierno; la autoridad maxima son las asambleas y tienen que seguir
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siendo las asambleas. Finalmente, no tenemos que caer en los errores
del individualismo y de volver al caudillismo; tenemos que volver al
valor real, a las decisiones comunales; es ahi donde esta la esencia de
toda una transformacién.

4.2. ;Cémo se distribuyen las tareas o el trabajo?

Nosotros tenemos un pequefio manual o una serie de documentos que
se han ido definiendo a través de asambleas, donde se establecen las
funciones, responsabilidades y sanciones que se pudieran generar. En-
tonces, asi como la estructura de gobierno comunal tiene un consejo
mayor, tiene ocho consejos operativos: el consejo mayor estd confor-
mado por doce consejeros, tres de cada barrio. Eso hace que la figura
de maxima representacion esté en doce compafieros y compaieras; asi,
los otros ocho consejos estdn conformados por uno de cada barrio, o
sea, cuatro elementos conforman cada consejo. Esto permite que no se
centralice el poder ni la toma de decisiones en una sola persona, pero,
ademds, nos deriva a la situacién de que la representacion, la toma de
decisiones, esté dentro de la estructura de gobierno, a través de la repre-
sentacion de todas las fogatas. Las fogatas son las células o la instancia
esencial dentro de la comunidad.

Explicamos esto de otro modo: cuando surge el movimiento en
2011, sin que nadie dijera: “hay que organizarnos de esta manera’, sur-
gen fogatas alrededor de la comunidad, en las bocacalles de cada cuadra.
¢Qué es esto? Sacar el fogdn a la calle y conjuntarse con los vecinos
para la toma de decisiones. Hoy las fogatas ya no estan afuera, pero se
convirtieron en células de organizacién y de toma de decisiones, como
la instancia primera. Después de las fogatas sigue la asamblea de barrio
y, después, sigue la asamblea general. Entonces, todo esto va derivando
en una conformacién de toma de decisiones a través del poder de base
o de cada uno de los comuneros.

4.3. ;:Cémo es su estructura organizativa?

Primero serfa todala comunidad como la autoridad méxima, que se di-
vide en cuatro barrios que serfan cuatro instancias alrededor de nuestra
comunidad; de estas cuatro estan el consejo mayor, los ocho consejos
operativos y a un lado se encuentra la parte administrativa del dinero
o la tesoreria. Entonces, la maxima autoridad es la asamblea o la comu-
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nidad en si. Son cuatro barrios, son la estructura ya real del gobierno
comunal, el consejo mayor, consejo de administracion, consejo de
honor y justicia, consejo de barrios, consejo de asuntos civiles, consejo
de los jévenes, consejo de las mujeres y consejo de bienes comunales;
ésta es la estructura de gobierno.

De todas éstas surgen comisiones mas pequenas, por ejemplo, HJ,
Honor y Justicia; HJ se deriva en ronda comunitaria, en proteccién
civil y en vialidad, con los cuatro elementos, uno de cada barrio; todo
esto conforma una sola estructura de gobierno. Y, si vemos la diferen-
cia, anteriormente estaba Bienes Comunales como otra instancia que
cuidaba la parte de nuestro territorio; hoy estd conformado dentro de
la estructura. ;El consejo mayor qué hace o qué deberia de hacer, si es
que no lo estamos haciendo? Coordina, vigila, orienta y, finalmente,
es la representacién de la comunidad. Los consejos operativos, su
nombre lo indica, son aquellos que van a operar de manera directa en
tareas especificas de cada una de sus funciones (Tabla 4).

4.4. ;Cémo integran o como llegan las personas al gobierno comunal?

Esto es esencial para nosotros y también, por qué no decirlo, es una de
nuestras debilidades. Toda persona, desde quien estd en el consejo ma-
yor hasta quien estd en una comision de aseo de agua, tiene que emanar
de una fogata y tiene que estar respaldada por una asamblea de barrio,
minimo. O sea, nadie puede estar en la estructura de gobierno si no
sale de cada una de nuestras instancias o instituciones, si asi se puede
llamar, dentro de la comunidad. Entonces, de las 160 fogatas existen-
tes, todas minimamente tienen una representacion o un trabajador
dentro de la estructura de gobierno y quienes se pudieran ir anexando
tienen que hacerlo de esta manera. ¢Quién vigila esta parte? El consejo
de barrios y las propias asambleas.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que
se enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

omo toda comunida oda sociedad tenemos nuestros propios
C tod dad y tod dad ¢ t
problemas, y una de las razones por las que somos la segunda estruc-
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tura de gobierno o el segundo consejo mayor es porque los problemas
que aquejan la comunidad de manera mds grave estdn, de alguna u
otra manera, resueltos. Pero esto no quiere decir que no tengamos
problemas; seguimos teniéndolos; por ejemplo, de servicios basicos:
de repente el agua nos falla; ahorita hay mucho problema con la situa-
ci6n del programa que implementamos: Cero Basura; no hay todavia
las condiciones ni todas las herramientas ni la maquinaria para echar
aandar un programa de éstos. Escesun problema. Y problemas afiejos
que también se nos estan volviendo a agudizar.

Nosotros en 2011 deciamos que el alcoholismo se habia reducido
de manera considerable. Hoy decimos que vuelve a surgir, y vuelven a
surgir problemas nuevos y graves: hay drogadiccién entre los jévenes.
Decimos: “no es alarmante”; tal vez, pero es problema. Problemas de la
cuestién de los comerciantes, de los transportistas, de cdmo nosotros
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no podemos tener un orden en la vialidad y situaciones asi. Son ésos,
aunados a problemas que emanan de nuestras mismas costumbres,
como fiestas y demds, que también se vienen agudizando. A esto pu-
dieran agregarse otros que existen de manera generalizada, tal vez, en
todo el pais: por eso tenemos migracién hacia Estados Unidos, falta
de empleo, falta de proyectos que puedan fomentar o estimular la
economia de manera comunitaria.

Para solucionar estos problemas, de forma inicial, en los servicios re-
solvimos echar mano de lo que tenemos, de manera directa y rapidita;
por ejemplo, con la basura, con todas las limitaciones, se hacen esfuer-
zos. Para lo otro, se sigue la gestion ante las instancias y, para algunos
otros mds, algunas veces nos apoyamos con diferentes instituciones e
incluso con diferentes colectivos. Si en este caso estamos hablando,
por ejemplo, de la reconstitucién del tejido social o de cuestiones de
comportamiento y de valores, echamos mano de apoyos que han sur-
gido y han venido a mostrarse de manera incondicional.

También hay otros problemas cotidianos. Por ¢jemplo, ahorita que
estamos con el consejo de los jovenes; ahi estin los murales que se han
hecho, algunos otros proyectos encaminados a la cultura, a la creativi-
dad, al arte y todo esto se va trabajando dia a dia.>

Finalmente, el gobierno, aunque no lo diga de manera muy directa
también crea dafio al difundir ideas cémo: “Cherdn tiene que fallar,
tiene que doblegarse ante el Estado para volver nuevamente a los
partidos”. Todo eso tenemos, pero se estd haciendo el trabajo y, con
el esfuerzo de todos de manera desinteresada, se esta saliendo avante.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia
y desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En su
gobierno comunal, ;qué papel desempeiian las mujeres?

Aunque suene un poco contrastante lo que vamos a decir, primero, en
lalucha que surge del 2011, la mujer toma un empoderamiento o una
situacién de reivindicacién de su papel, porque fue la primera y fue
la que tuvo el valor de afrontar esto. Eso dentro de la mente de cada
uno de los comuneros indica que la mujer no es solamente esa parte

2 El entrevistado se refiere a la problemdtica del grafiti en la comunidad. Para encau-
zar la pinta de paredes, el consejo de jovenes lo solucioné creando una convocatoria
para dibujar grafitis més elaborados e ilustrar paredes y muros en el municipio.
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vulnerable o poco participativa en la comunidad, y toma un papel pre-
ponderante y esencial dentro de la lucha. A partir de ahi, lo que sucede
es un parteaguas dentro de la comunidad, pues el papel de la mujer en
la lucha del pueblo de Cherdn toma la misma o més importancia que
la del varén.

A partir de ello, dentro de la estructura de gobierno, la mayoria de
los que participan son mujeres, aunque también, por eso digo que es
un poco contrastante, en algunas otras actividades se ve mermada esa
situacion. Y lo veo con las compafieras: hay situaciones como las de
ahorita o las de cualquier otro dia en las que tenemos que quedarnos
muy noche, hacer actividades en algin otro lado y, sin embargo, se
merma su asistencia por su familia, sus hijos y demds. Yo creo que,
en términos muy concretos, el papel de la mujer se ha reivindicado,
la mujer ha tomado un papel muy importante en la lucha, un papel
importante en la politica dentro de la comunidad sin dejar de ser ese
pilar dentro de la familia, lo cual no le permite estar de verdad en las
mismas condiciones que las de un varén.

6.1. ;Se podria decir que hay un antes y un después en el tipo de participacién de la

mujer en el gobierno comunal?

Definitivamente si, porque anteriormente nos tocaba asistir de manera
mayoritaria a las asambleas en las que se nombraba el representante de
bienes comunales, o incluso para los presidentes municipales, y éramos
mayoritariamente hombres; ahorita vamos a las asambleas y, aunque
no son mayoria las mujeres, participan, toman decisiones, se atreven
y estan tomando espacios que no eran los que tenfan antes. Nosotros
vemos esoy, sobre todo, vemos en las nuevas generaciones una situacion
de mayor participacién directa en la toma de decisiones y en la politica
comunal.

6.2. Hablando de las decisiones, ¢qué participacidn tienen las mujeres en la toma de

decisiones relevantes?

Yo creo que el mismo que cualquier otro comunero. Ya ahorita es la
misma la situacidn de una toma de decisiones: se cuenta lo mismo una
participacién de un hombre que de una mujer; anteriormente, toda-
via escuchdbamos comentarios que no le tomaban tanta relevancia a
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una opinién o a una sugerencia de una mujer. Ahorita lo vemos en las
mismas condiciones y, sobre todo, vuelvo a repetir, en las generaciones
mds jovenes ya es una situacion de cada vez buscar més o de enrolarse
en la participacion de la vida de la comunidad por parte de las mujeres.

6.3. ¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabili-

dad?

Tienen la misma oportunidad. Finalmente, yo creo que todavia existe
ese recelo, esa restriccion de participar de manera més plena por el rol
que juegan en la familia, sobre todo en las familias de la gente un poco
mayor; pero, ya hablando en otro sentido de participacion, se estd
dando de la misma manera.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cudiles son sus tacticas y estrategias de accién?

La parte central de nuestro movimiento, de nuestro proyecto de vida
o de nuestro gobierno comunal tuvo que ser el hartazgo, la cuestiéon
del coraje y la impotencia que suscita un contexto y, a partir de ahi, lo
que podemos observar es que tuvimos que jugar dentro de un marco
de defensa de nuestros derechos, pero también de defensa de nuestros
propios instrumentos legales.

¢Qué significa esto? Por ejemplo, el EZLN y algunas otras comu-
nidades se encuentran en rebeldia dentro de una autonomia plena.
Nosotros tuvimos que hacer una conjugacion entre lo que establece
un marco juridico y lo que establece una lucha comunitaria; o sea,
tuvimos que enlazar una lucha comunal con una lucha legal. En-
tonces esto fue ir haciendo la construccidn a través de la defensa de
nuestros derechos.

Nosotros decidimos decir no a los partidos politicos y pensamos:
“scudl es el camino que nos lo va a permitir?”, porque estar en el lim-
bo, estar en la nada, no nos va a llevar a una situacién buena para la
comunidad; entonces, tuvimos que buscar el apoyo y la orientacién
de gente experta, como el Colectivo Emancipaciones’, liderado por
Orlando Aragén Andrade. Y, en ese sentido, buscamos cémo estable-
cer esta peticidn, esta necesidad y este rumbo que ya le habiamos dado
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a la comunidad, dentro de un marco juridico. Asi consideramos el
articulo 2° % el convenio 169 y los convenios a nivel internacional que
permiten que nuestro actuar no sea una ocurrencia y no sea salir de un
estado de derecho; es estar dentro de un marco juridico, luchar por él
y establecer lo que por ley nos ampara. A partir de ahi, fue la defensa
de nuestros derechos como pueblo originario, pero también la defensa
de un modo de vida a través de la comunidad y de los puntos centrales
que enmarcdbamos dentro de nuestro pliego petitorio.

7.1. ¢Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

Los primeros dias del movimiento tuvimos que hacer todo a través de
la movilizacién, todo, desde sentar una mesa de trabajo, hasta derivar
en una minuta de acuedo. Y era movilizacién tras movilizacién, incluso
estar dia y noche en las barricadas, jdia y noche!, porque no teniamos
la ronda como estd ahorita; era a través de guardias rotativas de nuestra
comunidad; fueron tres meses que nos sitiamos y que, a través de roles
que elaboramos, estuvimos haciéndolo, con salidas, marchas y tomas
hasta que pudimos establecer lo que tenemos. Eso era en un principio,
ahora ya es un poco diferente.

¢Hoy cudndo nos movilizamos? Nos movilizamos cuando vemos
que nuevamente somos agredidos como pueblo originario; cada vez
que no nos consultan para una toma de decisiones a través de una
ley que quieren aprobar o discutir. Ese dia nos movilizamos, vamos e
irrumpimos el Congrcso, vamos € irrumpimos eventos y, ¢ por qué no
decirlo?, la ultima movilizacién la hicimos en contra del gasolinazo’,
en contra de las reformas estructurales en general, de un gobierno
represor que ha entregado los bienes de nuestro pais a gente poderosa
que haviolado la Constitucién, que ha hecho leyes a modo de intereses

* Emancipaciones Colectivo de Estudios Criticos sobre Derecho y Humanidades estd
integrado por jévenes investigadores e investigadoras que busca construir conoci-
miento y practicas del derecho y las humanidades basadas en la interdisciplina.
Trabajan con movimientos sociales progresistas acompandndolos de manera judicial
en procesos sociales de defensa de los derechos humanos.

# Se hace referencia al 2° articulo de constitucién de los Estados Unidos Mexicanos.
> Durante las primeras semanas de enero de 2016 se presentaron, en varios estados de
la republica, una serie de movilizaciones y manifestaciones sociales contra el aumento
al precio de la gasolina.
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particulares, legalizando todo aquello que permite la venta de nuestra
patria. Eso es lo que nos mueve a nosotros y nos va a seguir moviendo:
todo aquello que venga a violentar lo que hemos conquistado con la
lucha de Cheran.

Nos movilizamos porque nos sentimos aludidos, afectados y que
nuevamente se violan nuestros derechos y nuevamente estdn en con-
diciones de seguir, de alguna u otra manera, marginando a nuestros
pueblos originarios, en este caso a nuestra comunidad.

7.2. ¢Cudles son las estrategias de difusion del gobierno comunal?

Més que estrategias, creo proviene de muestras de apoyo. Cuando
en 2011 los mismos politicos o funcionarios dijeron que Cherén no
duraba mas de 100 dias en ese movimiento, fueron los medios de
comunicacién alternativos y los colectivos que, con ese valor y aun
arriesgando su vida, sacaban a la luz lo que vivia realmente Cherédn. Ya
habia periodicazos diciendo “el negrito en el arroz es Cherdn”, “Cheran
no se mueve mds que por intereses particulares’; vienen y nos muestran
su apoyo los colectivos y sobre todo medios de otros paises sacando ala
luz lo que verdaderamente pasaba aqui. Y, entonces, decimos que mas
que estrategias, lo que recibimos son apoyos y muestras de cémo nos
respaldan.

Desde 2011 hasta la fecha, no hay mes, incluso semana, que no
venga alguien, nos visite y nos pida nuestro parecer, a casi seis afios
de nuestra lucha. Entonces, ¢cuél ha sido nuestro modo de proceder?
Pues atenderlos, decir que estamos en esta lucha, decir que no es ficil,
porque lo tenemos que decir: tenemos problemas, pero estamos con
la conviccién y en la firme idea de seguir sosteniéndonos hasta que no
veamos un cambio en el exterior; no podemos claudicar cuando, en
realidad, el pais se estd resquebrajando cada dia y cada vez peor. No po-
demos claudicar cuando, en realidad, todos aquellos que nos muestran
su apoyo también ven una esperanza el dia de hoy, no sélo en Cherén,
sino en todos los movimientos. Cheran se convierte en poder decir: “s
se puede y si hay un modo que nos permite de manera diferente estar
viviendo en este contexto”.
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7.3. ¢Qué papel desempeiian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o mo-

vilizaciones?

Nosotros, en ese sentido, jamas hemos dejado de hacer uso de toda esta
tecnologia de manera muy responsable; no estamos vendiendo o tratan-
do de difundir algo que no estd sucediendo en Cherédn; nos permitimos
hacer uso de las redes para lo necesario. No podemos hacer mas que
lo que se estd viviendo en el marco de respeto a todos los demas movi-
mientos. Siempre lo hemos manifestado: si algo ha influido para que
no exista un cambio en México es por ese egoismo y protagonismo
que, entre los mismos movimientos de izquierda, no ha permitido que
se dé. Nadie quiere ceder. Todos quieren tachar al otro a pesar de que
son de la misma ideologfa. Eso es lo que no ha permitido que dejemos
de estar tachdndonos con las diferencias, en vez de buscar los comunes.

7.4. :Qué tipos de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente de la comunidad se

identifique con sus demandas?

Mis que simbolos o lenguaje, lo que hemos hecho es tener un acerca-
miento, atender siempre lo que sucede en la comunidad. Si estamos
en ese hartazgo de que los representantes solamente ven a la gente
cuando hay campafias o solamente la escuchan cuando ocupan su
voto, nosotros no podemos repetir lo mismo. Por eso cada semana
tenemos que ir y dar la cara a las asambleas, cada que se nos manda
llamar. Si en ese mismo momento nos dicen que hasta alli, pues es
hasta alli; finalmente es decisién de la comunidad y en nuestro propio
reglamento existe la revocaciéon de mandatos. Nosotros tenemos que,
siempre, anteponer la autoridad méxima, que es la comunidad, pues
estamos como representacion.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener
y reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad con-
siderable de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que
necesitan para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de
izquierda la formacion y la educacién politica se vuelven indispensables para
enfrentar diversos escenarios. En este sentido, :cémo es la formacién politica en
el gobierno comunal?

Lo hemos venido discutiendo: la formacién, més que ser muy for-
mal, o muy institucional, se da en el dia a dia, en lo cotidiano, en la

participacién en cada una de las actividades que se hacen en nuestra
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comunidad. Se forma el comunero en esta relacién con nosotros mis-
mos dentro de una fogata, dentro de una asamblea, incluso dentro de
una festividad, dentro del mismo marco de nuestro modo de vida. Lo
hemos discutido varias veces y decimos que, por ejemplo, las escuelas
se encuentran alejadas de un modo de vida, pero, ;qué pasa al salir, en
la familia, al convivir con los vecinos y la comunidad? Se estd forjando
de este modo. A nosotros nos da gusto reflejarnos a través de toda una
formacién. Y con los niflos mds pequefios ya no encontramos lengua-
jes tan cuadrados como el de un policia o un presidente municipal y
ya se nos hace mds cotidiana la situacién de un consejo, una ronda 'y
una casa comunal. Entonces eso es una formacion implicita y es lo que
tenemos que ir refundando.

8.1. ;Cuentan con espacios definidos, ya sea talleres o algin otro tipo de espacio?
¢Cudnto tiempo le dedican?

Los jovenes implementan espacios donde se discuten algunas situa-
ciones, pero, de manera formal, decimos que las escuelas o centros
de formacion son las asambleas. Alli es donde se discute qué dice el
reglamento, qué dice el manual, qué hizo mal una u otra persona de
acuerdo con sus contribuciones, qué es una toma de decisiones y cudn-
do laasamblealo puede hacer. Entonces ésa es la escuela para nosotros.

Minimo, por barrio, hay una asamblea cada semana; no asiste la
mayoria, pero si esos que llegan y platican, luego van y se comunican
con la comunidad. Es nuestra manera de formarnos dia a dia.

8.2. ¢Cuentan con algtin material de formacién? ¢Cudl es su contenido?

Los materiales van surgiendo; de repente hay alguien que violenta o
que no hace bien su trabajo; entonces, tiene que remitirse al manual, al
reglamento, y es cuando se empiezan a discutir las cosas; incluso, algu-
nas se van corrigiendo o enmendando, o se van anulando unas a otras.
Todo eso se va discutiendo en el dia a diay se va dando la tarea de for-
mar, de alguna u otra manera, dentro de nuestros mismos materiales.

Estos tienen los fundamentos y los principios, toda una situacién
de nuestro gobierno y, también, una serie de atribuciones y funciones
con base en la organizacién de nuestros antepasados, la esencia de lo
que es nuestro modo de vida como Cherén.
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8.3. ¢Tienen procedimientos de formacién para los distintos niveles de participa-
cién? Por ejemplo, para alguien que tiene mds experiencia dentro del autogobierno,

que alguien que no lo tiene.

No, en ese sentido, sabemos quién tiene mds conocimientos, mdas
formacion, un nivel de discusién més propio, pero jamds se ha hecho
una diferenciacion. O sea, todos entramos a lo mismo y todos vamos
aprendiendo de algtin otro modo con base en nuestros modos de pre-
pararnos y en cada una de las asambleas.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de
izquierdayy, si es asi, por qué?

Lo hemos discutido bastante. Entendida la izquierda de una manera
muy integral, como modo de vida, nosotros tendriamos que definirnos
como izquierda; pero la han denigrado tanto los politicos que deci-
mos: “aqui no somos ni de izquierda ni de derecha, somos un gobierno
de comunidad y somos un gobierno de la cultura purépecha”. Eso es
propiamente dentro de un marco al cual nos han metido hasta los me-
dios de comunicacién y una serie de partidos, pero dentro de un marco
conceptual de fundamentos, de valores y de toda una plataforma de
comprenderla, como movimiento social, somos de izquierda.

9.1. ¢Qué es la izquierda o como definen a la izquierda?

Dentro de este marco, la izquierda se podria definir como ese modo
de rescate de una sociedad justa, democrdtica, equitativa y con base en
el respeto mutuo. ¢Qué significa esto? Volver a nuestra cosmovision:
respeto a nuestro semejante, a la madre naturaleza y a la condicién
humana, se trata de una serie de valores que permiten que convivamos
dentro de ese marco de respeto y armonia, el cual nos permite vivir en

igualdad y equidad.

9.2. ;Cémo los definen a ustedes sus aliados?

A nosotros, desde cada una de las perspectivas y modos de entender la
lucha, nos definen de diferentes formas. Unos tal vez de manera muy
reduccionista como parte de un movimiento ecologista o de defensa
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del medio ambiente; otros, como parte de un movimiento indigenista,
pero para nada tiene que encuadrarse en esos dos modos; desde un mo-
vimiento antipartidista, fuera de lo modernista. Entonces todos estos
motes quedan muy cuadrados, ademis de que reducen muchisimo
nuestra lucha. Nosotros revaloramos un modo de vida definido desde
la cosmogonia de un pucblo originario como alternativa para enfren-
tarlaadversidad y el modo de vida capitalista cada vez mis depredador.

9.3. En contraparte, ¢c6mo los definen sus adversarios?

Como revoltosos, como gente que no permite que siga el progreso
para ellos, que no siga la modernizacién; incluso nuestros propios
paisanos de aqui, que todavia apuestan a los partidos, nos dicen retrd-
gradas, que vamos en retroceso, que en vez de ir para adelante vamos
incluso a llegar algin dia a usar calzén de manta y huaraches. O sea,
una cuestion muy simplista. Para nosotros esto es un movimiento y
lo enmarcamos dentro de la cuestion filoséfica del buen vivir, de una
parte progresista, que responde realmente a las necesidades de un con-
texto y decimos: “a través de la cuestion ética se pueden dar lecciones
de vida a la sociedad en general’.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, después
de 2011, ;cudles fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mas
relevantes y c6mo las enfrentaron?

Para nosotros esto resulté de enfrentar una situacién grave, la cual
deberia de ser un llamado a todos los mexicanos a organizarse, a de-
fender lo de nosotros y asumir una postura patri6tica, comunal o de
ciudadania ante la crisis. No podemos estar apaticos ni callados ante
esta realidad. Lo peor que podemos hacer es quejarnos como nos que-
jamos ahora con el gasolinazo: detrds de un escritorio, a través de las
redes sociales o, incluso, a través de una mentada de madre a quien estd
ahorita dirigiendo nuestras vidas. Eso seria lo peor.

La situacion real es que todos tenemos procesos y problemas graves.
En un primer momento empezamos el movimiento en abril; en junio o
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julio ya teniamos problemas graves y dijimos: “el movimiento le entra
o no le entra de lleno” Y cuando ocurrié eso, a poco estuvimos de te-
ner una confrontacién muy grave en la comunidad con los partidistas
y con toda la gente que vive de intereses propios. Derivado de ello,
empezaron a decir que Cherdn no iba a tener acceso a un recurso,
que no iban a tener programas, que {bamos a estar abandonados y
que ibamos a retroceder. Entonces, eso llevé a la division, hasta que
se tuvo que aclarar.

Tuvimos que cerrarle las puertas al presidente municipal, desco-
nocerlo y quitar las armas; se pudo convertir en un desastre si no se
canalizaba bien. Fueron varias situaciones. En otro momento se tuvo
que enfrentar lo que me tocd vivir y que me dio, en cierto modo,
miedo: fue cuando se pasd a consenso si dejébamos que siguieran
trabajando los del agua, los de la basura y demds en la comunidad, o
asumiamos todo nosotros; dos barrios y dos barrios quedaron en ello,
y fue que platicamos y de buena manera se tuvieron que quitar las
armas y dejarselas a la ronda, se quitaron los camiones y las patrullas a
la coordinacién general.

Por otro lado, ahora que vinieron las elecciones intermedias®, nue-
vamente lleg6 el canto de las sirenas: quisieron instalar las urnas y
hubo gente que quiso dejarlas entrar. Asi hay otras situaciones que
en el dia a dia nos llevan a vivir tragos amargos de que le entramos o
no le entramos. Lo ultimo que podemos comentar: cuando entré el
gobernador con bombo vy platillo, sin medir sus palabras, diciendo:
“todos los municipios entran al mando unificado’ y Cheran tiene que
entrarle”. Y nuevamente se nos vino fuerte la presion, pues nosotros
ya habiamos determinado lo contrario; nos sostuvimos y finalmente
pudimos aclararlo y decir que no, pero también eso luego nos llevé a
vivir de manera tensa.

¢ Son el proceso electoral por el cual se eligen Diputados federales y locales. Se reali-
zan cada 6 afios a mitad del periodo presidencial.

7 El Modelo de Mando Policial 0 Mando Unico fue un intento de unificacién de
las policfas municipales y estatales para garantizar la unidad de mando. Es decir, un
solo cuerpo policial por entidad federativa con un mando tnico, cuyo objetivo era el
transito de la descentralizacién a la centralizacién policial.
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11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en
el futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Lo primero que hemos ganado es vivir en unidad y en paz. También
hemos ganado el haber seguido un proceso de aculturacién dentro de
la comunidad; sobre el cual, incluso, algunos tedricos dicen: “Cherdn
era uno de los que vivia un proceso de aculturacién més fuerte” Y con
esto pareciera ser que, si no le ganamos, no perdemos mas de nuestra
cultura, e incluso afianzamos esta situacion.

Algunas otras cosas tal vez se han perdido. Se ha perdido el que al-
gunos pudieran acceder, de manera personal, a otros puestos; incluso,
a veces recibimos el desprecio de la misma clase gobernante o de la
gente en el poder, pero creo que no tiene punto de comparacién vivir
de manera tranquila con nuestra ronda comunitaria, en armonia y
reivindicando un papel de servicio social a través de la politica. Creo
que eso no tiene precio; no tiene precio el que nosotros podamos
hoy decir que, con el reverdecer de los bosques, va reverdeciendo una
nueva generacién y una comunidad que ve y siente la necesidad de ser
defendida y amada a través de sus recursos naturales.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
desde los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢su lucha ha tenido impacto internacional? Y, si es asi,
¢cémo hasido?
Nuestra lucha (y no es sélo que lo digamos, sino que ahi estdn las
evidencias) ha tenido impacto a nivel internacional; incluso nos tocé
viajar a Europa para compartir lo que se hace aqui. Y lo decimos en el
sentido de la trascendencia politica: vivir en un contexto donde hay
un cacicazgo y no es posible salir de la organizacién de partidos, y que
Cheran salga de ese esquema tan cuadrado implica que tiene gran tras-
cendencia. Estar en una situacién cada vez mas cruel contra nuestros
recursos naturales (Michoacdn, el mas deforestado, con mas cambios
de uso de suclo) y nosotros mantener esta parte también implica de-
mostrar que se puede hacer algo. Todo eso pareciera ser facil, pero, si
nos ponemos en el contexto en el cual nos encontramos, es una lucha
que tiene trascendencia.

Por otro lado, a nivel juridico-legal, el hecho de que cada vez se
reivindica, se fortalece e incluso (a cien afios) se transforma la Constitu-
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ci6n debido a la existencia de nuevos entes en la cuestion juridica es de
trascendencia. Ahorita ya no podemos hablar sélo de ayuntamientos:
la Constitucion tiene que incluir consejos municipales, de municipios
indigenas, de nuevas formas de organizacién y, sobre todo, del rescate,
fortalecimiento y reivindicacién de una lucha de més de 500 afos de los
pueblos originarios, que hoy se ve cristalizada en lo que no se ha perdido
en México, que es: la existencia de los pueblos originarios y de culturas
que no ven con ojos cuadrados, o con mente cuadrada, como sigue vien-
do la mayoria del pafs. Hoy tenemos la oportunidad de decir: “éste es un
modo de vida que permite hacer frente a la crisis a la que nos han some-
tido por mas de 500 afos y que hoy esta dando al traste a nuestro pais”.

12.1. ;:Cémo logran que su gobierno comunal sea visibilizado por la sociedad y sus

adversarios?

Yo creo que eso no estd dentro de nuestros objetivos, pero, ante todo
lo que sucede, es necesario que sea visibilizado y que sea referencia
de movimientos sociales para pensar que si se puede vivir de manera
diferente o, en toda esta adversidad, decir que es posible hacer cambios
desde cada una de las comunidades.

13. Los préximos afos no son muy prometedores para el pais. La crisis de de-
rechos humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizaciéon en
diversos sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias
institucionales dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la
sociedad. A partir de lo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentaran
en el corto, mediano y largo plazo?

Problemas que se vienen de manera general: uno es esta crisis a nivel
nacional, incluso mundial que ya se avecina; eso nos va a llevar a mu-
chos conflictos en lo inmediato: un recorte presupuestal, un alza de
precios y una crisis muy cruel, en cuanto a solventar necesidades de
primera necesidad para los habitantes.

Por otro lado, 2017-2018 es un afo electoral en el que nuevamente
se van a acordar de Cheran, si es que lo han perdido de su memoria.
Le van a tener que echar, nuevamente, todo un aparato de atencién a
la comunidad y les va a volver a surgir esa piedrita en el zapato para
2018. Lo decia ya en una nota Milenio, que para todo politico y para
todo partido serfa de gran relevancia decir: “tenemos cero inseguridad,
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cero crimen organizado, cero delitos de alto impacto’”, y esto sucede en
Cherén, donde no hay partidos. Entonces, si esto va a convertirse en
una piedra en el zapato para ellos, tienen que echar a andar toda una
maquinaria para decir: “Cherdn tiene todas estas fallas, Cherdn tam-
bién puede ser parte de nosotros”, y esto va a ser un problema bastante
grave en lo que se avecina.

Entonces, por un lado, una crisis econémica y politica generalizada
que va a impactar en la vida de los comuneros y, por otro lado, una
coyuntura electoral, que va a venir a golpearnos directamente como
comunidad y como un pueblo que se encuentra en contra, incluso, de
los partidos.

13.1. ¢Cuales son sus estrategias para resolver estos problemas?

Creo que seguir en el trabajo arduo como comunidad, seguir sostenién-
donosy fortaleciendo la organizacién a través de nuestras instituciones
ya creadas; tenemos que darle la atencion propia a toda la comunidad,
fortalecernos como tal y decir que el esfuerzo de todos tiene que veniry
estar reflejado de toda esa diferencia con lo que esta sucediendo al exte-
rior; una diferencia que nos ha permitido vivir en paz y en tranquilidad
durante estos afos.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcién, la unidad
de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolucionaria,
la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el uso de la
violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben ejercerla.
¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Creo que la corrupcién, si no es el primer problema que tiene México,
debe ser de los principales, después de la inseguridad, tal vez, o en las
mismas dimensiones; incluso cuando escuchamos la palabra politica,
directamente la asociamos con la corrupcion, con la falta de compromi-
so. Esto tiene que cambiar. No puede existir ninguna transformacién,
ningun cambio en ninguna sociedad, si no hay confianza y si no existe
el pleno respaldo de la sociedad, y no va a existir respaldo ni confianza
mientras se estén dando cuestiones de corrupcion.
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Y lo digo porque no se puede hablar de otra manera cuando go-
bernadores, de forma descarada y desvergonzada, en un desaseado
ejercicio del poder, se enriquecen ilicitamente. Ahora, por ejemplo,
hay tres gobernadores sentenciados, uno préfugo y otros ocho, si no
mds de una docena, en la misma situacion; eso si hablamos de goberna-
dores, pues ademds hay toda una serie de funcionarios. Entonces, esto
no permite que exista una transformacion de acuerdo con la via de las
instituciones o través de la representacion; incluso denigra y pierde el
sentido de situarnos en un servicio a la sociedad a través de la politica.

La corrupcion es el lastre de nuestra actualidad, a través de la poli-
tica. Cuando hacen referencia a México, pareciera ser que lo asocian
con tres fantasmitas: inseguridad, corrupcidn y, tal vez, hasta fraude
o injusticia. Son cosas que se van agravando dia a dfa en nuestro pais
y nuestros estados; es uno de los problemas a los que se debe poner el
dedo en la llaga para hacer una transformacion; de lo contrario, no
creo que se pueda.

Con respecto a la falta de justicia en las instituciones que deben
cjercerlas, hay una desconfianza tremenda: ¢cdmo vamos a hablar de
justicia cuando sabemos que hay, sino una correlacidn, si un trato, tal
vez no escrito, entre los que se dedican a hacer el mal y los que estan
dentro del poder? Eso no permite que la sociedad misma se refleje
con sus gobernantes. Y peor atn, ¢cémo vamos a hablar de justicia
cuando gente que se dedica, o que se debe dedicar, a impartir justicia
no lo hace? Hablamos de ministros, de representantes del Instituto
Electoral de Michoacdn, que, de manera grosera y descarada, tienen
unos sueldos onerosos; jamds podra uno tenerlos trabajando en el dia
a dia rompiéndose el lomo.

Por eso digo que hay tres situaciones graves en el pais: corrupcion,
inseguridad e injusticia. Y si esos tres puntos no se pueden solucionar
o no se les pone la atencién necesaria, no va a haber otro modo de
transformacién més que salir de lo que ya tenemos y emerger con una
lucha a través de la resistencia, a través de otras vias, para alcanzar una
sociedad como la que quisiéramos. Creo que es un buen modo de
reflexiéon. Decimos que, a cien afios de la Constitucién, no han hecho
otra cosa que corromperla y seguir haciendo mds grave la injusticia.
Dice Galeano: “la serpiente solamente muerde a los descalzos™; es
decir, la justicia se hace solamente para los que pueden pagar por ella
y los que no tenemos que darle.
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Hay una situacién de injusticia cada vez mds tremenda, més descarada.
Y es larguisimo el tema: estén las “Casas Blancas”?® el enriqueci-
miento ilicito, una serie de situaciones que uno dice: “o0 no tenemos
memoria o no queremos ver la realidad para poner un alto en este
pais” Y, si no lo vamos a poner, creo que es por falta de respuesta a
una cuestion ética. A gritos piden la sociedad y la patria que, como
actuantes o sujetos pensantes, en este contexto, hagamos algo; pero
pareciera ser que no queremos. Tal vez estamos formados para no
hacerlo, pero tenemos que salir de eso y empezar a desafiar lo que
tenemos enfrente.

8 El entrevistado hace referencia a la “Casa Blanca” del presidente Enrique Pefia Nie-
to, a nombre de su esposa Angélica Rivera. La investigacion liderada por la periodista
Carmen Aristegui, y por la que perdié su trabajo, revelé que tuvo un costo de 80
millones de pesos relacionados con enriquecimiento ilicito y corrupcion, y que fue
construida por una inmobiliaria de Grupo Higa a quien se delegaron la mayoria de
los proyectos en el gobierno.
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Consejo de Ejidosy
c Ec 0 Comunidades Opositoras

ala Presa La Parota.!

Es un movimiento que nace en 2003 y que agrupa a varios munici-
pios del estado de Guerrero. Su objetivo principal es la cancelacién
definitiva del proyecto hidroeléctrico Presa la Parota. Han logrado
detener hasta este momento el proyecto frente a la insistencia de las
tres administraciones de gobierno que han enfrentado; asi como
evidenciar, a nivel nacional e internacional, su problemitica.

>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, :qué es el Con-
sejo de Ejidos y Comunidades Opositoras a la Presa La Parota?

El Consejo de Ejidos y Comunidades Opositores a la Presa La Parota
(cecoP) es el organismo que integra el movimiento de resistencia en
contra del Proyecto Hidroeléctrico Presa La Parota, que fue promovi-
do por la Comisién Federal de Electricidad (CFE) y, desde luego, por
el Gobierno mexicano, porque en ese entonces la CFE todavia era una
paraestatal; ya no lo es, pues ahora tiene otro estatus. Se hizo hace casi
30 afios (una cosa de los afios ochenta), pero eso lo supimos después,
cuando empezaron a hacer estudios para el proyecto de una gigantesca
presa en el estado de Guerrero. Esta presa, que se habria llamado Presa
La Parota, abarcarfa cinco municipios: Tecoanapa, San Marcos, Juan
R. Escudero, Chilpancingo y el més afectado: Acapulco.

La cortina que empezaron a hacer en 2003 en los bienes comunales
de San Pedro Cacahuatepec, en Acapulco, era el proyecto més grande

! Entrevista realizada a Rodolfo Chévez en la Torre I de Humanidades de la
UNAM el 16 de noviembre de 2016.
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de Vicente Fox cuando fue presidente. Después, con Felipe Calderén
también se buscé que tuviera relevancia el proyecto de La Parota.
Ellos empezaron a hacer los estudios en enero de 2003 hasta julio
del mismo afo, cuando fueron detenidos por las comunidades. Todo
ese tiempo hicieron unos socavones muy grandcs con maquinaria
grandisima para desviar el rio y que ellos pudieran empezar a hacer la
cortina de la presa.

Esta presa habria abarcado 17 300 hectédreas, de modo que en esos
cinco municipios se hubieran afectado de 25 mil a 30 mil comuneros
y ¢jidatarios directamente porque habrian sido desplazados de sus
tierras y sus pucblos, y hubieran quedado sumergidos sus tierras,
pueblos, iglesias, panteones y todo. Esto ocurriria durante los afios
en los que se llenaria la presa, porque para llenarla las autoridades
hubieran tenido necesidad de cerrar el rio por algunos anos. Ellos
decian que dos; nosotros decfamos que mds de cuatro afos, lo que
ocasionaria que 80 mil habitantes y comuneros que viven rio abajo,
donde estaria la cortina hacia el mar, hubieran sido afectados porque
sus tierras quedarfan desertificadas.

En otras palabras, 30 mil pobladores habrian quedado sumergidos o
desplazados totalmente, y 80 mil més hubieran sido afectados porque
cuando cierran los rios, las tierras indudablemente se desertifican. Si
hubieran hecho la cortina y hubieran tenido que cerrar el rio durante
esos cuatro afios que nosotros decimos (o a lo mejor més) para llenar
la presa, todo ese tiempo no habria corrido el agua por el rio. En con-
secuencia, la gente que la estd esperando abajo, sobre todo por rios
subterraneos para fortalecer las tierras y hacerlas muy fértiles, se veria
afectada totalmente.

1.1 ¢Siempre se consideraron asi, como un organismo opositor a la presa?

No. Cuando empezé fue un movimiento espontineo, un movimiento
que no tenia experiencias en ningun tipo de resistencia frente a nada.
Eso lo utilizé el Gobierno durante todo el tiempo que traté, o trata,
mejor dicho, de hacer mega proyectos que afectan directamente a la
gente. No obstante, en la Parota se les detuvo. Se impidié que siguieran
trabajando y se obligé al gobernador del estado, en ese tiempo René
Judrez del Partido Revolucionario Institucional (PRI), a que exigiera a
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la CFE sacar la maquinaria. Se marché la maquinaria y todos estos afios
la comunidad ha estado en conflicto permanente.

Al afo de iniciado fue cuando el movimiento tomé nombre, y
ocurrid asi porque hubo una necesidad inmediata: pasé en una fila
para entrar a un evento en donde quienes asistian debian decir de qué
organizacion eran. Nosotros no teniamos organizacion, tenfamos un
movimiento, de manera que entre dos o tres compafieros empezamos
a decir: “Bueno, ¢cdmo le ponemos?”. Fue, por cierto, durante el
Foro Mesoamericano de los Pueblos que se realizd en San Salvador,
El Salvador, en julio de 2004; para entonces ya tenfamos un afio de
movimiento.

En ese momento nosotros pensamos que debiamos llamarnos de
algun modo, pero ¢de qué modo? Lo resolvimos reflexionando sobre
qué aglutina el movimiento: ejidos, para empezar. Se opt6 por consejo,
porque son comunidades indigenas en muchas partes, sobre todo
los bienes comunales indigenas de Cacahuatepec. Son comunidades
indigenas, aunque se ha perdido mucho la caracteristica de lo que
significa eso: se ha perdido mucho la lengua nahuatl, por ¢jemplo.

De manera que dijimos: “Son ¢jidos, son comunidades: Consejo
de Ejidos y Comunidades”. Ya nos llamaban los opositores, pues se-
amos opositores a la Presa La Parota. Asi fue como se hizo. Cuando
llegamos al final de la fila porque ya nos tocaba inscribirnos, nos
preguntaron “¢Cdémo se llaman ustedes?” y contestamos “Pues nos
llamamos cecop, Consejo de Ejidos y Comunidades Opositoras a la
Presa La Parota”.

Tardé un ano el movimiento en las cuestiones mds importantes y
mds fuertes que se dieron (que ya platicaré de ellas en un momento); ya
habian sucedido las cosas mds severas, las confrontaciones mas duras.
Fue cuando acordamos que el movimiento se llamara asi, y asi se qued6
el nombre: el cEcopr. No fue que nosotros hubiéramos salido o apa-
recido con un nombre o con el nombre de “organizaciéon”; no. Este es
un movimiento. Tiene un nombre, pero sigue siendo un movimiento.
Nosotros decimos que es distinto de una ONG o de cualquier otro or-
ganismo porque es un movimiento social, y como tal nos catalogamos.

Desde un principio, ya que se obligé al gobernador de Guerrero, a
René Judrez, a que sacara la maquinaria de la CFE, hubo confrontacién
con la CFE misma, que tratd de entrar después varias veces, con los
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grupos de compaiieras y compafieros comuneros que estaban en los
lugares mds cercanos a donde estaban haciendo la cortina de la presa,
porque ya habian sido contratados como peones para trabajar con
los ingenieros. Esto fue una cuestion que caracterizé al movimiento:
desde el principio fue confrontativo, y eso ha sido muy duro.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del CEcor? ;Cudndo y por qué surgi6?

Una parte es la que ya comenté, cuando se obligd a sacar la maquinaria.
Después de eso, se puso un plantén para impedir que los ingenieros,
los trabajadores y la maquinaria siguieran entrando; se obligé a sacar
la maquinaria, pero el plantén quedé alli. Todo ese afo, 2003, la CFE
tratd de regresar por otros caminos, donde también se instalaron plan-
tones; los hubo en una parte del rio y en el otro lado, la otra ribera. Se
pusieron plantones en todos los lados donde la CFE traté de irrumpir
nuevamente a construir lo que ya tenfan como un negocio. Nosotros
decimos que la presa no calificaba como un servicio porque era para
hacer una presa hidroeléctrica.

En México hay capacidad instalada que rebasa en 43 % las nece-
sidades de uso de la energia eléctrica generada; o sea, hay 43 % de
energia eléctrica en instalaciones que no se usa: sobra la energfa.
Por eso, no tendrian que hacer ni esa presa ni ninguna otra, menos
desplazando o afectando a 100 mil gentes. Eso es algo que nosotros
no aceptamos desde el principio y es por lo cual empezé el movi-
miento: no aceptamos ser desplazados, no aceptamos que las tierras
fueran usurpadas por alguien que no es el duefio original.

Cuando llegd el momento en que el ingeniero en jefe de la CFE fue
a comunicar de qué se trataba, porque se le obligd a decir qué era lo
que estaban haciendo (nunca lo hicieron antes de la peticién), men-
ciond que era una presa como parte de un proyecto federal, y que con
el Gobierno federal no se puede hacer nada pues ¢l es quien decide.
La gente de inmediato le respondid (sin saber de Derecho, sin saber
de otro tipo de recursos, sin saber nada): “Pues serd muy ‘proyecto
federal’, pero la tierra es mia y soy el duefio de mi tierra, y de mi tierra
No me van a sacar; en tanto que NO mMe van a sacar, No Vamos a permitir
que ustedes se acerquen aqui”. También se les dijo cuando salieron y se
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llevaron la maquinaria: “Ni se acerquen nuevamente porque aqui los
vamos a estar esperando’.

A partir de esa confrontacién, el movimiento tuvo necesidad de
aprender cémo defender lo suyo: c6mo ser duefio de tu territorio,
cémo decidir sobre tus propias tierras y como decidir sobre tus propias
cosas. Esto es lo que enfrentan, en general, los movimientos sociales o
los afectados por las empresas, tanto paraestatales (en aquel tiempo lo
eran la CFE y el Consejo Nacional Agropecuario, CNA), como las em-
presas transnacionales; ambas encuentran un camino suavecito. Pero
no imaginaron, ni tampoco el Gobierno mexicano, que encontrarian
una respuesta en ¢l CECOP, donde una respuesta significa: “;quién

decide?”

2.1. ¢Cudles son sus objetivos?

Los objetivos iniciales fueron la defensa de la tierra y del territorio;
después se sumo la proteccién del agua y posteriormente se fue apren-
diendo mds: se supo qué es la defensa de derechos. Todo esto se fue
aprendiendo, pero lo primero si fue la defensa de la tierra. Por eso ocur-
rié lo que dije hace un momento que argumentaron las companeras
(sobre todo) y los companeros, de que “serd muy gobierno, pero la
tierra es mia”. Eso ya es la defensa de un derecho, uno que estaba en
una hoja verde donde se lee: “Ttt eres comunero, ésta es la parte de tu
parcela que te corresponde a ti”.

Luego que llegamos a la defensa de derechos, procedimos a la
defensa de otro tipo de cuestiones propias de la gente. Se aprendié
también que debes tener la posesién del territorio: tienes que estar
alli, tienes que saber que, silo vas a defender, lo primero que necesitas
tener es presencia 'y dominio sobre tu territorio. Eso es lo que noso-
tros decimos a todos los movimientos a los que nos hemos acercado
y a los que se han acercado a nosotros y nos han platicado cudl es su
experiencia. Eso es lo fundamental: tt conserva el territorio y luego ya
entramos en cuestiones legales.

2.2. ;Quiénes son sus aliados?
é

El cecopr tuvo la visién de acercarse con todo mundo: con todas
las organizaciones democréticas, ambientales, sociales, de derechos
humanos y de derecho ambiental. También tuvo la necesidad de tener
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contacto con abogados. Nosotros no sabiamos, ni nos interesaban las
cuestiones de acudir a juzgados y cosas asi, porque no hay credibilidad
en ellos; sin embargo, supimos que ese recurso si es conveniente, si es
necesario. Tu puedes meterte con abogados y ti puedes interponer
amparos, como han hecho muchas organizaciones o movimientos
sociales, o puedes emplear recursos de nulidad, como nosotros le hici-
mos con unas asambleas fraudulentas que nos hicieron.

Puedes hacer lo que sea legalmente, pero al Gobierno mexicano
(creo que mds que otros gobiernos, nos han dicho colombianos y
peruanos que no es lo mismo en aquellos paises) sus propias leyes
le valen, no le importan, y es capaz de romperlas. Ha sido capaz en
muchos movimientos; por ¢jemplo, en la Minera San Xavier de San
Luis Potosi, tiene muchos mis amparos ganados que nosotros y mu-
chos més juicios a su favor que nosotros, pero no tienen la fuerza para
defenderlos. Lo que nosotros decimos sobre eso es que debes tener la
fuerza para defenderte en el territorio, en el lugar.

Los amparos y los recursos legales son un apoyo porque si al Go-
bierno no le importan sus propias leyes y las pisotea él mismo, pues
s6lo con las propias leyes, con los propios amparos y con los propios
abogados no vas a poder hacer nada. Necesitas tener la fuerza, la
fortaleza y la decisién.

Me preguntabas hace un momento sobre nuestros principios. Tene-
mos dos fundamentales que son, de hecho, nuestros ¢jes: uno, la tierra
“no se vende”; dos, “La Parota no se hace”. Esos son nuestros ejes y con
eso hemos defendido el territorio, hemos defendido la tierra de mu-
chas acciones agresivas del Gobierno; hemos respondido a todas ellas.

Desde el principio tuvimos la visién de relacionarnos con todo
mundo, inclusive de integrarnos a redes mas amplias. Por e¢jemplo, en
los Foros Mesoamericanos de los Pueblos* que hubo en distintos lugares
de América Central, encontramos que habia organizaciones en contra
de las presas; eso no lo sabiamos.

Empezamos a saber también cudles son las afectaciones por las
presas, por ejemplo: siempre se dijo que una presa significa la muerte
de un rio, en el caso nuestro, el rio Papagayo. Esto lo supimos, desde

% Foro Mesoamericano de los Pueblos, 12-14 de noviembre de 2010 en el Municipio
Frontera-Comalapa y Foro Mesoamericano de los Pueblos, 8-10 de abril de 2011.
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luego, en conocimiento con otras organizaciones; la primera con la
que entramos en contacto fue la Red Latinoamericana contra las Re-
presas y por los Rios, sus Comunidades y el Agua (Redlar). Después
fuimos a muchos lugares de Latinoamérica y en toda Centroamérica.

A través de todos esos contactos hicimos el Movimiento Mexicano
de Afectados por las Presas y en Defensa de los Rios (MAPDER) cuyo
primer encuentro, ya van once, se hizo en La Parota y posteriormente
en Jalisco, en la Presa de Arcediano. Buscamos que fuera en la Presa El
Cajén de Nayarit, aunque no pudimos hacerlo por distintas razones;
pero los hemos hecho en muchos lados, como en Oaxaca, donde pre-
tenden hacer la Presa del Paso de la Reina cerca de Pinotepa Nacional,
en Nayarit con la Presa de Las Cruces, en el Rio San Pedro, en el Usu-
macinta, las presas binacionales entre Chiapas y Guatemala. Y todo
eso fue ya una relacién muy amplia con los afectados por las presas.

Luego entramos también con afectados ambientales en general.
Somos parte de la Asamblea Nacional de Afectados Ambientales
(aANAA), dela Coalicién de Organizaciones Mexicanas por el Derecho
al Agua (coMDA), de la Alianza Mexicana por la Autodeterminacién
de los Pueblos (AMAP), de la Red Mexicana de Accién Frente al Libre
Comercio (RMALC), de la Red Nacional de Resistencia contra las
Altas Tarifas de la Energfa Eléctrica, de la Campana Nacional en De-
fensa de la Madre Tierray el Territorio y, desde luego, cuando tuvimos
nuestros presos, también integramos junto con otros compaieros de
Oaxaca, de Puebla y de otros lugares el Comité Nacional en Defensa
de los Presos Politicos.

Hemos tenido la vision de un doble interés muy genuino y legitimo.
Primero, tener solidaridad; segundo, ser parte y participar en las accio-
nes que se realicen sobre afectados ambientales, sobre las altas tarifas
de luz, sobre los presos politicos, etcétera. También hemos expuesto
nuestra experiencia que fue, sobre todo en los primeros ocho afos,
uno de los movimientos paradigmaticos del pais y de otros lugares.
En Centroamérica, en Latinoamérica e incluso en Europa, nos cono-
cen muy bien todos los preocupados por cuestiones ambientales, los
afectados por presas y por las cuestiones de presos politicos porque
hasta alla ha llegado nuestra lucha.
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2.3. ngliéncs son sus adversarios o enemigos?

El enemigo del CECOP ya se tiene muy claro: es el Gobierno mexicano.
Eso se ha dicho muy claramente porque resulté que la Comisién Fe-
deral de Electricidad (CFE), en ese momento empresa paraestatal, fue
directamente a agredir: entrd sin permiso para cambio de uso de suclo,
es decir, sin permiso de la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), sin permiso de la Secretarfa de la Reforma
Agraria’ (SRA), y desde luego, sin permiso de los pueblos originarios de
esa region, es decir, los Bienes Comunales Indigenas de Cacahuatepec
y de los ¢jidos.

Los Bienes Comunales indigenas de Cacahuatepec se conforman
por 47 anexos y una cabecera comunal. Son bienes comunales muy
grandes, el segundo del pais, y 19 ¢jidos lejanos, pero igualmente
afectados por la misma presa en el otro extremo. De ellos, cuatro per-
tenecen a La Palma, Los huajes y Dos arroyos. Todos ellos son parte
del cEcop también.

El Gobierno mexicano se instalé como el enemigo, el que fue a
agredir, y lo hizo en todo momento. Tenemos cuatro muertos y once
de nosotros hemos estado en la cércel desde los primeros afios (entre
2004 y 2006) y luego entre 2011 y 2013 veinte mds. Los cuatro muer-
tos sin duda han sido terribles. ;Y eso quién lo ha hecho? Pues no lo
hizo el comunero contrario que se pele6 con el otro, o el policia que
llegd; no. Fue el Estado mexicano, que se tiene muy claramente como
contrario: es el enemigo. Hay claridad en eso; en otros movimientos
no la hay, pero nadie duda de que en este caso el Gobierno mexicano
es el enemigo.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ; cudles son las ensefianzas
que retoman de movimientos pasados?

De otros movimientos no tomamos muchas ensefianzas. Si los
tenfamos como referente, pero no era algo que nos estuviera, en todo

*>La SRA se cre en 1970 para defender el derecho de los trabajadores del campo a
poseer la tierra que trabajan. Felipe Calderén decreté su desaparicion en 2009 sin que
esta surtiera efecto, cuatro afios mds tarde se convirtié en la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).
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momento, marcando. Las experiencias se hicieron en el lugar y, al
contrario, nosotros si tenemos mucho qué decir a otros movimientos
o al mismo pueblo de México o a los pueblos de otros paises.

En primer lugar, se debe tener muy claro que lo que estds defen-
diendo, lo estds defendiendo de por vida. Inclusive han dicho los
compafieros, y lo dijeron muchas veces, que en la respuesta, en la
resistencia y en la lucha estd la propia vida. Hombres y mujeres lo han
manifestado: “Estoy aqui y voy a defender con la vida mi tierra”. Eso
es algo fundamental.

La otra cuestion es que se superd lo que hay en México en relacion
al control. El Gobierno mexicano ha tenido la visién, desde que estd
a cargo el PRI, de dominar, porque esa es su esencia. El sometimien-
to en el campo es, igual que en las fabricas de la ciudad, mediante
los charros sindicales; a través de ellos se oprime a los trabajadores.
También a través de los lideres agrarios, que son los comisariados
de bienes comunales, los comisariados ejidales y gente expertisima
en manoserias. Esa es la gente que los movimientos deben superar y
rebasar porque en el dominio la gente también se acostumbra a que
la dominen: hay subordinacién.

Han existido peticiones permanentes al dirigente agrario, princi-
palmente al de la Confederacién Nacional Campesina (CNC) del PRI
La gente no sabe que tiene que confiar en sus propias fuerzas, y eso es lo
que nosotros les decimos, ésta es una cuestién bésica. También deben
tener claridad de cudles son sus principios (en nuestro caso, ya decfa:
“Latierra no se vende” y “La Parota no se hace”), para moverse en todo
momento en esa via; que nada te aleje de tu lucha, pase lo que pase en
los asuntos inmediatos. Una cuestidn central es ésa.

Otra es superar a alguien. Por ejemplo, en nuestro caso el primer co-
misariado que firmé un acta diciendo que todos los bienes comunales
daban la anuencia para que s hiciera la presa (y que luego falsificaron
firmas ¢ hicieron un montdn de cosas) no volvi6 a entrar a la regién
porque no se le permitid y porque ¢l tenia miedo de hacerlo. No s6lo se
le rebasé en el sentido de exceder el dominio que tiene sobre la gente,
sino también porque los de su clase si estin maiceados.

El Gobierno lo primero que hizo para meterse a querer hacer la
presa fue “maicear”, es decir, pagar a los presidentes de los Bienes
Comunales y a los presidentes ejidales también porque requerian de
un documento que debia tener su firma. Luego dijeron que habian
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hecho una asamblea y que miles de personas habian dicho que sia La
Parota; no era cierto, pero su firma era la que valia. Eso le costé tanto
al primer comisariado, presidente de los Bienes Comunales, que no
volvid a regresar ahi, aunque ahi estaba su casa. Ese tipo de cuestiones
son las que se tienen que hacer.

Otro aspecto central es que tenemos que pensar en formas de auto-
nomiay de autodeterminacion; la gente debe tenerlas en su comunidad.
Asi mismo, debe tener la posesion del territorio; lo primero que esto im-
plica es saber quién manda en la propiedad. Respecto a esto decimos que
quienes mandan son todos los campesinos, todos los comuneros en los
Bienes Comunales y todos los ejidatarios en los ejidos. Eso les decimos a
otras organizaciones: que deben tenerlo presente y no confiar ni en los
dirigentes de la cNC ni en los dirigentes priistas.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

El CECOP se organiza a través de la asamblea general. En otras pala-
bras, es una cuestién de las decisiones comunales y colectivas. Eso es
lo bésico: las decisiones colectivas son las que valen. Esta asamblea se
empezd a hacer desde los primeros dias. Cuando se instalé el primer
plantdn, se llevaba a cabo casi todos los dias para ver qué habfan hecho
las autoridades el dfa anterior: dénde estabala CFE, por donde tratd de
entrar, si ya contaba con policias que la acompanaran, si ya tenia todo
el municipio de Acapulco en nuestra contra, cdmo iba a venir, etcétera.
Debido a que debiamos esperar a responder, se empez6 a hacer asam-
blea; desde entonces ha sido dominical.

Tenemos trece afios y medio de lucha, desde 2003, y cada domin-
go hay asamblea porque se tiene que saber qué pasé esa semana, qué
eventos hubo, cudles fueron las cuestiones principales que sucedieron,
qué hay que hacer la siguiente semana, cuéles son los puntos por donde
la CFE volvi6 a querer entrar, si hubo alguna confrontacién, si hubo
necesidad de integrarse a uno de los plantones que habia, si hubo que
defender el lugar porque trataron de meterse por ahi y también se hace
un plan a mediano o largo plazo. Hasta la fecha, después de trece afios
y medio, cada domingo se hace una asamblea; es una cuestién funda-
mental y es de nuestras principales fortalezas.
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La otra es algo que ya comenté: haber tenido la posesion del territo-
rio gracias a los siete plantones que se hicieron originalmente; todavia
hay uno, pero los siete iniciales duraron cinco anos, dia y noche. La
gente, sobre todo mujeres, dormia y cocinaba en el plantén. Se lleva-
ron sus hamacas, sus catres y lo que tenfan que hacer parala cocina. Los
plantones se rotaban con la gente de cierto pueblo cercano, porque los
mas beneficiados eran los que vivian en los alrededores, pero ademis
habia plantones que estaban en el cerro, y como en la noche se tenian
que quedar por ahi, llevaban a su perro también. El plantén era la casa
de la gente.

Cinco anos, dfa y noche. Todo ese tipo de acciones cuestan, pe-
san, duelen, pero es la tnica forma en la cual se puede defender un
territorio, en un caso como este, para que triunfe el movimiento. Ya
comentaremos a profundidad cuando se expliquen las cuestiones lega-
les que se hicieron, sobre todo en los aspectos agrarios y ambientales.
Resalta que la presa esta suspendida y no pueden hacerla; tanto por la
falta de posesion del lugar, como por la fuerza del movimiento y por
las acciones legales. Pero, aunque ya estd suspendida, sigue habiendo
amenaza permanente. Ese amago nos lleva a exigir y seguir en la lucha
hasta que el proyecto La Parota sea cancelado de manera definitiva. Ese
ha sido el ¢je de la lucha desde el principio y es el que sigue. La presa
estd suspendida, cuando menos, desde 2006 o antes; lo digo porque
no volvieron a hacer nada, no han vuelto a poner una piedra en los
tltimos 13 aos. St hicieron algunos trabajos, pero una vez que sacaron
la maquinaria, no volvieron a entrar.

Ese intento, o intentos, por meter nuevamente la maquinaria que
ha hecho la cFE fue lo que provocé confrontacién y, desde luego, un
rompimiento del tejido social. En todos los pueblos, los 47 de los
Bienes Comunales, y en los ejidos, hay un rompimiento del tejido
social: se pucde encontrar gente que esta por que si se haga La Parota,
pero la mayoria opinamos que no. Ese tipo de rompimiento social al
Gobierno le importa muy poco; al querer meter un proyecto lo tnico
que buscd, porque es parte del Plan Puebla-Panamé (ppp), fue que
las transnacionales y las grandes empresas entraran a tomar posesiéon
después de la generacién de energfa eléctrica.
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4.1. ;:Cémo es la toma de decisiones?

Las decisiones se toman en asambleas. Se busca primero cuéles son las
necesidades del momento para saber qué es lo que sigue (sobre todo,
por parte de los voceros; ellos exponen cudl es la situacion) y luego la
decisidn, de si se hace tal cosa o se hace otra, la toma la asamblea.

En general se busca que no haya votacién pues no tenemos por qué
llevar a confrontacién todo. Es una cuestién fundamentalmente de
convencimiento, de razones; primero de informacion, porque no toda
la gente estd notificada de la misma manera; hay gente que no lee, por
ejemplo. En los periédicos de Acapulco, en los del estado de Guerrero,
salié durante un tiempo, permanentemente, todo lo que pasaba en La
Parota, pero hay gente que no tiene ni siquiera para salir del pueblo y
mucho menos para comprar un periddico.

Quienes se enteran comentan qué estd pasando para saber como re-
accionar; entonces se presenta en laasamblea y se preguntan opiniones
o propuestas para enriquecer esta idea. Lo anterior es para ver exacta-
mente qué vamos a hacer la siguiente semana o qué vamos a hacer el
siguiente mes o qué vamos a hacer sobre tal accién que traté de hacer
la cFE. Algo que también tendriamos que hablar es la cuestion de la
criminalizacién; es otro punto.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Fundamentalmente por las acciones: en qué lugar se van a tomar y
quién tiene posibilidad. Todo mundo trabaja en el campo, todo el
mundo tiene su tierra para trabajar, las sefioras tienen una familia que
atender, si es que no trabajan también en el campo; por ello se resume
en quienes tienen la posibilidad de hacer tal o tal cosa, quienes tienen
la posibilidad de relacionarse con alguna otra organizacién que se
estd acercando con nosotros o que nos invita; quien tiene posibilidad,
acude. Resultan cosas bastante dificiles, pero son las normas: se actiia
de acuerdo con las posibilidades de cada quien.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

No hay una estructura més alld de las asambleas. La asamblea no
tiene presidente, ni tiene secretario, formacién, finanzas, dinero: no
tiene nada. Es laasamblea general, y la asamblea estd conformada por
gente de los pueblos.
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De cada una de las 47 comunidades y de los tres ¢jidos, no todos
estan con nosotros. Digamos que la mitad lo estd; de las comunidades
que nos apoyan se integra la asamblea y se realiza en un lugar determi-
nado. Se hacfa en el centro del movimiento, en la comunidad de Agua
Caliente, pero ahora se efecttia en otra de las comunidades que se llama
La Concepcién. De todos los lugares llegaban, en otro momento, a
Agua Caliente; ahora lo hacen a La Concepcién. También acuden de
los ejidos. No hay presidente, como digo, no hay secretario, tesorero,
ni dinero, ni finanzas; en otras palabras, no hay una estructura porque
hay un movimiento y todo esto es lo que lo conforma (Tabla 5).

4.4. ;Cémo integran a mds personas a su organizacion, como llega la gente?

La gente, como es originaria de los alrededores y es la afectada, llega
cuando toma conciencia o va entendiendo que debe estar en la lucha
porque es buena, es justa y es una cuestion que se mueve en forma de-
mocrética. Cuando la gente siente que debe estar alli, en ese momento,
pues esta.

A la mayoria no le gusta mucho ir a las asambleas. Si acuden a ellas,
pero varfa la cantidad de asistentes (a veces sube y a veces baja). En
cuanto a tomar cursos o talleres, salir de su lugar o del comunal, no es
algo que sea muy satisfactorio 0 muy comuin, aunque s lo hemos hecho.

Hemos emprendido caravana. Realizamos, una vez, una que sali6
de Guerrero, pas6 por Morelos, donde tenian una bronca de agua en
Cuautla, luego fuimos con las mazahuas al Estado de Méxicoy adonde
hay otras presas o habfa otros movimientos que se les oponian: la Presa
de Arcediano en Guadalajara, afos después la presa El Zapotillo en los
Altos de Jalisco o la de El Cajén en Nayarit. Esa fue la caravana mds
larga, de unos diez dias en los que visitamos otros lugares hasta llegar
a la costa de Nayarit, en San Blas, viendo los desastres que ocasionan
las presas o la situacién en la que estaban los comparfieros en su contra.

Casi todas las hicieron. Por eso nosotros vamos a lugares donde les
parecia muy importante que acudiéramos para decirles qué habiamos
hecho para que en Cacahuatepec no se construyera la presa. Incluso
compaieros de otros paises, como Brasil; ellos tienen un gran movi-
miento, e] Movimiento Afectados por Represas (MAB por sus siglas
en portugués), todos atendidos por el Comité Brasileiro de Barragens
(cBDB)(Comité Brasileno de Presas). Este es grande, muy grande; ha
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movilizado un millén de gente en Brasil. Sin embargo, en la Amazonia
les han hecho las presas a pesar de que ha sido una cuestién mucho mas
organizada; ellos si estin organizados de otro tipo.

Les ha llamado siempre la atencién el cé6mo y el por qué no han
hecho La Parota hasta la fecha, tanto a movimientos de otros paises
como también de México. Ademads de que les interesa, buscan saber
acerca de todo esto que te acabo de decir: de qué manera la gente en-
tiende que debe defenderse, que deben tener esa vision de principio.
Si no tienen la perspectiva de que son duefos de algo, de que tienen
su territorio, y en ese momento vienen, los atacan, les quitan la tierra,
los desplazan y les hacen lo que sea, entonces no hacen nada. Eso no
se dio en La Parota, al contrario. Eso es lo que atrae a otros movimien-
tos, aunque son situaciones distintas. Por ejemplo, hay movimientos
muy pequeiios que han optado por cuestiones legales; pero como dije
hace un momento, esas materias no le importan al Gobierno: igual les
hacen la presa, les hacen la mina, les hacen lo que sea. No obstante, s
nos han preguntado.

Repito, las acciones las hacemos con base en lo que se discute en las
asambleas: hay esto, hay esza salida, hay esza accidn, hay esta actividad,
tenemos que responder esto; ejemplos mds concretos: tenemos que ir
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a Ayotzinapa a dar solidaridad a los compaiieros o ellos van a ir a Ca-
cahuatepec, o ala Policia dela Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias (CRAC) de San Luis Acatldn también tienen que acudir.
En fin, todo esto es algo que se ve en las asambleas.

Ahora, no les gusta, como decia, las cuestiones de talleres o de
cursos; son algo que si se hace, pero no es lo comtn. Han dicho, las
compaiieras sobre todo: “Mira, yo no voy a las asambleas, pero en el
momento en que venga la CFE y que vengan los otros, aqui estoy. Aqui
voy a estar con toda mi fuerza y con mi machete”. Esas son las cuestio-
nes centrales que si hay que entender, ademas de las caracteristicas que
tiene la gente de Guerrero, entre otras cosas.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos més recurrentes a los que
se enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Principalmente el asunto de que el CECOP, como dije, ha tenido gente
contraria desde el principio. Habia ya companeros de las tres primeras
comunidades, de las mds cercanas a donde estaban trabajando en la
cortina de la presa, que estaban contratados como peones, y con ellos
fueron las principales confrontaciones. Entonces, una de las primeras
cosas que sucedid fue quién persuade a quién; es decir, los que desde
el principio estaban convencidos de que se debia hacer una resistencia
para impedir la construccién de la presa o aquellos que, recibiendo
algun dinero, porque siempre fue de esa manera, decian: “Yo quiero
la presa”

Los que tuvieron trabajo en algiin momento argumentan: “Ta
no quieres la presa, pero a mi me dieron trabajo de peén o de lo que
quieras, pero me dieron trabajo. Nien Acapulco ni en esta comunidad
ni en ningtn lado hay trabajo en el pais. ¢Por qué me vas a quitar el
trabajo?”. Fueron confrontaciones muy fuertes y muy, muy respetables.
Por otro lado, también el Gobierno, o la CFE, los utiliz6 para enfrentar
a la gente; para eso les estuvieron pagando mds o menos tres afios sin
trabajar, porque ya no se permitié eso: ni entrar a hacer nada.

Es muy dificil solucionar esta problemdtica. Lo que mds se ha buscado
en todo momento es el didlogo; es fundamental no buscar la confron-
tacion. Si ellos van a encararnos, bien, pero ponderar el didlogo como
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primera cuestion. La otra es que el Gobierno no se ha detenido. Lo
que hace en todo momento, con todos los movimientos, en todos los
lugares es ir a comprar gente, a pagar gente, a hacer que gente tuya se te
voltee. Es asi en todos lados. De alguna manera se encontraron a Fulano
de talyle dijeron: “Oye, vente pacd. Mira, ; por qué no te estan haciendo
esto y esto? Tt nada més eres un seguidor de los otros”. Como conse-
cuencia, ha habido confrontacién con compaferos también, como en
todos los lugares.

Ningtn movimiento social puede decir que estd libre de infiltrados;
desde luego, a ellos los tienes que sacar de alguna manera. Tienes que
saber ubicar perfectamente a la gente. A veces los infiltrados son los
mas radicales, los que gritan en asambleas, de manera que te preguntas:
“séste de dénde salié tan bravo?”. También vas viendo acciones, de
repente alguna que va en contra del movimiento, y dices: “Cuidado
con Fulano o cuidado con esto”. Lo tenemos en todos lados. Ningun
movimiento se salva, y el que crea que se libré estd mal porque eso no
es posible. Siempre se encuentran estas formas.

De igual manera se encuentra esta costumbre que se tuvo por afios,
de la cNc y la Confederacién de Trabajadores de México (cTM), con
Fidel Veldzquez, durante 100 afios: la gente estd acostumbradaa quele
resuelvan las cosas. Y si el Gobierno te dice “ahi te va tanto dinero, ahi
te va una despensa’, pues los compafieros van a intentar jalar gente del
cECOP. Lo hacen en todo momento, por tanto, no hay mas que seguir
muy claramente en tu misma linea y no cambiarla.

Tampoco se debe hacer caso a una serie de cuestiones, por ejemplo:
en muchos momentos se dijo que lo que querfamos nosotros, revol-
tosos y opositores, era mds dinero por nuestras tierras. Asi lo manejé
la prensa, los empresarios, el Gobierno en todo Acapulco y en todo
Guerrero. Lo tinico que se les respondié fue que la tierra no se vende,
ni a esto ni a mas. Este tipo de cuestiones son las que se han tenido
que responder, pero siempre es la misma linea; si te vas en esa misma
linea, sin variaciones (mds que cuestiones ticticas en las cuales tienes
que responder), eso es lo que da fortaleza para resolver los conflictos.

Ahora, el otro aspecto es que la gente trabaja la tierra. En tiempo de
hacerlo, en época de siembras y de cosechas, indudablemente disminuye
el nimero de participantes en las asambleas y en todos lados porque tra-
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bajan todos los dias, y el domingo no es distinto de los dems dias. Esas
son cuestiones que se deben entender en todo momento. Sin embargo,
se debe seguir con el convencimiento, y lo que se va haciendo es que el
nucleo principal convencido y concientizado se va haciendo muy firme.
Eso es lo que hay que buscar.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia
y desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En la
CECOP, ;qué papel desempefian las mujeres?

Las mujeres son fundamentales en el movimiento del CECOP; siempre
lo han sido, desde el principio. Ellas son gente que manifiesta de ma-
nera mas clara su decisién de defender la tierra, de defender lo que es
suyo. Tenfamos una compafiera, murid por la lucha (ya era muy gran-
de), que le deciamos la Comandante, dofia Margarita. Ella era alguien
que movia a las mujeres y las impulsaba cada vez que se encontraban a
la cFE en alguno de los lugares. Las mujeres les gritan a las autoridades.
Hubo ocasiones en que llevaron la maquinaria para meterla al territo-
rio, y las mujeres acudieron directamente y les dijeron: “En nuestras
tierras mandamos nosotras (y nosotros)”. {Es una claridad de la gente
que te sorprende!

La Comandante era quien llamaba a las demds, incluso les decia
groserias, pues son de Guerrero: “;Qué no se han dado cuenta que ahi
estan? jYa se metieron, ya pasaron una maquinaria! j Vamos para alla!”.
Amenazaban al chofer o al que se metiera, ¢ iban los trabajadores con los
machetes, aunque con los palos las mujeres los obligaron muchas veces a
sacar la maquinaria, hasta en reversa quién sabe cuantos kilémetros. Ellas
son las que, fundamentalmente en horas del dia, estén en los pueblos.
Entonces, eran las que obligaban a otros a retirarse. Les decfan: “jSicate,
hijo de 70 s¢é qué!”, y lo sacaban de alli.

Ellas, en muchas ocasiones, también han sido las primeras en mani-
festar: “Yo no voy a las asambleas, tengo que estar también en mi casa,
con mi familia; pero cuando haya trancazos, alli estoy”. Y si, cuando
habia trancazos, ellas iban y eran de las mas bravas. Han sido quienes
han tenido que echar para atrds a los soldados que han llegado en
camiones o a los policias que se han presentado. Ellas son las que se
ponen hasta adelante y en primer lugar; entre las cosas que argumen-
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tan estd que: “A nosotras no nos van a hacer nada; que se atrevan a
intentarlo”. Han sacado policias, patrullas enteras de soldados, con-
cretamente cuatro vehiculos de soldados, incluso de la Marina y de
la Policia Federal; de todos. Han aprendido también que las mujeres
trabajan dentro del cEcoP de la misma manera en que trabajan los
companeros.

6.1. ;Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su orga-
nizaciéon?

Desde el principio ellas entraron. Las mujeres se presentaron desde
el mero principio y fueron a los primeros plantones que se pusieron 'y
estuvieron en todo, inclusive en las asambleas que también se llegaron
a hacer. Ellas han sido clarisimas al declarar que la tierra sigue siendo
nuestra, que la tierra no se vende, etcétera. Ademads, las mujeres son
las que, en muchas ocasiones, si han encabezado y han empujado al
CECOP para que todo el mundo participe, pues dicen: “Si nosotras
venimos, por qué no van a venir ustedes a fregarse aqui al mismo lugar,
al mismo plantén”. Entonces si mueven a todo mundo.

6.2. ;Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabili-

dad?

En el caso de dofia Margarita, como era dirigente natural, estaba en
esto; luego han quedado algunas comparfieras que desde el principio
han apoyado. Todo depende de su decisién. A todos se les invita, no se
les dice que no ni nada; a ellas si se les invita, como a todo el mundo.

Sigue habiendo mujeres en el mismo nivel que los companeros diri-
gentes, desde luego. Aunque, como mencioné, no hay dirigentes, pero
hay gente que se distingue porque tiene mds acceso a su palabra, a lo
que sea, y hay mujeres muy decididas, que estan al mismo nivel que los
hombres y hay respeto de todos los compafieros hacia ellas.

6.3. ¢Qué participacién tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

Igual que todos los compaiieros. En las asambleas son hombres y muje-
res, y todos toman las decisiones.
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7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

La estrategia principal es que la presa no se hace; eso eslo fundamental.
También se manifestd lo que trataron de hacer pasar como consulta.
Nosotros exigimos.

Algo que debo decir es que hemos aprendido mucho: nosotros no
sabfamos de Derecho, ni sabiamos de muchas cosas, de las respuestas,
de las confrontaciones, ni nada; se ha aprendido con una decisién y con
una forma de ser, digamos, dura, recia de la gente, de hombres y mujeres
de Cacahuatepec.

Asi supimos que se debfan hacer consultas. La primera fue en el
terreno ambiental. Alguien nos dijo porque vio en internet que ya
habia metido la CFE a la SEMARNAT la Manifestacién de Impacto
Ambiental (M14). Ese es, digamos, el sostén para hacer el cambio en
el tipo de suelo con propdsitos de expropiacion. Por cierto, la M14 la
hizo la UNAM, apoyada con veinte doctores de la mayor importancia.

Lo primero que supimos fue que la CFE ya habia metido ala SEMAR-
NAT la M1A de La Parota. Entonces pensamos que debiamos consultar
a abogados ambientales; ellos eran del Centro Mexicano de Derecho
Ambiental (CEMDA), y nos orientaron y dijeron: “Ustedes tienen el
derecho a exigir una audiencia publica. Tiene que haber una gran au-
diencia: jpidanla!” Y eso hicimos. En consecuencia, ellos tienen la firma
autorizada para solicitarlo porque es un centro de derecho ambiental
y exigieron la audiencia publica. La CFE y la SEMARNAT pagaron el
Centro de Convenciones de Acapulco, donde se hizo la audiencia;
también fue una gran cantidad de compafieras y compaeros, muchas
mujeres sobre todo. Por primera vez, ahi vimos a los ingenieros de
la cFE. Los que hicieron el estudio socioeconémico eran gente de la
Universidad Auténoma de Guerrero y de estudios ambientales. Alli
los expusieron.

Ya sabiamos toda la gran cantidad de problemas que implicaban las
cuestiones sismicas del territorio; las placas tectdnicas que estdn en
Guerrero son las que producen la mayor cantidad de sismos en todo
el pais. Todo eso se veria afectado con el peso de una gigantesca presa
de 17 300 hectdreas que modificaria totalmente la superficie; ademds,

167



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

alterarfa toda la estructura desde Guerrero o Chiapas hasta, cuando
menos, Nayarit. Esto podria afectar, también, a una gran cantidad de
animales endémicos: hay una rana papagaya, exclusiva de ese rio y de
algunas otras zonas aledanas, ademas de algunos otros animalitos que
son propios del lugar.

Seacudid alaaudiencia con esavision. Se asisti6 asi por lo que hicie-
ron con anterioridad: desde los afios ochenta y noventa ya no habian
dado recursos para el campo en la zona de Cacahuatepec y fueron a
decir que ya no se producia nada. En respuesta, les mostraron una san-
dia de gran tamano para probar que si se produce; platanotes también.

En ese instante se les dio una revolcada no sélo por lo anterior, sino
por todas las acreditaciones directas; se vieron ellos totalmente en
picada. En un momento dado las autoridades dijeron: “Ya metimos
unas ordenes de aprehension contra Fulanos de Tal”; alli si gritamos:
“iCinicos! Quienes tienen que estar en la cdrcel son ustedes y no no-
sotros”, porque habian metido ya a la cércel a unos companeros por
delitos fabricados.

Estabamos en El Salvador cuando hicieron las 6rdenes de aprehen-
sién; ni siquiera habfamos estado nosotros en lo que dijeron que
hicimos. Cuando llegamos de vuelta a México, teniamos las 6rdenes
de aprehension y agarraron a dos compaieros: a Marco Antonio Sués-
tegui y a don Chico, don Francisco.

Esa fue la primera audiencia que se hizo. Sin embargo, el 13 de di-
ciembre de 2004 la SEMARNAT aprobd la M1A. Esto quiere decir que
estaban en disposicién de hacerlo desde el principio; lo que pasa es
que no les importa ni escucharte, ni que les dijeras algo, ni que hicieras
consulta, ni nada, porque ellos van por lo que van.

Aunque tienen aprobada la M14, no tienen el territorio y no tienen
la aprobacion de la gente, por lo que no pueden hacer la presa. Las
otras asambleas se hicieron como consulta supuestamente en el terre-
no agrario, pero deben tener el permiso de la comunidad: los Bienes
Comunales y los ejidos, y eso lo da una asamblea.

Supuestamente hicieron asambleas, pero esas asambleas agrarias
son de su dominio. Las autoridades tienen cincuenta afios, todo el
tiempo que tiene el PRI con la Reforma Agraria, de experiencia en frau-
des. Sirealizaron laasamblea, pero no hicieron nada mds; sin embargo,
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dijeron que si habiamos dado ¢l permiso, que si tenifan la firma del
comisariado. Efectuaron una asamblea en un lugar muy lejano, donde
no permitieron la entrada de la gente; fue en uno de los lugares més
remotos de los Bienes Comunales. Tenian 1500 policias para impedir
que entraran compaifieros del CECOP, pero desde el trayecto quedaron
atrds porque tenfamos una decision. Eso es lo que hablébamos hace un
momento: las técticas. Dijimos que ibamos a la asamblea, ¢pero ;qué
debfamos hacer? En primer lugar, tener una opcién.

No sabiamos ni dénde ibaallevarse a cabo y resulté ser en un campo
de futbol. Cuando llegamos lo vimos techado, lleno de policias y de
todo. De manera que dijimos, en primer lugar, que esa asamblea no se
hacia; en segundo lugar, no dejamos los machetes, porque habia que
tenerlos; en tercer lugar, si nos tapaban el camino (que eso pasd), nos
irfamos por el campo y por el cerro. Eso hicimos: tomamos el camino
despuésy ellos quedaron atrés, la mayoria delos 1 500 policias. A pesar
de que si habia 300 en un pueblito, eran menos que los 4 500 o0 5 000
compaieros comuneros y ¢jidatarios que llegamos. Se les tird, se les
deshizo la asamblea y volvieron a nombrar otra.

En las asambleas no hicieron lo que se exige, como pasar lista. En
una asamblea con todos los comuneros, que son 7 385, cuando menos
el pase de la lista les tomaria como tres horas; ellos lo hicieron en 20
minutos. Tampoco hicieron actas. No hicieron nada. Firmaron con
mds de 600 firmas falsificadas de gente que estaba en Estados Unidos
y de muertos también. Llevaron taxistas para que estuvieran en la
asamblea en Jugar de los comuneros.

Todo este tipo de cosas las hicieron, pero se les gané porque
convocaron con unicamente 15 dias de anticipacién a una asamblea
calificada para cambio de uso de suelo y para el decreto expropiatorio.
Tan s6lo para iniciar una cuestién de este tipo tendrian que haberlo
hecho con un mes de anticipacion, pero las convocatorias si tenfa
fecha y estaban firmadas.

Podrian haber dicho que si hicieron la asamblea, que no hubo niun
policia (eran 1 500), que todos firmaron, que no habfa firmas falsas.
Podrian decir todo, pero aqui estaba la prueba de que la hicieron 15
dias después de la primera, aquélla que no pudieron hacer porque se
les eché abajo. Dentro de ese tiempo es ilegal; entonces, alli ganamos.
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7.1. nglé Otros instrumentos y recursos utilizan?

Todos los instrumentos juridicos posibles, fundamentalmente en el
caso de la Ley Agraria. Lo que hicimos fue meter al Tribunal Agrario la
demanda de nulidad; el Tribunal ante la convocatoria de las asambleas
no ordinarias tuvo que darnos la razén y declararlas nulas. Asi lo hizo
con las asambleas de los Bienes Comunales (es decir, las mas grandes)
y con las de cada uno de los ¢jidos, porque hicieron la misma tonterfa:
las convocaron de la misma manera. En todas las comunidades hubo
confrontacién durante la primera convocatoria y entonces llamaron a
una segunda con 15 dias de plazo.

La cuestién principal es mostrar fuerza, incluso ante el Tribunal
Agrario. En todo momento el magistrado pedia que entraran tres
personas, que son las legalmente nombradas, para que firmaran y para
que estén ellas y el abogado. Nuestra respuesta fue: “No. Que entren
todos”. Las autoridades insistian en que entraran Gnicamente tres.
Nosotros insistimos: “Que entren todos, y usted va a hacer justicia. No
va a venir a decirnos qué hacer”. Ese tipo de roces han ocurrido hasta
con el magistrado, y lo mismo se le dijo al gobernador més de una vez:
“Aqui no nos vienes a amenazar de ninguna manera”.

Sucedieron muchas confrontaciones directamente con ¢l goberna-
dor Angel Aguirre, pues se le reclamé: “Lo que estds haciendo es querer
hacer la presa’, después de que hubo una inundacién gigantesca por los
dos huracanes que llegaron a Guerrero: Ingrid y Manuel. Se cayeron las
compuertas de otra presita que estaba rio arribay que hubiera quedado
tapada por La Parota; ésa era mucho mds chica, pero a pesar de su ta-
mafio tird 500 casas de companeros y comparfieras. Ante esta situacion,
se le reclam¢ al gobernador: “Aqui tienes que venir a reparar todas
estas casas porque se metié 200 metros el agua tierra adentro y subié
como 30 metros. Tapé palmeras, tapd todo; la gente afortunadamente
subid”. El gobernador lo que queria hacer nuevamente era dividir: acu-
dié aver ala gente contraria a nosotros; se supo que irfa en helicéptero,
se le detuvo y se le dijo: “Tienes que responder en esta regién. Vas a
acudir a darle apoyo a la gente contraria para echarnos enfrente y para
confrontarnos y decir que a éstos les diste y a éstos otros no”. Este tipo
de cuestiones son cotidianas en el movimiento.
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7.2. ¢Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

Cuando vienen asuntos de mucha trascendencia, como esto de las
asambleas. Indudablemente hubo un movimiento muy grande que se
llevd, cuando menos, a las dos primeras asambleas porque fueron unos
5000 companeros. Ese tipo de cosas tienen que ver.

Otra mds es que hemos sido muy atentos con la prensa: la prensa
democritica, la prensa liberal, la prensa decente. Hay dos periddicos
en Guerrero, El Sur'y La Jornada de Guerrero, que han sido con no-
sotros muy cercanos; los directivos y los reportemos también. Con la
prensa tienes que estar muy atento y cerciorarte de que sf saquen todo.
Sien un determinado momento, o en muchos, no tuvimos que llamar
a la prensa, fue porque ellos iban cuando se enteraban de que habria
alguna cuestion, alguna bronca con la CFE o con quien fuera. La prensa
también haacudido alazona de Cacahuatepec. En muchos momentos
iba a las asambleas de cada ocho dias; si se trataba un asunto delicado
si se les comunicaba: “Vamos a tratar estos puntos para ti, para que los
lleves. Ahoraya te pedimos que te retires porque vamos a tratar tal otro
punto que es delicado”. Ese tipo de elementos son algo que siempre se
debe de tener presente. Pero si, las movilizaciones han sido sobre todo
por las agresiones, como respuesta a ellas.

7.3. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

Pues no tenemos computadoras y los teléfonos celulares no se escuchan
en la zona de Cacahuatepec; ademds, la mayoria no tiene. Algunos ad-
quirieron teléfonos donde si entra la llamada porque son locales, pero
su existencia es limitada.

La cuestion central ha sido venir a la Ciudad de México a informar
o acudir con las organizaciones que nos apoyan; la prensa de Guerrero
siempre ha estado atenta y ha sido la que mds nos ha favorecido real-
mente para difundir la informacién.

Después de aquellas asambleas terribles que primero se echaron
abajo y luego se corrié a los notarios ptiblicos que iban ahi a dar fe, re-
cuerdo que al dia siguiente en Acapulco llegué a escuchar alos policias
diciendo: “Llegaron los opositores y le corrimos”. Sorprendia escuchar
que todos los policias del estado estaban alli.

171



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

A raiz de eso, el periddico E/ Sur sacé un suplemento al interior,
como 15 dias después del asunto, el cual se publicé diariamente con
fotografias, con elementos, con qué deciamos nosotros, con qué decia
el gobernador, con qué decia el otro. Le llamaron La lucha de La Paro-
ta, Laguerva de La Parota, o algo asi; ha sido algo que de cierta manera
ha servido como nuestro vocero (sin serlo, desde luego, ni mucho
menos), pero ellos han ayudado mucho porque no tenemos periddico
ni acceso a las redes sociales.

Ahora que ha entrado nueva gente del gobernador para dividir una
vez mds, sin olvidar las ochenta 6rdenes de aprehension y estas cuestio-
nes tan dificiles, han empezado ellos a utilizar también las redes socia-
les para decir mentiras y falsedades. Al respecto, hay compafieras que
han comentado que las autoridades estén diciendo tales cosas y que
abrieron por ahi una paginita de internet. No estd bien. En mi caso,
no sé cdmo estd exactamente funcionando eso, pero se sintieron de-
sesperadas; mencionaron que aquéllos estaban sacando publicaciones
todos los dias y la gente se la cree a pesar de que son mentiras. Pero no
hemos tenido esa posibilidad.

Sin embargo, se ha conocido mucho lo de La Parota, en primer lu-
gar, por la cantidad de personas que acudieron ala regién, también por
la cantidad de videos que han hecho, ademis de tesis de doctorado, de
maestriay de licenciatura de gente de la uNAM (Universidad Nacional
Auténoma de México), de la uacm (Universidad Auténoma de la
Ciudad de México), de la uam (Universidad Auténoma Metropolita-
na) y de otros lados, incluso de provincia. Nos llega en algin momento
la informacién de esos proyectos y, claro, han pedido el permiso.

En su momento han ido organizaciones de Estados Unidos o de
otros lados. Han pasado ahi dos, tres dias. En Cacahuatepec no hemos
tenido condiciones para alojar brigadas; eso no se ha hecho. Algunas
han ido, pero no més de ocho dias. Ellos son los que han sacado mucha
informacidn, junto con la prensa de Guerrero y la prensa nacional, que
tienen sus corresponsales en aquella zona. Pero una cuestién nuestra,
muy nuestra, de difusion masiva, no la hemos tenido.
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7.4. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con
sus demandas?

Pues el lenguaje mas sencillo, un lenguaje fuerte también; ha sido un
lenguaje de fortaleza, y ésa es una cuestién fundamental. No ha per-
cibido nadie que se acerque al CECOP que haya blanduras ni titubeos
ni nada. La gente dice lo que siente: que no vamos a permitir que nos
sigan agrediendo, que nos maten a otro, que nos metan mds a la carcel;
Nno vamos a permitir esto.

Nuestros abogados han estado trabajando también muy cerca de
nosotros; pertenecen al Centro de Derechos Humanos “Tlachino-
llan”. Ellos han estado muy al pendiente de todo lo acontecido, desde
todos los juicios que se hicieron en el Tribunal Agrario, pero también
ocupados de muchas de las broncas que tienen y han tenido los com-
paiieros, sobre todo los encarcelados; también los muertos.

Pero ellenguaje es ése: el lenguaje es firme, el lenguaje es de decision,
y eso la gente lo entiende pues también es de convencimiento. Por
ejemplo, los trabajos que ofrecieron no son ciertos; pueden ser con
un pago minimo, lo que sea, pero son limitados. Cuando terminen
de hacer la presa no habrd méds que ingenieros, y los ingenieros nomds
van a apretar un botén que va a hacer funcionar todo. No creas que va
a haber miles y miles de personas.

Ademds, para construir las cortinas de las presas, en muchas oca-
siones llevan gente de otros estados. Llegaron a La Parota muchos
chiapanecos porque hay muchos accidentes y muertos; si se muere
un chiapaneco que llego de alld, que ni su familia sabe dénde estd,
pues nunca van a saber lo que pasé. La CFE nunca va a decirles que se
murid; sin embargo, si se muere un peén del lugar, indudablemente
se le vendria un problema a la constructora. Eso ocurre, en general, en
las construcciones de las presas; aqui y en China, en todos los lugares.
Ese tipo de engafos los hacen de esa manera. Entonces, este lenguaje
de nosotros siempre ha sido uno de firmeza y de toma de decisiones.
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8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y re-
producir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considerable
de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaci6ényla educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;cémo es la formacién politica en el cEcor?

La formacién estd muy derivada de las acciones. No existié un momen-
to en el que hubiéramos dicho que somos de izquierda, por ejemplo.
Nosotros somos un movimiento de fuerza del pueblo al que no le
hemos puesto titulo. Somos una fuerza democrética del pueblo en
defensa de derechos: derecho ambiental, derecho agrario, en defensa
delavida; de todo. La gente de otros paises que ha estado en Cacahua-
tepec, los relatores de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
u otros, han sugerido que hay que defender el derecho a la vivienda,
aunque no la hayan quitado todavia (pero estd latente el riesgo), a la
alimentacién (fueron los relatores de alimentacién y de vivienda) y
como pueblos indigenas.

Esa ha sido la dindmica. No nos hemos puesto el titulo de que si
somos de izquierda o no; eso es indudable porque es una lucha de-
mocratica, muy clara, muy viva y muy fuerte. Asi hemos actuado, sin
necesidad de ponernos un titulo o que coincidamos con una postura.
Ahora, coincidimos con los movimientos democraticos también. No
vamos a ir a meternos con alguien que estd buscando prebendas, dine-
ro u otra cosa. Estamos en relacién con los movimientos democraticos
sin ponernos el titulo de izquierdas o de lo que sea.

Se ha aprendido con el tiempo y en la lucha directa, por ¢jemplo, la
cuestién de autonomia. La gente la siente, la vive y la quiere. No es que
lo hayamos decretado anteriormente, pero todo mundo siente que lo
que estd haciendo es precisamente avanzar en la autodeterminacién de
los pueblos. Eso es una cuestién clarisima.

Desde luego, se debe tener siempre relacién con los movimientos
sociales justos, por ejemplo, la Coordinadora Nacional de Trabajado-
res de la Educacién (CNTE); la Coordinadora Estatal de Trabajadores
de la Educacién en Guerrero (CETEG), que se le llama asf a la CNTE
all; los companeros de Ayotzinapa, y un montén de organizaciones
y movimientos que existen, porque es infinita la lucha en contra de la
desposesion.
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8.1. ¢Cuentan con espacios definidos para la formacién?

No. Cuando se invitan, se proponen o se autoproponen organizacio-
nes para dar cursos y talleres, vemos qué se puede hacer. En primer
lugar, en qué pueblo y quiénes de otros pueblos van a acercarse porque
son muchas comunidades cercanas, unas mas grandes y otras mds
chicas. En segundo lugar, vemos en qué espacio especifico: a lo mejor
en la cancha, en la escuela o hasta en alguna iglesia, principalmente en
lugares que son para todos es donde se han hecho las cosas. Nosotros
no tenemos un lugar exclusivo para ello.

8.2. ¢ Tienen procedimientos de formacién paralos distintos niveles de participacion,
para quienes lleven mds tiempo?

No. No hay diferencia entre el que tiene més tiempo y el que menos. Lo
que existe es una experiencia acumulada de la gente que ha participado
mads, pero no hay desigualdad en relacién con los que acaban de entrar.

Lo que si, en muchas ocasiones, la gente en las asambleas habla
poco, pero cuando hay un evento (porque se han hecho eventos
publicos donde han ido desde los zapatistas, Marcos, hasta las fuerzas
de todos lados) alli es donde la gente habla. Es increible escuchar el
nivel alcanzado por los companeros que tienen determinado tiempo
en el movimiento; eso es muy importante, aunque no lo manifiesten
en otros momentos, pero la claridad que tienen ha sido sorprendente.

8.3. ¢Qué tipo de materiales utilizan para la formacién en los foros o talleres que
mencionabas?

Los materiales los llevan, en general, los talleristas. Principalmente
son rotafolios. No es usual que lleven, por ejemplo, proyector, pero es
posible que alguno lo haya hecho. En esencia son rotafolios, ademas
de cuestiones muy simples y sencillas.

Sillevan algiin documento, pues adelante. Los generan, en muchas
ocasiones, en distintos lugares. Los llevan desde la Ciudad de México
y desde otras ciudades hasta Cacahuatepec. Alla se entregan y se re-
parten. Pero son los materiales que ellos mismos llevan para su propio
taller.
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8.4. ;Qué clase de contenidos tienen los materiales que utilizan?

El contenido depende de lo que estén buscando. Si son cuestiones
ambientales, pues llevan asuntos de ese tipo; a los nifios, por ejemplo,
los hacen pintar c6mo sienten que ha sido su defensa del rio, porque les
puedes preguntar eso y te lo platican. En algun aniversario se hicieron
manualidades con unas palmas; las palmeras de cocos echan una rama
de donde sale la hoja con forma de barquito, y al barquito lo llenaron
de flores. Los nifios pintan esa experiencia porque recuerdan que los
barquitos se fueron por el rio en una ceremonia que hicieron pobla-
dores de la localidad, y a la gente le ha gustado.

Los nifios pintan también, por ejemplo, policias, porque han estado
por alli. Cuando les preguntan cémo ha sido la defensa del rio, o por el
agua o porlo que sea, pintan unas cosas increibles: las nubes y las flores.
Han sido mds los nifios los que han participado en esas actividades, la
gente mayor y muchas mujeres; no hay jévenes en estos talleres, no sé
por qué razén. Los talleristas llevan sus materiales.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de
izquierdayy, si es asi, por qué?

Como te decia hace un momento, no le hemos puesto el nombre o el
adjetivo, pero eso es indudable, empezando porque es una lucha con-
tra el poder establecido, contra las instancias de Gobierno, contra los
policias, los soldados, la Marina, contra todas esas fuerzas. Es evidente
que tenemos una lucha que confronta al Estado y al Gobierno, més
que los muchos que se pueden decir que son de izquierda o de derecha.

La izquierda y la derecha son lo que determinan las cosas, pero
también estd bastante desprestigiado ¢l concepto. Ya se sabe cudles
partidos se dicen de izquierda: ¢ Cudl izquierda? ; De donde vas a decir
que esos partidos son de izquierda? De los que hay en México, ningu-
no. Ese desprestigio ha deformado la misma division; por lo tanto, no
hemos entrado nosotros en eso.

Por otro lado, indudablemente no hay nadie que simpatice con los
patrones. Hay patrones en La Parota que ya estin muy bien identifica-
dos, sobre todo en los tltimos afios cuando se hablé de empresarios.
Estos han sido los gravilleros; es decir, gente que desde antes de que
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empezara el CECOP, desde hace como veinte afios, ya estaban sacando
la gravay la arena del rio con el correspondiente pago al comisariado:
por veinte anos se han hecho millonarios sacando la arena del rio para
la construccién. Son identificados como empresarios y también como
enemigos, como el Gobierno.

Si ésos son los que se considera de derecha, el poder establecido,
pues indudablemente nadie puede decir que estd con ellos. Tal vez siles
planteas derecha e izquierda, puedan responder: “;Quién es quién?”.

¢Por qué no se ha dado la identificacién como de izquierda? Porque
no ha habido necesidad de hacerlo. Es innegable que el CEcop tiene
una orientacion hacia lo que se conoce como izquierda porque no hay
nadie que acepte al contrario, al que tiene el poder, pero tampoco es
que se hayan caracterizado con los dos nombres o con uno.

9.1. Entonces, ¢cdmo se definen ustedes politica o ideoldgicamente?

No hay una definicién en ese sentido, porque se han rechazado, por
cjemplo, las elecciones y los procesos electorales tan amanados. No de
la manera como lo han hecho otras organizaciones que argumentan:
“los partidos parten”, pero si se ha dicho que no nos vamos a meter
en cosas donde termina todo siendo sucio. Después de todo, esos
procesos concluyen como ya sabemos: unos diputados y senadores
ayudando al presidente de la Republica y a todos sus achichincles a
vender el pais. A eso no nos hemos metido y, por lo tanto, no hay una
orientacién por alli.

9.2. :Cémo definen ustedes a la izquierda?

El cecopr podria decir que cada quien lo defina como pueda. Yo
creo que hay muchos compaiieros que ni siquiera podrian contestar
la pregunta.

Para mi, la izquierda es lo que acabo de decir: somos lo que hemos
hecho, la lucha. Es alguien que lucha por sus derechos, que lucha
en contra del poder establecido que no es un poder para todos sino
para unos cuantos, que puede decirse claramente que se maneja de
manera limpia.

Laderechanolo es, indudablemente, porque lo que estd haciendo es
robar y explotar; eso no es otra cosa que rapina. Podriamos decir que
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la derecha son los que van a eso, los que van a quitar todo, los que van
a explotar a los demds, la mano de obra y la gente misma que trabaja
para ellos. Todo esto se estd viendo ahora en todos lados, hasta en el
pais mas poderoso.

Todo el mundo esta en contra de todo ese poder que hizo a unos
cuantos millonarios y generé el empobrecimiento de todos. Aunque
esos fendmenos no sean catalogados de izquierda, deberfan conside-
rarse de esa manera. Se necesita hacer conciencia de que la otra parte,
la que no tiene el poder, la que no explota a otros, la que no se sirve de
otros para ser rica, esa parte si es de izquierda.

Creo que no sélo en el CECOP, sino en el mundo, se puede simple-
mente decir: “Soy de izquierda”. Se necesita tomar conciencia de que
estas de ese lado, del de los pueblos, del de los pobres, del lado de la
gente necesitada que debe hacer grandes esfuerzos y lograr movimien-
tos muy fuertes para poder defenderse de la rapina, de la explotacién
y del robo; también de que no te suman dentro del agua en una presa
y de que no te quiten tu tierra para hacer una mina.

Sobre esta materia es lo que va a suceder ahora con la modificacién
ala Constitucién por la Reforma Energética y las Leyes Secundarias.
Sera constitucionalmente prioritaria la explotacién de la tierra para
extraer hidrocarburos; lo mismo la tenencia de cierta tierra o cierto
lugar para el establecimiento de presas geotérmicas de ciclo combi-
nado para generar energfa eléctrica. Va a provocar un desplazamiento
masivo, no sélo de la gente que estd en contra de los megaproyectos,
como nosotros que nos oponemos a la presa La Parota, sino de todos
los campesinos que siembran, porque les van a decir: “Fijate que de-
bajo de tu tierra hay petréleo. Te me sales”. “¢Y por qué?”, responderdn.
“Pues porque tengo legalmente la posibilidad de sacarte”

Un Gobierno que en vez de defender a la gente se transforme a si
mismo para defender a las trasnacionales es indudable que estéd del otro
lado y es nuestro contrario, nuestro enemigo. No sélo de nosotros: de
Meéxico, en este caso, y de todos los paises, en el caso de ellos.

9.3. :Cémo los definen a ustedes sus aliados?

Como un movimiento que ha logrado cosas. Un movimiento que
consiguid detener la presa y un movimiento que sigue, que estd vivo,
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que estd con toda la energfa, quizds no la misma que tuvo desde el
principio, pero es un movimiento que ha triunfado.

Es un movimiento que sigue porque estamos luchando por la can-
celacion definitiva de la presa. También es un movimiento respetado
y querido porque, ademds, tenemos mucho que decirles a los demds.
Cuando contamos a otras personas lo que estamos platicando, les
decimos: “jCuidado! No permitan esto, no permitan lo otro. { Corran
alosdela cre! jCorran alos del cNa! jCorran a las trasnacionales!”.

Eso les dirfamos también a todos esos campesinos que sin ser gente
de movimientos sociales tienen su tierra. Cuando les lleguen las em-
presas trasnacionales o las nacionales a comunicar que como en ese lu-
gar hay petroleo o gas shale* (para hacer fracking) van a entrar, entonces
tenemos que incentivar la fortaleza y la lucha sin parar.

9.4. En contraparte, ¢c6mo los definen sus adversarios?

Como revoltosos, fundamentalmente. También como intransigentes
y que nos oponemos al desarrollo. Eso es algo clave en todos los movi-
mientos: dicen que todos se oponen al desarrollo. En este caso, dicen
que no permitimos que se ponga una presa que va a ser beneficiosa
para Acapulco. Dicen que van a dar aguaa Acapulco, pero es mentira
porque una presa hidroeléctrica no es para dar agua.

Pero callan una cosa: la presa estarfa en un lado y la cortina de la
presa, en otro. Mientras, de los pozos que surten a Acapulco, 90 %
estan en el Rio Papagayo, en las tierras de Cacahuatepec, es decir, en
nuestras tierras ¢ incluso en tierras de otros compafieros. La toman del
fondo del rio, en el cauce, a una profundidad de veinte metros. De ahi
llenan los pozos y de alli surten a Acapulco.

Si hicieran la presa, indudablemente que Acapulco no va a tener
agua por cuatro anos, pero eso no lo dicen, o no lo saben, aunque no lo
creo. Pero si argumentan: “No, la presa es parallevar aguaa Acapulcoy
ellos se oponen”. Incluso iniciaron un escdndalo diciendo que hay una
gran cantidad de sed, que, como todo el mundo tiene sed, necesitan
el agua de la presa La Parota. Todas son mentiras; la verdad es que,
si tapan el rio, se secan las tierras que estan debajo, las de los 80 mil
compafieros que estin en lucha.

*Denominacién en inglés. En espafiol se conoce como gas de lutita o de esquisto (por
las rocas de las que proviene).
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Ellos entendieron muy bien que sus tierras se desertificarfan, ademds
del peligro de los pozos: los 18 pozos que estdn en la zona se ubican
en una ribera, por lo tanto se toma el agua para surtir también al otro
lado. Si tapan el rio para rellenar la presa, ya no habria agua en ningan
lugar. Esa es una cuestién para taparles la boca a las autoridades, pero
st han dicho que si nos oponemos a eso, nos oponemos a todo.

Nosotros manifestamos claramente: “¢Desarrollo para qué y para
quién?”. Asi, clarito lo dijimos: “;Desarrollo para los pueblos? ¢Va a
haber desarrollo en esta region? ¢Va a haber dinero en este lugar para
sembrar o para hacer otra cosa?” No.

Se trata de desarrollo para las grandes empresas, en este caso, la CFE,
para que venda la luz a quien se le antoje y luego, en ese proceso esta-
mos, se privatice. Las empresas extranjeras ya estin generando la mayor
parte de la luz en México a través de las plantas de ciclo combinado
y ciclo de gas con carbon. Incluso estin echando abajo gran cantidad
de presas mas chicas para darle oportunidad a las empresas extranje-
ras para que generen y produzcan energifa. Principalmente estdn las
espafolas: Iberdrola, Unidn Fenosa, Endesa y algunas otras; ademds
de grandes empresas, gigantescas, como la Sempra Energy de los grin-
gos. La CFE lo tnico que va a hacer es comprérselas para distribuirla y
en algun determinado momento ellos mismos también lo van a hacer.

Para resumir, es mentira lo que estin argumentando y lo que dicen
de nosotros de que nos oponemos al desarrollo. Ya les alegamos: “sDe-
sarrollo para quién?”. Ya sabemos para quién: no es para los pueblos y
eso le queda muy claro a la gente.

Por otro lado, entre las principales cosas que han dicho, ademds
de revoltosos y macheteros, en algin momento nos llamaron indios
huarachudos, a lo que nosotros contestamos: “jPues si! Somos indios
huarachudos, exactamente. Y los Bienes Comunales son Bienes Co-
munales indigenas de Cacahuatepec”. Esto para que les pesara miés
porque los movimientos o grupos indigenas (y sus Bienes Comunales),
en general, tienen més elementos de defensa a nivel internacional, fun-
damentalmente a través del Convenio 169 Sobre Pueblos Indigenas
y Tribales de Paises Independientes de la Organizacién Internacional
del Trabajo (01T) y también a través de las instancias de la ONU.

No es tanto las de derechos indigenas, sino en general: todas las or-
ganizaciones que tienen que ver con grupos originarios tienen muchos
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mds elementos juridicos que otras causas. Incluso uno se pregunta por
qué no hay este tipo de recursos para la gente que no es indigena: ¢qué
no tienen los mismos derechos? Deberian tenerlos también, sobre
todo de defensa del territorio. Por eso cuando dijeron “son indios
huarachudos”, respondimos que pues si, somos indios huarachudos;
no nos molesta, y no pueden hacer la presa.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto
es posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso,
¢cudles fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mas relevan-
tes y como las enfrentaron?

Bueno, las mas fuertes fueron, primero, la entrada de las autoridades
y cuando las corrimos, y segundo, las asambleas agrarias. Hubo en la
segunda gases lacrimégenos y también pedradas de uno y otro lado
por parte de los compafieros y compafieras, que son muy buenas para
la resortera. Hubo confrontaciones verdaderamente duras y ésas con-
vocaron a mas gente.

Ahora, de esos enfrentamientos se derivé una asamblea que fue
fundamental. Ocurrié después de que perdieron todos los juicios y el
Tribunal Agrario decreté que la CFE estaba imposibilitada legalmente
para hacer la presa La Parota o para meterse en ese lugar a quitar la
tierra. Eso explicitamente lo dijo después de que se gané otra de las
asambleas que hicieron ilegalmente. Ya conté cémo se ganaron: no
les import6 que hubiera 1500 policias, no les importaron las reglas,
porque era su palabra contra la nuestra, y la suya, que es la misma de
las instancias agrarias, pues gana.

Lo tnico que no pudieron hacer fue lo de las convocatorias. In-
tentaron rehacer el proceso; es decir, lo repitieron para buscar otra
asamblea, de manera que convocaron a una mds, que era después de
haber perdido ellos todas las otras. Argumentaron que iban a reponer
el procedimiento y convocaron a otra. Cuando nos dimos cuenta,
mds o menos lo tomamos en cuenta: preguntamos dénde iba a ser,
y resultd ser en uno de los pueblos mis grandes que estaban junto a
la carretera (muchos estdn més alejados). Entonces decidimos que
debiamos estar ahi.

181



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

En ese tiempo me encarcelaron con una orden de aprehensién
amafiada y acusaciones falsas que hicieron cuando estibamos en El
Salvador, tres afios antes. Mi arresto fue en 2007. En 2004 apresaron
al regresar de El Salvador a dos compaiieros. Yo me quedé en la Ciudad
de México, casualmente; cuando les dije que regresaba a Guerrero, re-
spondieron: “iNi te vengas! Porque tienes orden de aprehensién”. En-
tonces, ya no me fui para Guerrero y estuve en la ciudad en ese tiempo.

Cuando me detuvieron, sali luego porque ya tenia ganado desde dos
afios antes un amparo. Se les advirtié que iba a pesarles haberme meti-
doa prisién porque tenia un amparo y, por lo tanto, era absolutamente
ilegal que me hubieran detenido. Incluso hicieron un operativo en un
camino rural porque segun ellos estaban deteniendo carros. Frenaron
el pesero en el que ibamos, pidieron las credenciales, las dimos, regre-
saron con las identificaciones y me llamaron a mi. Me dijeron que tenia
orden de aprehension. Vi en su computadora y si era cierto.

Ahi nos dimos cuenta de qué es lo que hacen: en sus sistemas no
borran las érdenes de aprehension; las dejan alli aunque ya tengas el
amparo ganado. De inmediato vine a la Ciudad de México a hablar
con todas las organizaciones amigas y llegaron 120 a Guerrero. Se hizo
una sociedad y todo mundo iba. Una de las organizaciones hasta hizo
unas camisetas; no me acuerdo como se llamaba lo que tenfan, pero era
de quienes iban a atender y visibilizar lo que estaba pasando. Con este
apoyo se logré que no se hicierala nueva asamblea de la misma manera.

Acudi a las organizaciones para comunicarle a todo mundo que
iban a hacer la asamblea. Para evitarlo lo tnico que necesitidbamos
era que no se presentara la policia porque si eso pasaba, a la primera
pedrada de algin lado o de otro, los compafieros no se iban a dejar y
se iban a lanzar contra ellos. Por otro lado, si asistian los granaderos y
ademds policfas y si metian a la carcel a doscientas personas, por decir
algo, entonces si hacen la presa.

De manera que mientras me quedé en la capital del pais, acudi6 a
Guerrero la Misién Civil de Observacién con 120 organizaciones.
Llegaron all4 desde el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) hasta
el Servicios y Asesorfa Para la Paz (SERAPAZ). A pesar de que todo el
mundo llegé all4, se cancelé la asamblea. Ante esta situacién se obligd
al comisariado de las autoridades, que era un comisariado espurio
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nombrado arbitrariamente una vez que estadbamos en la Ciudad de
Meéxico, en el Tribunal Latinoamericano del Agua (TLA); cuando
llegamos, ya habian nombrado al comisariado. ¢Cémo, si nadie hizo
asamblea ni nada? Por el contrario, nosotros tenfamos nuestro co-
misariado legitimo y auténomo. Por eso entre los dos firmaron un
documento.

Se hizo una asamblea el 12 de agosto de 2007. Fue la primera vez
que se realizé en acuerdo con la otra parte, con el comisariado. Para
las autoridades, el chiste era tenerlo en sus manos y que éste fuera
incondicional al Gobierno, pero en esta ocasién los dos comisariados
convocaron y se hizo esa asamblea. Por primera y tnica vez fue la CFE
representada por el segundo de Alfredo Elias Ayub, que era el director.
El portavoz de CFE expuso en el proyector todas las “ventajas” que ya
se sabian; desde luego, la gente lo aporred, le gritd y le dijo cosas. El
pobrecito estaba aterrado.

Eran como cuatro mil compaieros del CECOP y aproximadamente
mil de los otros, pero todos entraron en la asamblea. De igual manera
fueron companerosaquienesles pedi que acudieran: entre ellos, alguien
que habifa sido un democratico importante y delegado de la SEMARNAT
en Guerrero, otro que estuvo en Petréleos Mexicanos (Pemex) y sabia
mucho de energfa, Andrés Barreda, que conocia muchas cosas del me-
dio ambiente, y también se presentd José Antonio Almazan Gonzalez
del SME, que era diputado en ese tiempo. Ellos pronunciaron discursos
incendiarios; mientras, la gente daba de gritos.

Inicialmente se dijo que la asamblea era para informarse, pero no-
sotros querfamos votar. Por lo tanto, se hizo el llamado para saber
quiénes votaban por que se hiciera la presa; habia como seis a favor,
nada mas. Luego se pregunt6: “¢Quién vota por que 7o se haga La
Parota?”. Todos levantaron la mano, hasta los contrarios.

Nosotros decimos que esa es la inica asamblea legal y legitima que
se hizo. No la aceptd la Procuradurfa Agraria; argument6 que era
ilegal, pero para nosotros fue la asamblea principal y vélida porque
todos, hasta los que querian la presa primero, se convencieron de por
qué no debia hacerse: por cuestiones legales, por cuestiones indigenas,
agrarias, ambientales y por cuestiones de dignidad de los pueblos.
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11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en
el futuro. En este sentido, :qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Todas las asambleas, la audiencia publica que hizo la SEMARNAT junto
con la CFE, los foros que hicimos en Cacahuatepec y en otros que se
realizaron fuera de La Parota y también nuestras relaciones con gentes
de otros paises han sido pura ganancia. En las pérdidas estdn las vidas
de los cuatro compaiieros que te mencioné, ademds de la tensién que
significa eso. La gente si ha estado preocupada; es muy fuerte, muy
firme, pero si ha estado nerviosa cuando llegan a confrontar a los
soldados, porque los ha habido. Incluso han llegado los militares en la
noche a querer llevarse compaiieros, concretamente a Marco Antonio,
alguna vez.

El problema es que ese tipo de cosas si llevan al temor, al enojo y,
en el peor escenario, a las vidas perdidas. También se desperdicia el
tiempo de los companeros que estuvieron en la cdrcel, sumado a lo
terrible de la situacién: a Marco Antonio Sudstegui se lo llevaron a
Nayarit a una carcel de alta seguridad; ¢l dice que son las crceles de la
muerte. {Claro que son las carceles de la muerte! Nestora Salgado ya
estaba cuando ¢l estuvo en Nayarit; luego lo movieron a Guerrero, a
la prisién La Unidn, como trasladaron a Nestora al hospital también.

Esas son las pérdidas, pero se ha ganado mucha conciencia, mucha
vision de lo que significa la defensa de tu tierra, de tu territorio, de tu
vida. Mucho se ha reflexionado acerca de valerte por ti mismo. Se ha
dicho claramente, muchas veces, que si no defendemos la tierra noso-
tros, ¢;quién va a venir a defenderla? Nos toca a nosotros defenderla.
No es tanto que vayamos a llamar a los de Atenco; han ido muchas
veces, pero no a quedarse en la region o a defenderla. Han acudido a
otras cosas, también los yaquis y muchas de las organizaciones; casi
todo el mundo ha ido. Todas las organizaciones ambientales y todas
las organizaciones sociales han acudido, han estado con nosotros; pero
eso no impide que dejemos de lado lo que nos corresponde: la defensa
de nuestras tierras nos toca a nosotros, y eso es fundamental. Todas
esas ensenanzas han sido una ganancia increible.
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12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢el CECOP ha tenido impacto internacional?

Si, indudablemente que si. En primer lugar, a través de la REDLAR
que mencioné, la Red Latinoamericana contra las Represas y por los
Rios, sus Comunidades y el Agua (REDLAR). Con ellos ha tenido
repercusion en todos los paises de Latinoamérica, porque hemos ido
también a Brasil, a Chile, a Argentina, a Perti, a Colombia y a toda
Centroamérica varias veces. Ellos saben perfectamente cudl es y admi-
ran mucho la lucha del CECOP en todos esos paises.

También hemos hecho otra cuestién clave a través de nuestras or-
ganizaciones: hay gente que estd en la Ciudad de México, en distintas
ONG, que han estado junto con nosotros. Con ellas se logr ir a las
instancias internacionales; estuvimos en Ginebra, en el Comité de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (CESCR), que debié ser
en 2006. Ahi el Gobierno mexicano da un informe sobre los derechos
econdmicos, sociales y culturales; en contraparte, hay un informe al-
ternativo que echa abajo sus mentiras. Lo dan muchas organizaciones
que estan integradas, el CECOP entre ellas.

Entonces, las 120 organizaciones que hicieron el informe alternati-
vo nos dieron la mitad de su tiempo; es decir, la mitad del tiempo en
la oNU, en Ginebra, fue sobre distintos movimientos y la otra mitad
fue de La Parota. Allf expusimos directamente todo esto que hemos
dicho y cudles han sido los efectos, cudles han sido las violaciones a los
derechos indigenas, a los derechos humanos, a los derechos ambienta-
les, a los derechos sociales, a los derechos de todos, y el comité DEsC
emitié puntos muy importantes que son cuestiones muy fuertes y cla-
ras: “Esta es nuestra recomendacién al Estado mexicano”. Lo voy a leer
en un momento. Ademads, algunos compaieros estuvieron en la Unién
Europca, en Bruselas, ¢ hicieron lo mismo, yen algunas organizaciones
alemanas también hicieron un informe muy claro.

En un foro al que asisti en Viena sobre las cuestiones de los tratados
de libre comercio a nivel mundial y demds, también hicimos una mesa.
Incluso estuve con José Bové, un francés muy conocido, y con Joio
Pedro Stédile, de Brasil, en una misa mesa. También hemos estado
en Alemania, en la Comisidn Interamericana de Derechos Humanos
(cIpH), en Washington. Ademds, fuimos invitados a la Expo Mundial
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Zaragoza 2008 “Agua y desarrollo sustentable”, en Espafia. México
tenfa ahi su pabellén grandisimo y todos los paises tenian el suyo.
Habf{a una seccién de los movimientos sociales que se llamaba El Faro,
que era muy grande y hecha de adobe. En esa exposicion fue donde los
movimientos sociales del mundo expusimos los principales problemas
del agua a nivel global. Nosotros asistimos y fuimos muy reconocidos.

Cuando hicieron la entrega de reconocimientos, a uno de nuestros
compaiieros se lo dio Marina Silva, que fue candidata a la presidencia
de Brasil al mismo tiempo que Dilma Rousseff (ella es una ambienta-
lista muy famosa), la acompaid la sefiora Danielle Mitterrand, viuda
de Francois Miterran, el expresidente de Francia. Hemos estado con
mucha gente y todos conocen de La Parota.

Acudimos también al Tribunal Latinoamericano del Agua, caya pri-
mera sesién en este pais se hizo en la Ciudad de México en 2006; primero
eran sdlo trece casos, luego fueron como quince. Habia cuestiones tan
importantes como la ampliacién del Canal de Panama, los mapuches de
Chiley otros.

Como era en la capital, nosotros llevamos mucha gente, trajimos
de Guerrero a bastantes compafieros y muchas mesas, de manera
que se llend el lugar. Era el que estd frente al Hemiciclo a Judrez, en
el ex Convento de Corpus Christi, hoy sede del Archivo Histérico de
Notarias de la CDMX. La Parota era el caso esperado; las recomenda-
ciones, también. Se menciona que, por distintas razones, el Tribunal
Latinoamericano del Agua exige al Gobierno mexicano la cancelacién
definitiva de la presa La Parota.

Esos son los lugares donde hemos estado. Asi mismo, fueron a La
Parota relatores de la oNU: Rodolfo Stavenhagen, que acaba de morir;
¢l estuvo dos veces, junto con Miloon Kothari, un hind: Stavenhagen
era el relator sobre derechos indigenas y Kothari sobre vivienda. Ellos
también hicieron recomendaciones fuertes al Gobierno mexicano.
Adicionalmente, por parte de la ONU estuvo la Alta Comisionada de
las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en un lugar cercano.
También estuvimos con ella con la Secretara General de Amnistia
Internacional, Irene Khan.

Se puede decir que el cECOP ha tenido mucha repercusién inter-
nacional, quizd més que casi cualquier movimiento del pais. Incluso la
gente de otros paises, sobre todo de Mesoamérica, nos sigue llaman-
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do. Ahora se estd viendo la necesidad de implementar nuevamente el
Foro Mesoamericano, un lugar donde se exponfan los distintos proble-
mas de personasen la misma situacién que nosotros. Por cjcmplo, por
el extractivismo que estd en todo el mundo, nos piden que relatemos
el caso de La Parota y la cuestién de los derechos indigenas también.
Al final, todos tenemos los mismos problemas. Acabamos de vernos
en El Salvador.

En su tiempo, el Foro Mesoamericano eché abajo el Plan Puebla
Panamd como tal. Después le pusieron otro nombre: el Proyecto de
Integracion y Desarrollo de Mesoamérica (PM), pero continta siendo
un plan. Los megaproyectos siguen ahi, La Parota y todos los demés;
todos los de México y todos los de Honduras y de Nicaragua.

Como prucba estd la compafiera de Honduras que acaban de ma-
tar este afio, Berta Céceres, del Consejo Civico de Organizaciones
Populares ¢ Indigenas de Honduras (corINH). Muchos son com-
pafieros nuestros por diversas vias, ya sea del Movimiento Mexicano
de Afectados por las Presas y en Defensa de los Rios (MAPDER), de
la REDLAR o del Foro Mesoamericano.

Hemos tenido mucha incidencia en Latinoamérica. Saben perfecta-
mente cudles han sido nuestros triunfos, porque para todos ha quedado
claro que asi ha sido. Con todos los problemas que significa: que ahora
haya ochenta érdenes de aprension y que estén alli los enviados del
Gobierno para dividir nuevamente. No nos fraccionan a los que somos
del CECOP, pero a la otra parte si le dan estimulos para que haya con-
frontaciones al interior de las comunidades.

Leeré muy répido algunas de las recomendaciones que ha emitido
el DESc (o CESRC por sus siglas en inglés) de las Naciones Unidas:

El comité urge al Estado parte (el Estado mexicano) asegurar
que las comunidades indigenas y locales afectadas por el proyec-
todela presa hidroeléctrica La Parota, u otros megaproyectos en
las tierras y territorios que éstos poseen o que tradicionalmente
ocupan o utilizan, sean debidamente consultados y que se pro-
cure su previo consentimiento informado de cualquiera de los
procesos de toma de decision relacionadas con otros proyectos
que afectan sus derechos e intereses reconocidos en el Pacto
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Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
(1CESCR) en concordancia con el Convenio 169 de la Organi-
zacién Internacional del Trabajo (01T) sobre pueblos indigenas
y tribales.

El sefior Milool Kothari, de la India, en el Tribunal Permanente de los

Pucblos (TPP) que tuvo varias sesiones (una de cardcter principal en
México), dice:

Durante todo el proceso en el que se ha pretendido llevar a
cabo el proyecto [La Parota], los testimonios permiten afirmar
que ha habido violacién constante a los derechos humanos, a
la participacion efectiva, al acceso a la informacién, a la con-
sulta, a la vivienda, a la salud, a la alimentacién, al agua, a la
seguridad del domicilio y personal, a un recurso efectivo y a
un medio ambiente sano. Ademds, se ha puesto en serio riesgo

el derecho a una vida adecuada y el derecho a la seguridad
juridica de las comunidades que desde hace nueve afios [me
parece que se emitié en 2007] viven en la inseguridad juridica
debido ala amenaza constante de realizacion del proyecto [...]
Recomendamos que, debido a todos los argumentos sociales,
culturales, ambientales y econdémicos que se expusicron en
contra de la viabilidad del proyecto, a los que se suman los
danos irreversibles a las comunidades, a su seguridad juridica y
al medio ambiente, se cancele de manera definitiva el Proyecto

Hidroeléctrico Presa La Parota.

Han sido recomendaciones muy fuertes. La de Stavenhagen es muy
bonita y también muy fuerte:

El reconocimiento del CECOP como un movimiento legitimo
en defensa de los derechos humanos fundamentales que son:
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el derecho a la vida, a la subsistencia, a la tierra, al territorio,
el derecho a la participacién, sus derechos como comuneros,
como comunidades, el derecho a que se les respeten esas tier-
ras, que son tierras de la comunidad ya antiguas, que son tierras
comunales, que no son mercancias a ser compradas o vendidas,
sino que forman parte de la vida de la comunidad.

Esas declaraciones son para dar precisiones acerca de lo que ha sido una
de las fortalezas principales del movimiento del cEcop por la relacién
con las instancias internacionales. La visita de ellos a Guerrero, donde
quedaron completamente satisfechos y sorprendidos. Sus afirmaciones
han sido muy precisas y fuertes. Estos son unos de los tantos momentos
en los cuales ha subido la fuerza acamulada del cecor.

13. Los préximos anos no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias instituciona-
les dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A
partir de lo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto,
mediano y largo plazo?

Hemos dicho que a pesar de lo fuerte que ha sido el movimiento por las
confrontaciones que tuvimos desde que se inicié y demds, afirmamos
que el momento actual y lo que viene serd peor indudablemente por
todo lo que acabas de decir. No hay en el mundo pujanza; al contrario,
existe una crisis mundial del capitalismo y también de credibilidad en
las instituciones en general. Lo acabamos de ver precisamente en las
elecciones de Estados Unidos y lo veremos aqui, como en todos lados.
Asi mismo, hay una falta de interés de los jévenes y de la demds gente por
su futuro, porque no se tiene futuro: se tienen tinicamente nubarrones
enfrente y nadie tiene asegurado lo que se posce.

Ocurri6 una desgracia terrible con las once reformas a la Constitu-
cién que hizo este individuo que estd en la presidencia de México. Esas
once contrarreformas, mejor dicho, que hicieron diputados totalmente
serviles y verdaderamente aberrantes junto con los senadores, cuando
en dos, tres meses aprobaron semejantes medidas, indudablemente lo
hicieron para que quien busque defenderse ahora, en primer lugar, se
encuentre con una Constitucién deshecha. No es la Carta Magna que
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tiene y defiende nuestros derechos; al contrario, es una que protege los
intereses de las trasnacionales.

Para eso cambiaron la Constitucién, para que se eche para abajo
todo lo que hasido positivo en México posterior ala Revolucién tan ad-
miradaen el paisy por todos los demds, sobre todo los latinoamericanos
y Estados Unidos, aunque les pesd. Todos lo celebraron porque habia
Reforma Agraria, estaba el articulo 123 constitucional que concedia
derechos a los trabajadores de la industria y de todo tipo, y también
porque los maestros y la educacién eran cuestiones sociales, porque
tanto la CFE como la reparticion y generacién de energia eran un bien
social, no un negocio.

Ahora todo ha cambiado: serd negocio la generacién de energia
eléctrica, serd negocio el fracking, serd negocio la extraccién de hidro-
carburos, ylo peor de todo es que ya es un negocio para los extranjeros.
Todo lo mis conocido, como la expropiacién petrolera y la nacionali-
zacion de la industria eléctrica, todo eso se ird para abajo al entregarlo
nuevamente y tener un pafs como el que se tenfa en el tiempo porfiria-
no. Eso es exactamente lo que estd pasando y lo que va a pasar. Desde
luego que todo va a ser peor.

Con lo que estd sucediendo, con el conservadurismo, no sélo en
Estados Unidos, sino en todos lados, se encuentra un conservadurismo,
un racismo y un antifeminismo acendrados. Todo esto que ahora se
estd viendo en distintos lugares; por ejemplo, ahorita tienen el poder
en Austria, existe ya un partido fascista enfrente de las elecciones de
Francia, también hay un partido de super derecha en Sueciay se pueden
encontrar grupos neonazis en Alemania.

¢Qué estd sucediendo en todos los paises y en todo el mundo? Se
aprecia un capitalismo en crisis, porque no pueden llegar al nivel que
tenfan de acumulacién de riqueza ni al nivel que mantenfan las tasas
de ganancia en otro tiempo, sobre todo antes de que se instaurara el
neoliberalismo, hace cuarenta anos. Eso no va a llegar, no puede, y
cada vez serd peor.

De manera que enfrentamos una situacién de este tipo a nivel in-
ternacional, ademds de la desproteccién total que hay en México con
las contrarreformas. La educativa, por ejemplo, pretende que los nifios
desde chiquitos, desde la primaria, aprendan que ellos son de esta clase,
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de los esclavos, de los explotados, y que tienen que aprender a convivir
con sus jefes, sus duefios. {Desde nifios! La contrarreforma educativa
es eso, y los que estudian aqui en las universidades tienen que analizar
muy bien el contenido, porque las autoridades pueden mencionar que
van a quitar las agresiones a los maestros, las cuestiones laborales y
todo; todo mundo respondié que si, que eso si lo pueden quitar.

No obstante, quienes tienen el poder han dicho: “Mi reforma edu-
cativa no me la cambias”. Por eso hay que leer bien el contenido; me
refiero a qué significa que desde la primaria se mencione que t estés
viviendo en un momento donde el neoliberalismo domina este mun-
do. Eso nosotros no lo aprendimos; los nifios si lo van a aprender.

En el campo, con la reforma que mds cerca nos toca: la energgética,
se aprecia que hicieron una reforma ante la cual nadie vaa poder decir:
“Yo no te doy mi tierra’, porque constitucionalmente quien va a hacer
el fracking, por poner un ejemplo, va a argumentar que tiene el respal-
do del Gobierno mexicano y del Estado mexicano para hacerlo en esa
tierra. “Y te me sales de allf”, dirfan. Entonces, claro que va a ser una
cuestion terrible. Y para nosotros, desde luego, también.

Por eso estamos viendo esta agresiéon nueva, las ochenta érdenes
de aprension actuales por asuntos antiguos. Hay gente que nunca
estuvo en el lugar, ni estaba siquiera en el movimiento. Las autorida-
des dictaminan a quiénes hay que meterles érdenes de aprehension.
Ya se les exigi6 que se salgan. Se les detuvo en una ocasién porque se
atrevieron a amenazar a nuestra Policia Comunitaria; tenemos esa
figura, que depende de la Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias (CRAC).

Los enemigos se meticron al territorio de Cacahuatepec diciendo
que tenfan un terreno por alli; este asesor que nosotros decimos es el
operador del gobernador. Como sus guaruras salian a dispararnos,
entonces la Policia Comunitaria los detuvo, los amarré y los metié a
la carcel. Llegaron 10 patrullas del Ejército, de la Marina, de la Policia
Federal y de la Policia Municipal. Se llamé a uno de los periédicos y
fue; hay imdgenes, inclusive. Se les dijo a los guaruras que debfan con-
fesarse en ese lugar, de acuerdo con lo que hace la Policia Comunitaria,
que necesitaba dar su testimonio porque se encontraron armas y més
de 70 mil pesos en la bolsa. Ese tipo de cosas nosotros las estamos vien-
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do, si bien no con alarma, si con mucho cuidado, porque no podemos
dormirnos, ni nosotros ni ningin movimiento en México.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de
temas que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y so-
ciales, organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcién,
la unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
¢jercerla. ;Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Lo de la unidad porque es lo que necesitamos: la gran unidad de todos
los oprimidos, de todos los explotados y de todos los movimientos so-
ciales de nuestro tipo. Su falta es el gran problema; la dispersion de los
movimientos sociales. Aunque vayan en la misma via, estdn cada uno
por su lado; més en relacidén con movimientos de otro tipo. Por ¢jem-
plo, los movimientos ambientales con los movimientos de defensa de
los derechos humanos, pese a que tienen que ver, se tocan y demds, no
estdn en ningun lado integrados.

La unidad es fundamental, como lo hemos visto en otros lugares.
Por ejemplo, cuando cayeron las dictaduras: estos tltimos movimientos
de hace diez, quince afios en toda Sudamérica, cuando de algtin modo
entraron los presidentes progresistas y hubo necesidad de moverse todos
juntos. Tal es el caso de Bolivia, que empez6 con un gran problema, pre-
cisamente de agua, la Guerra del Agua. Allf se integraron movimientos:
los que estaban por lo del agua, pero también los movimientos indigenas;
ambos tiraron al presidente Hugo Banzer y luego derrocaron a otro.
En Argentina, lo mismo: tiraron a cinco presidentes en una semana en
2001 y luego entré otro tipo de dirigentes, como Néstor Kirchner. En
Ecuador también ocurrié lo mismo. Todo fue con base en movimientos
sociales antes que usar la cuestion electoral.

No somos antielectorales, pero tampoco confiamos en que se vaya
aactuar electoralmente, porque los grandes poderes econdémicos, més
que el poder politico de México o de otros lados, son los que no van a
permitir que se gane con democracia. Pero tampoco hay condiciones
para hacer otro tipo de movimiento; si deberdn existir. Mientras tanto,
tendrfamos que buscar integrar una gran fuerza de todo el pueblo.
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Se debe entender que no sélo conformamos los movimientos, quie-
nes hemos estado en ellos, sino todo el pueblo. Desafortunadamente,
¢quién es mayoria?, los apdticos. Eso lo vimos ahora con Estados
Unidos, los que nunca dijeron nada y los afectados que se quedaron
nada mds con los danos. Toda esa gente que estd en la apatia total,
que ademds estd supeditada a un control priista de setenta afos y
que se acostumbrd a eso (porque han dado nuevamente el triunfo a
todos estos a través de las elecciones), debe saber que si vamos con las
elecciones, pero primero tiene que haber un gran movimiento social.

La visién de muchos de nuestros compafieros es que solamente
los grandes movimientos sociales hacen los cambios. Si son arma-
dos, como fueron las revoluciones, pues serdn grandes movimientos
como la Revolucién Mexicana, pero no hay esas condiciones; menos
ahora que el Ejército ya quedé stper blindado: lleno de soldados por
todos lados, lleno de aviones y de todo lo que le compraron, porque
los mayores gastos que se han hecho en el presupuesto son los gastos
del Ejército. Tropas de ese tipo existen para mantener y sostener a un
Estado, y en este caso, el Estado mexicano no es de los trabajadores.
Los Estados nacionales no son neutros, pertenecen a una clase, y en
el mundo pertenecen a la derecha. No es un Estado nuestro. En eso si
se debe haber claridad: un Estado que no es nuestro, hay que tirarlo.
¢Pero qué necesitas para eso? A todo el pueblo. Unicamente se puede
de ese modo. Ya después ocurrirdn los procesos electorales, pues son
consecuencia de los movimientos, no anteriores (si es que electoral-
mente se puede llevar a algo).

En el caso de Estados Unidos, Bernie Sanders era alguien que
pudo haber avanzado por este camino, aunque le hubieran hecho
después, indudablemente, la vida color de negro o incluso hubieran
acabado con ¢él. Pero habia, o hay, efervescencias. Lo que si notamos
es que el entusiasmo que se vio alld se tiene que ver aqui en México
con los jévenes, porque a ellos les corresponde estar hasta delante de
este tipo de fuerzas.

El control en este pais ha sido muy fuerte. Siempre digo que en
Meéxico no hubo necesidad de que la Agencia Central de Inteligencia
(c1a por sus siglas en inglés) o Estados Unidos impulsaran, como
ocurrié en toda Centroamérica y toda Sudamérica, golpes de Estado
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en los anos setenta y ochenta. Aqui no fue indispensable porque ya
habia control. Empezé en Chile, luego Argentina, Brasil, Ecuador, Bo-
livia, Panama, en todos lugares y en toda Centroamérica, menos aqui.

¢De qué manera se hizo el control aqui en México con el PRI, que
lo hizo muy bien? Hab{a un s6lo partido y todos estaban en sus filas;
pero, ademds, si tu eras trabajador de la industria, o de lo que sea,
tenfas necesariamente que pertenecer a la CTM; al entrar ya eras del
PRI Los campesinos tenfan que ser de la CNC a fuerza y se repetia el
fenémeno: todos los que eran de la cNC eran del PRI. También existi6
la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) para
gente de las ciudades. Entonces, como todo mundo estaba controlado,
no hubo necesidad de hacer golpe de Estado por Estados Unidos o la
CIA o quien fuera. ¢Para qué, si aqui ya habia control? Y atn lo hay; la
gente se acostumbrd a eso.

Eso es lo que se deberfa romper. A lo mejor nos cuestan los mismos
setentaafios del PRI, pero esperemos que no. Tenemos que ser conscien-
tes y participar, porque silo estamos viendo de lejos, desde la academia,
desde la casa, desde el colchén, desde la cama, desde el silldn, la tele, los
telefonitos, desde donde sea, no va a ocurrir nada. Tiene que haber una
participacién de todo mundo; eso es lo que puede cambiar.

En las elecciones no nos metemos ahorita, ya si es revolucion, si es
reformismo o lo que sea; ni nos metemos tampoco si es electoral o si
no lo es. Eso viene después. Ahora tiene que avanzar esta parte que es
mayoria: los pobres, los oprimidos, los que estamos en estas cosas. Cla-
ro que somos mayoria en todo el mundo, no s6lo en México. Debemos
tener conciencia y claridad de que es tarea de todos.
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en Defensa de la
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Nacié en 2001, agrupa a diversos territorios del municipio de Texco-
co; su principal objetivo es la defensa de la tierra. Entre sus principales
logros se encuentran el haber detenido la expropiacién de sus tierras
por parte el Estado, para la construccién de un aeropuerto en 2002,
asi como la defensa de su territorio como pueblo originario.
~
1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e

identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué es el Frente
de Pueblos en Defensa de la Tierra?

El Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra, que ya tiene casi 17 afos,
surgié como una necesidad. E1 22 de octubre de 2001, en Atenco, nos
informaron que habia una expropiacién a nuestro territorio; no sélo
a San Salvador Atenco, sino a 13 comunidades de esta zona, como
Ixtapan, Nexquipayac, Acuexcomac, la colonia Francisco 1. Madero,
Zapotlan y ocho comunidades mds que son de Texcoco. Estaban afec-
tando nuestro territorio, por eso lo llamamos Frente de Pueblos en De-
fensa de la Tierra. Surge a partir de conocer ese decreto expropiatorio.

1.1 ¢Siempre se han considerado asi, como un frente en defensa de la tierra?

No. Laresistencia empezé con el rumor de un proyecto, en los primeros
meses de 2001. La pregunta inmediata que se hacia nuestra gente cra
hasta dénde nos quitarian; pensaban que ya era un hecho, que la mag-

! Entrevista realizada el 2 de julio de 2017 a Ignacio del Valle en Tocuila, Texcoco,
Estado de México.
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nitud del drea que nos iban a quitar no iba a ser muchay que, a cambio,
habria una recompensa econémica.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra?

Surge justo después del 22 de octubre, fecha en que declaran la expro-
piacién de nuestros territorios. Hubo varias propuestas, pero al final se
acordd que fuera un Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra.

2.1. ¢Cudles son sus objetivos?

Por principio estar juntos. Luchar por no negociar, bajo ningun térmi-
no, la tenencia de la tierra que se concentra en las 13 comunidades que
son parte de un régimen ¢jidal o comunal; nadie puede, individual o
grupalmente, decidir el destino de su parcela: tiene que basarse en una
asamblea; la decision la toman los ejidatarios, pues son quienes custo-
dian este territorio. Los pueblos que estamos insertados en este régimen
de tenencia ejidal o comunal y cada comunidad son los que definen su
destino. Nunca hemos optado por vender la tierra, ya que es una herencia
de nuestros abuelos. Signific6 sangre y ahora significa que la mayor parte
de nuestros abuelos fueron peones de las haciendas. Ese patrimonio no
lo podemos vender ni negociar.

El objetivo es recordar que la tierra es una herencia y que nuestra
identidad est totalmente apegada a ella. En este camino de 17 anos,
hemos entendido que la tierra nos da todo: alimentacion, historia y
una identidad de la que nos sentimos plenamente orgullosos, pues no
somos pueblos que vinieron a colocarse en estos territorios hace algu-
nos siglos sino hace miles: somos originarios. El arraigo no se puede
borrar de tajo.

2.2. :Quiénes son sus aliados?
é

Los movimientos en lucha de ese tiempo: los maestros, los estudiantes,
los normalistas, las comunidades indigenas del sureste, en este caso el
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), y organizaciones
que estaban en resistencia por su territorio. Recordamos claramente
la llegada de campesinos y de gente de Tepoztlin: “Nosotros también
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estamos resistiendo; también tuvimos que organizarnos y formar un
frente para defender nuestro territorio. Querfan poner unas canchas de
golf, pero nos opusimos porque obviamente no son una prioridad, y lo
logramos.” Utilizamos, por supuesto, la via legal y, sobre todo, la unién
de los pueblos, de los hombres y mujeres de esos lugares. Eso nos sirvi6
como referente para saber cdmo actuar.

Nuestras comunidades estan forjadas en principios muy sencillos,
aparentemente: el respeto, la hospitalidad y la comparticién de los
sentimientos. Cuando sientes tristeza y eres parte de la comunidad, tu
tristeza es mia; tu alegria también es mia. Sin embargo, no habiamos
experimentado el miedo o el desconcierto. Hubo propuestas legales:
hacer demandas o hacer amparos. No obstante, lo que cada familia
discutia o proponia de inmediato era la reunién: ir juntos al centro
de nuestra comunidad para aclarar que no estamos de acuerdo con
que nos expropien y con que no nos tomen en cuenta. Nos faltan al
respeto, y nuestros abuelos siempre nos forjaron eso: “Respeta para
que te respeten. Saluda, ayuda, comparte, convida”. Esas son palabras
que escuchamos de los abuelos, palabras que son voluntad. La cantidad
no importa. Si alguien te da un saludo, que te salude con voluntad; si
alguien te ofrece un vaso de agua, una tortilla o un taco, que sea con
voluntad. Puede que te ofrezcan algo muy sencillo o un manjar, pero si
no te lo dan con voluntad, no vale.

La palabra es importante. Si no cumples tu palabra, te van a creer
una, dos o tres veces, pero, si a la tercera no cumples, dejas de ser quien
dices que eres. Esos son conceptos y principios para los que no se tenfa
que levantar un acta con el fin de hacer un compromiso. “A tales horas
nos vemos y a tales horas estoy. Tal dia cumplo con el compromiso.”
No se necesitaba firmar nada: la palabra era lo mas importante. Son
conceptos y principios muy sencillos, pero fuertes.

Cuando comenzé este problema, se hizo problema de todos. Nos
concentramos en la plaza y no hubo mucha discusién; nuestros viejos
dijeron: “Nos estan expropiando. No nos consultaron, no nos avisaron
y no estamos de acuerdo. Nos estén quitando no lo que es mio, sino lo
que es de mis nietos”. Asi lo pensaron nuestros abuelos. En sus suefios,
sus nietos viven mejor. La herencia que hoy tenemos es la tierray lo que
ésta conlleva no sélo es el pedazo de terreno, sino la identidad, el amor,
la sangre con la que fueron ganados todos estos espacios. Nos sentimos
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orgullosos de nuestro origen; el territorio es como una madre que nos
dota de todo, que siempre nos espera, que siempre nos va a alimentar.
Al final de todo, la tierra es lo tinico que tenemos en este universo.

2.3. gQujénes son sus adversarios o enemigos?

En principio, los gobiernos. En 2001, Vicente Fox Quesada emitié el
decreto expropiatorio. A éllo veiamos como el enemigo principal, pero,
mientras resistiamos, descubrimos que los enemigos reales son las em-
presas inversionistas, pues son las que proponen proyectos unicamente
para su beneficio y las que enferman a quienes nos deben de representar
en el Estado de derecho en el que vivimos. Incluso corrompen a nuestros
representantes locales; eso no lo habiamos vivido. Antes los comisaria-
dos ejidales, que son los que representan la tierra en un nucleo ejidal, lo
informaban todo, no se corrompian. Cuando se pretendia un desalojo,
una expropiacion o un cambio de tenencia de la tierra, lo comunicaban;
ya fuera un proyecto benéfico o no.

Ahora vemos cémo el Gobierno, descaradamente, se confabula con
instituciones que tendrian que vigilar la tenencia de la tierra, en este
caso la Procuradurfa Agraria (PA), o los tribunales en turno. Hace
tiempo llegaban a las comunidades con el objetivo de asesorar al cam-
pesino, decirle cudles eran sus derechos y cudles eran sus obligaciones.
Actualmente, esas instituciones no sélo se aliaron con el Gobierno,
sino también con los grandes poderosos. Ni los tribunales ni la Pro-
curadurfa Agraria cumplieron con la encomienda de defender la tierra
para sus duefios, que son los campesinos o los ejidatarios.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, :cudles son las ensefian-
zas que retoman de movimientos pasados?

Nosinspira, desdeluego, el movimiento zapatista. Es un ¢jemplo emble-
mdtico, porque impactd y conmovié al pueblo de México y al mundo.
Nos da una alternativa para seguir adelante baséndonos en la consulta
y en la decisién de los pueblos. A veces no se lograba esa decision, pero
cuando nos informaron sobre la expropiacion de nuestros pueblos, ya
no hubo mucho problema para que la gente se juntara, y tampoco la de-
cisién fue muy discutida; manifestamos que no estdbamos de acuerdo
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con ese proyecto, porque no nos respetaron: nos impusieron algo que
nosotros no necesitamos (un acropuerto).

No nos oponemos al progreso. Nos oponemos a la falta de respeto a
los derechos legitimos que tenemos; eso es un agravio, una ofensa, un
pisoteo. Cuando nos enteramos de lo que estaba sucediendo, recurri-
mos alo legal, pero nos contestaron con represion a través de las fuerzas
policiacas; aplastaron y desfiguraron nuestras comunidades y nuestra
organizacion.

También retomamos la resistencia de la gente de Guerrero. Ad-
miramos mucho a Lucio Cabafas, a Genaro Vizquez, a todos esos
movimientos. Tuvimos la oportunidad y la suerte de aprender que en
un pais donde se violenta todo, también se tiene que luchar con todo.
Hay que defendernos hasta con la propia vida.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

Por comunidades; se respeta la decision que tome cada una. No todas
las comunidades acordamos lo mismo, pero siempre coincidimos en la
defensa de la tierra y en no negociarla. Respetamos a los que quieran
tomar la via legal, asi como respetamos a quienes decidan tomar la via
de protesta social, que considero es la que mds fuerza nos ha dado.

Aunque no todos fueran campesinos, ejidatarios 0 posesionarios
de un espacio, a todos nos movié defender nuestro territorio; no por
pertenecer a ese sector como campesinos, sino por ser habitante de la
comunidad. Fue muy importante involucrar a la comunidad en todos
sus sectores: estudiantes, maestros o profesionistas. Todos estamos
de acuerdo con que es nuestro territorio y lo tenemos que defender
como pueblo.

Los partidos que llegaron (y que no han dejado de llegar) insisten,
y nosotros los escuchamos, pues aprendimos a escuchar. Aprendimos
que, si vienes como pueblo, bien; si vienes como partido o como orga-
nizacion o como individuo, también te podemos escuchar. Si abrazas
lo mismo que estd abrazando el pueblo, bienvenido, y si no, respetamos
tu concepto. Si vienes como partido, deja tu casaca alld afuera y cami-
na con el pueblo por lo que estd luchando el pueblo. Si quieres hacer
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proselitismo, hazlo. Aqui a nadie obligamos. No hay credenciales. No
se da ningtin documento por ser parte del Frente; te ganas tu lugar en
las actividades, en las comisiones. Nosotros decidimos ese sentido y ese
principio de no excluir, de escuchar y de decidir lo que se va a hacer.

4.1. ¢Cbémo es la toma de decisiones?

Las decisiones se toman en las asambleas ordinarias. Tenemos 17 afios
de estar en asambleas ordinarias. Ha habido momentos en que, por
urgencia, es necesario hacer algo sin consultar; depende de la situa-
cién. Tampoco vamos a hacer una asamblea para defender algo que
es evidente que nos estd afectando: salimos a defender y ya. Si es un
grupo pequeiio, estd obligado a defender y actuar inmediatamente si
hay peligro.

Se hacen reuniones ordinarias. En Atenco las hacemos los miércoles,
aunque llueva, truene, haya duelo o haya alegria; a veces con poca gente,
aveces con mucha gente. Hoy, por ejemplo, Acuexcomac decidié y llega-
ron a tres acuerdos que estdn en las mantas. Atenco generaliza y esperaa
que las otras comunidades decidan. Es importante no decidir nada més
nosotros, aunque a veces las propuestas, por la frecuencia de actividad,
las decidimos en Atenco. Nexquipayac no coincide con nosotros en la via
legal, pero lo invitamos. Se va a sumar y respeta lo que decidimos con los
pueblos en tres asambleas. No es por mayoria, sino por una necesidad
que no podemos postergar. Esa es la forma en que decidimos. Claro que
hay compaiieros con mayor participacién y otros con menor participa-
ci6n; sin embargo, los lugares se ganan con trabajo.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Algo extraordinario: al principio toda la gente participaba. Las comisio-
nes cada quien las asumia: alguien no hablaba, pero llevaba alimento;
otro no hablaba, pero encendia la fogata (tuvimos la fogata prendida 12
afios, hasta la llegada de los que fueron detenidos el 3 y el 4 de mayo de
2006); otro llevaba el pan, ponia la lona o incluso llevaba informacién.
Las comisiones se dieron naturalmente y cada quien las asumfa de acuer-
do con su capacidad e interés. A nadie se le fuerza a hacer algo.

Hace un momento dije que los de Atenco imponen, y lo hice a
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propdsito, porque hay gente que se justifica: “Es que me imponen”. Si,
te imponen, pero no haces nada. Es como una estrategia para evadir
una responsabilidad: “Los de Atenco imponen. Yo no quiero que me
impongan, entonces no hago nada”. A veces nos comportamos asi; si,
incluso en ocasiones para provocar una molestia. Si no quieres impo-
siciones, haz algo. Aunque en la practica, mds que imponer, asumes.
También eso es un error: asumes la actividad que otro debié hacer y a
veces se cometen situaciones de paternalismo; sin embargo, sefialamos
la falta de buena maneray convocamos alos compaieros: “Oye, cumpli
con tu comisién, pero no debi, porque todos tenemos la posibilidad”.
Hacemos esas reflexiones, criticas y observaciones internas muy fuer-
tes, pero no con el fin de destruir; la critica tiene que ser constructiva,
no destructiva, y esto se da en todo tipo de organizacion.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

El Frente, desde su origen, estd compuesto por 13 comunidades o
pucblos en las que hay reuniones locales. Todas tienen un organismo,
que es la comisién de cada comunidad (algunas ya desaparecieron).
Actualmente existen con fuerza Nexquipayac, Acuexcomac, Atenco'y
Tocuila. Ahora la Magdalena y Riva Palacio se estan integrando. Hay
otras organizaciones que se estin formando: las de la montana.

Hay representantes de cada comunidad, aunque ya no con la fuerza
del principio, puesto que, pasada la primera y la segunda etapa, cuando
se logra la libertad en 2010, las demds comunidades se retiraron pen-
sando que el problema ya estaba resuelto. Fue dificil, porque algunos
sentfan que ya no serfan afectados, pero el Gobierno nunca dejé de
trabajar en los pueblos. Por ejemplo, Ixtapan que pertenece a Atenco
fue aniquilado incluso antes del movimiento como organizacién. En-
tonces, lo que hoy es el Frente ha crecido, pero con otras comunidades

(Tabla 6).

4.4. ;Cémo integran a mas personas a su Frente?

Lo que siempre hacemos es salir ¢ informar; nunca nos quedamos en
la misma comunidad. Eso nos ha dado la oportunidad de conocer
a mdis companeros y la indiferencia que existe en algunas personas.
Nos interesa mucho la gente de nuestra comunidad, aunque, desafor-
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tunadamente, en estos momentos si estamos viviendo una situacién
muy contradictoria. La gente adquirié conciencia, visién y claridad,
pero han sido atacados con dinero: “No vengo a expropiarte, vengo
a plantearte negocio. ¢Cudnto quieres por tu tierra? No te preocupes
por la decisién de la asamblea; el Gobierno lo arregla todo”. Esa es la
forma con la que convencen o enganan a la gente. La gente que queda
es muy firme; son familias muy focalizadas que mantienen una postura
base para que otras familias regresen y entiendan que cayeron en una
c tentacion, pero que no son el enemigo. El enemigo no sélo es el Go-
y bierno, el sistema o las instituciones que se han corrompido: también

e S es el Capital. Las grandes empresas o ¢l poder econdémico que siguen
: i afectdndonos. Se vuelven insensibles y nuestros derechos son agredidos
' para que dejemos la tierra.

: B 5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
-~ ; ) \ en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
R | =N acuerdo con esto, ¢cudles son los problemas internos més recurrentes a los que se

[o— enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Surgen por el celo politico, y sucede no s6lo en nuestra comunidad o en
. el nicleo de Atenco, sino en otros. Todos queremos estar en la vanguar-
! b ' N diay al frente, que nuestra voz, nuestras opiniones o propuestas sean las
] —_— P [ que prevalezcan, aunque a veces estamos equivocados. Lo que nos alivia
' i i ' es la critica constructiva; nos sentamos y analizamos en qué estamos
N 3 fallando. Tenemos que reconocer que caemos en ciertas actitudes de
N | ! 7 % protagonismo e individualismo, las cuales se corrigen con esa critica
| (. / y esas observaciones. En ocasiones, cuando la gente no tiene madurez

% w3 suele rechazar los sefialamientos verdaderos y se sale.
' } Un problema en los procesos organizativos es el arribismo, el pro-
B tagonismo e intereses a veces muy mezquinos que tienen que ver con
\ cuestiones econdmicas. Hay que empezar a hacer a un lado esas actitu-
= s T ==Y 4 des personalistas, y eso lo determinan las acciones: yo puedo prepararme
. gl S y venir a dar el mejor discurso; puedo decir que amo la tierray decir que
R Y = ) “la tierra no se vende, que se ama y se defiende’, pero, si no cultivo mi
A X e tierra, estoy contradiciéndome: debo de cultivarla con mis manos, con

4 A Rios = P Y f— 3 mis ojos, con mis sentidos y con mis companeros.

’ i < / Hubo un tiempo en el que di muchos discursos, hasta que un cam-
o= pesino me dijo: “Oye, Nacho, ¢y tu tierra cudndo? ¢Cudndolavasaira
(Tabla 6) sembrar?”. Mi justificacion era que no tenfa tiempo, pero mi obligacion
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fundamental era atenderla, estar con ella. Me dolié recibir esa obser-
vacién, pero aprendi. Cuando estds todo el dia en el surco y no tienes
experiencia, debes alzar el rostro y mirar las nubes; debes observar para
saber si ya va a llover o no. Para mi, las nubes mas hermosas son esas
negras que se van a caer, porque van a alimentar la tierra. Cuando ves
todo raso, estd hermoso ¢l cielo, pero no conviene, pues es necesario
que llueva.

6. Enlaactualidad es mas evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el Frente,
¢qué papel desempenan las mujeres?

En la primera etapa, cuando surge la expropiacién en 2001, la mujer
era totalmente sustantiva; iba a la par con los hombres. Después de la
represion, en 2006, la mujer es la que toma la batuta de la organizacién.

Hace siete anos me tocé presenciar una asamblea, un difa después de
que llegamos. El cansancio hizo que me durmiera y, cuando me rein-
corporé a la reunion, alcé la vista y la mayor parte de la asamblea, como
nucleo duro, eran mds de 60 companeras. Ya eran las tres de la mananay
alli segufan: discutian y opinaban. Eramos apenas unos cinco hombres.

La mujer tiene un papel muy destacado; su visién y su actitud, en
esencia, cambian cualitativamente. En el movimiento de Acuexcomac,
como en Atenco, prevalece més la participacion de la mujer.

6.1. ¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo y a la toma de decisiones

relevantes?

Ellas toman las responsabilidades. No menosprecian la participacién
de los hombres, pero en su mayorfa son ellas las que més participan en
estos momentos. En cuanto a la toma de decisiones, tienen el mismo
acceso que nosotros. A veces hasta nos rebasan en las reuniones. Y no
les dejes el micréfono porque después ya no te lo prestan.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cudles son sus ticticas y estrategias de accién?

No se trata de construir un movimiento, sino de mantenerlo. En este
caso, es como mantener un movimiento que lleva 17 afios. Los recursos
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econdmicos son un factor muy importante, pero no determinantes,
pues el mismo trabajo te da la posibilidad de recibir apoyo de la gente
ode organizaciones.

La téctica es no desviarnos del objetivo, comulgar con todo mundo
y hacer lo que decida la comunidad o la asamblea, ya sea pequefia o
grande. No es decisién de una sola persona. Por otro lado, una de las
consignas es sembrar el campo, porque de ahi se obtienen recursos.
Aqui decimos: “El que tiene maiz, tiene todo”, pues el maiz lo com-
partes y lo puedes vender. El maiz es tu economia. Siembra el campoy
vas a cosechar algo; no siembres y vas a andar pidiendo. Para nosotros
€s un recurso.

Como estrategia, es muy importante estar en el campo y convivir
con la gente que siembra, es decir, con los campesinos, asi como no
abandonar el principio que nos llevé al Frente: no negociar la tierra, sea
cual sea la situacién. Sabemos que ese territorio es el menos apropiado
para hacer un proyecto de esa magnitud.

Como recurso juridico, estamos utilizando la via legal por medio de
los amparos: nos asiste el derecho legitimo, aunque no la razén juridica.
El derecho legitimo, que es distinto del derecho que todos conocen,
tiene que ver con que SOmMOS Originarios: €stos SOn NUEStros espacios;
ésta es la herencia de nuestros abuelos. No queremos negociar, no que-
remos vender y no queremos llegar a ningin acuerdo con el Gobierno
ni con las empresas. No queremos que nos despojen, porque tenemos
una identidad.

7.2. :Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

Nos movilizamos todo el tiempo. Esta causa nos hizo entender que el
pueblo somos todos; que los problemas que afectan a los indigenas, a
los estudiantes, a los desaparecidos, a los migrantes, a los trabajadores
de la ciudad o a los maestros, estdn unidos. Todos son nuestra gente. El
movimiento es constante porque lo hemos entendido de esa manera.
Cuando vinieron otros sectores a tendernos la mano, comprendimos,
perfectamente, que no son una cosa aparte de esa integridad que signi-
fica pueblo o que significa sociedad. Son nuestros hermanos de clase;
atacados de diferente modo, pero el enemigo es el mismo.
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7.3. ¢Cudles son sus estrategias de difusion? ;Utilizan tecnologias digitales en sus
acciones o movilizaciones?

Hoy se tienen los medios electrénicos, pero el método principal es
la asamblea; alli informamos y alertamos directamente a los pueblos.
Frecuentemente utilizamos tres cuetones para llamar a la gente.

Las tecnologias digitales, en ocasiones las han utilizado para infor-
mar erréneamente. Aluden a que en este proyecto habrd un cambio de
vida para todos, pero sabemos que no. La realidad nos dice otra cosa.

Hay grupos de jévenes que, cuando pasa algo, hacen cépsulas que
enviamos para que la gente se informe. Hemos tenido respuestas po-
sitivas y negativas. También han sefalado cosas que hacen més grande
una mentira: dicen que nosotros ya vendimos, que ya nos rendimos o
que ya no existimos. El sistema también ha utilizado esas tecnologias
para desinformar.

7.4. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con
sus demandas?

La consigna que es alma de esta resistencia es “la tierra no se vende,
sino que se ama y se defiende”. Nos identificamos de inmediato con el
Zapata de la Historia, que nos da ejemplo de dignidad.

El simbolo es el machete, el paliacate y el sombrero; el simbolo es no
rendirse. Algo muy importante es la dignidad, porque la dignidad no se
compra. Algunos compran voluntades, pero la dignidad que tiene el ser
humano, ya sea hombre o mujer, de cualquier edad, no la puedes encon-
trar en ninguna tienda. No te pueden vender un kilo de dignidad; es una
nada mds, y el que tiene dignidad no la vende.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacion y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢cémo es la formacion politica en el Frente?

Estén los foros, los circulos de estudio y el escuchar la experiencia de
otros compaferos. Sobre todo, tenemos la comparacion: cuando es-
cuchas una experiencia parecida es un espejo, y con eso confirmas que
tienes razon o la verdad o que estds en el mismo camino. Las formas son
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muchas y la traicién también. El que suelta o se desata o ya no quiere
seguir el camino y lo vemos caminando a contrapelo, traiciona y no
tiene justificacion.

Ahora, con el paso del tiempo, comenzamos a distinguir otras cosas
en la formacién: el conocimiento y la conciencia; sin embargo, no se
trata sélo de eso. T, al ser un buen critico o un buen conocedor de
esta realidad, nos puedes ayudar; no obstante, si td, como estudiante o
profesionista, te quedas sélo con ese conocimiento y con esa concien-
cia, pero no tienes compromiso (compromiso con el pueblo y no con el
poder econdémico), no vale; para nosotros, que somos los que estamos
luchando, es una conciencia incompleta.

8.1. ¢Tienen algtin procedimiento de formacién para los distintos niveles de parti-
cipacion?

Aunque no se ha logrado completamente, estamos intentado hacer
talleres; hemos tenido la oportunidad de estar con gente que puede en-
sefiarnos algunas estrategias para hacer esquemas de una situacién, que
aveces se nos dificultan mucho. Nos ensefian a distinguir lo positivo y
lo negativo. Asi, cuando aprendemos a procesarlo, podemos compartir
esa experiencia con otros compafieros que no lo tienen muy claro.

8.2. ¢Qué tipos de materiales utilizan para la formacion politica dentro de estos foros
o talleres?

Folletos, volantes. A veces imdgenes o pequenios documentales, como
los que ustedes estdn haciendo y que nos dan una ensefanza muy
grande de otros movimientos. Es una oportunidad para recibir cono-
cimiento y aclarar alguna duda.

En los materiales, normalmente se habla de la autogestién. Tam-
bién estdn relacionados con lo que nos ensenaron: la comparticion, la
equidad y el respeto; éste lo estamos trabajando mucho, sobre todo,
hacia a las companeras, porque algunos mantenemos un machismo
muy profundo. Estamos en busqueda de cambiar esa actitud, pero a
veces todavia creemos en esa idea machista de que el hombre es més
fuerte. Digo que es una idea porque sabemos que la fuerza de la mujer
es muy grande.
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9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierday, si es asi, por qué?

Desde el momento en el que hay dos fuerzas, hay una lucha y hay una
correspondencia. Viéndolo asi, nosotros si nos encontramos del lado
de la izquierda, porque nos oponemos a esa derecha que impone y que
manipula. La derecha es muy fuerte, pero la izquierda también tiene
una fuerza muy grande: el pueblo. Aunque estemos desorganizados,
SOmMos mas.

9.1. Ustedes, ¢c6mo definen la izquierda?

Hablando desde una lucha social, la izquierda es la que estd con el
puceblo; es aquella cuya razén de ser es vivir con decoro, sin imponer y
sin pisotear los derechos. Nosotros tenemos derecho legitimo al exigir,
pedir y tomar lo que corresponde al pueblo. En esos tres aspectos, yo
veo una izquierda.

9.2. ¢Cbmo los definen sus adversarios o sus enemigos?

Criminalizan nuestra actitud utilizando los medios de comunicacidn,
los medios electrénicos, las instituciones e incluso la religién. Nos re-
finen como revoltosos, haraganes y retrégradas, porque no aceptamos
ese “progreso’.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cuiles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

Una de las coyunturas que aprovecho el sistema fue la llegada de Enri-
que Pena Nieto, el principal represor del Frente de Pueblos en Defensa
de la Tierra. Fue una situacién muy negativa que dio pauta para que
los grupos serviles de las comunidades representadas por el PRI (Par-
tido Revolucionario Institucional) se levantaran con mucha fuerza, y
siguen haciéndolo. Aunque la resistencia no los ha dejado aplastarnos,
siempre hay esa confrontacion. Lo que hacemos en el campo es hablar
con la gente y decirle que no acepte provocaciones, que no se deje de
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organizar y que se informen. La gente ha entendido que el enemigo
principal no son nuestros semejantes; que detrds de todo esto, hay un
partido, un gobierno en todos los niveles que, ademds, cuenta con un
gran poder econémico.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en el
futuro. En este sentido, ;qué han ganado o perdido alo largo de su lucha?

Hemos perdido compafieros que quizd no fueron muy visibles, pero
que aqui andaban. Algunos eran padres de compas. La lucha generé
enfermedades mortales en algunos compaferos. También ha sucedi-
do que terminemos enfrentdndonos a quienes antes considerdbamos
hermanos, pues la conveniencia econdémica los cambid. Se van al otro
lado y los vemos dispuestos a atacar no sélo con un arma, sino con el
completo desacuerdo.

Ganamos que todavia existimos: o si no hubiéramos resistido, ya
habriamos desaparecido. Otra cosa, que quiza no se ve, es que man-
tenemos nuestra dignidad a costa de mucho sufrimiento y de mucha
gente. También hemos comprendido que luchar no es un asunto de
sacrificio o de algo que te tenga que entristecer; sino de alegria, porque
luchar por la vida es alegria. A pesar de todo, tenemos que reir, bailar y
utilizar lo que nuestros abuclos nos dieron. No hay que resignarse. La
resignacion y la resistencia son cosas muy diferentes: el que se resigna,
se somete y se conforma; el que resiste lucha por escalar, por evitar ese
acoso, ese aplastamiento, esa dominacioén y esa imposicion.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢el Frente ha tenido impacto internacional?

La primera respuesta internacional fue en 2001 0 2002, cuando se logré
derogar el decreto expropiatorio; otros movimientos internacionales se
manifestaron y nosotros nos percatamos de esa situacion. La siguiente
respuesta fue con la gran represion, el 3 y el 4 de mayo de 2006. La miel
y la hiel. El impacto nos ha traido mucha alegria; da mucho aliento y
mucha fuerza. Pero no sélo el impacto internacional provoca alegria,
también el de mucha gente que a veces estéd cerca de nosotros y nunca
habia volteado a vernos.
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13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectoresy las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador paralas organizaciones yla sociedad. A partir
delo anterior, ;a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto, mediano
y largo plazo? ; Cuales son sus estrategias para resolver estos problemas?

Tenemos que arremeter mds cuando se generaliza un malestar o una si-
tuacién adversa o una crisis, pues es cuando mds atencion y sensibilidad
tiene el pueblo; puedes llegar mas ficil a su conciencia de compromiso.
El pueblo tiene una concienciay utiliza ese sentido comun para distinguir
qué es bueno y qué es malo. Cuando viene una crisis, no te queda de otra:
o agachasla cabeza o te mantienes de frente. En esos momentos debemos
empujar. Cuando se dice que no hay condiciones, es cuando mejores con-
diciones hay, porque es més intenso el llamado a una realidad inevitable.

El Frente se seguird manteniendo. Hay propuestas de regresar, de
buscar nuestra identidad y de innovar algunas actividades, pues resol-
vimos que utilizar la via legal no es el tinico medio ni el mas completo:
tenemos que perfeccionar eso. Asimismo, debemos implementar mu-
chas formas de hacer que el frente se fortalezca y haga alianzas con otras
organizaciones. Es un proceso; a veces parece que no se hace nada, pero
convocar o utilizar los medios electrénicos es algo importante. Quizd
la respuesta ha sido muy pequena, pero ha tenido logros: ustedes estin
aqui, por ejemplo.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcién, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolucio-
naria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el uso
delaviolencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben ejer-
cerla. ¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar? ; Propondrias algun otro?

Me gustaria hablar de la autogestion. Esta se basa en actos revolucio-
narios sin toma de armas: el campesino que crea su propio fertilizante
ya estd luchando; cuando sembramos nuestra tierra y cosechamos, ya
nos estamos defendiendo. Al no depender de ese gran poder industria-
lizado que nos ha acaparado en todas las necesidades, logramos evadir
parte de eso que nos tiene detenidos y capturados.

La autogestion también es personal. Cuando el compromiso estd en
tu conciencia, también es hacia tu pueblo y hacia los demds; cuando
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tus actos afectan positivamente al otro, son actos relacionados con la
autogestion. No tenemos que depender de proyectos enormes, sino de
la grandeza de la autogestion, que necesariamente va a crecer, como
una semilla. Cuando conocemos nuestro pasado y recurrimos a él, lo-
gramos sembrar lo que nos hace bien sin depender de la gran industria.

La autogestion es hacer las cosas con lo que tenemos y, sobre todo,
tomar la iniciativa. Si tienes iniciativa, puedes realizar cualquier acti-
vidad, aunque te equivoques; puedes estar sembrando tarde, pero lo
estds haciendo. Pero si no tienes iniciativa para cualquier actividad, ya
sea préctica, académica o tedrica, jamds vas a comprobar si estabas bien
o mal; jamds sabrés si era posible o imposible. La iniciativa nos define.
En cualquier actividad podras ser el mejor tedrico, pero el que define
las cosas es el que las hace. De otra forma no hay experiencias.

Finalmente, quisiera decir que Atenco no eslo que hoy nos convoca.
Nos convoca la patria misma. Los que ven ganancia en los recursos, di-
fieren del pueblo; el campesino no espera ganancias con su tierra, sino
que quiere vivir en forma decorosa. El fruto de tu trabajo es la satisfac-
cién que te queda para vivir y es lo que permite disfrutar de las mieles
de la victoria, como lo hemos hecho nosotros en varias ocasiones.
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Sindicato Mexicano de
Electricistas.'(SME)

Es una organizacién sindical que nace en 1914 y que fue despojada
de su trabajo el 10 de octubre de 2009, al declararse la extincién de
la Compania de Luz y Fuerza del Centro. Su objetivo principal es
recuperar su materia de trabajo. Uno de sus mayores logros es seguir
existiendo ante el intento de exterminio, asi como el haber recuperado
algunas instalaciones, salarios e indemnizaciones para sus agremiados.
>
1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e

identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué es el Sindi-
cato Mexicano de Electricistas?

José Manuel Pérez Vizquez (JMPV): Desde el punto de vista formal,
el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) es una organizacién de
trabajadores que se agrupan con la intencién de hallar la mejor posi-
bilidad de vender su fuerza de trabajo; es decir, conquistar mejores
condiciones de vida y laborales para sus agremiados.

Esto se puede concretar en el caso mexicano a través de la firma de
contratos colectivos de trabajo. Desde su surgimiento, el SME pugné
por que se pudieran llevar acuerdos bilaterales entre el Sindicato y la
empresa, €n ese tiempo extranjera. Esteesel propésito.

Desde luego, el Sindicato no sélo lleva a cabo luchas reivindicativas,
sino que, en mds de una ocasion, llevé a cabo luchas de caricter emi-

! Entrevista realizada el 8 de abril de 2017 en las instalaciones del sME en la Ciudad
de México a Jos¢ Humberto Montes de Oca (JHMO) Secretario del Exterior y José
Manuel Pérez Vizquez (JMPV) trabajador de base.
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nentemente politicas. Todo ello forma parte de un proceso histérico
de los més de cien afios que tiene nuestra organizacion.

1.1 ;Siempre se han considerado asi?

Jos¢ Humberto Montes de Oca (JHMO): Siempre. Desde su naci-
miento, en diciembre de 1914, el SME emergi6 como una organizacién
de resistencia al capital, pues siempre plante6 una identidad de clase
frente al capital transnacional que dominaba la industria eléctrica, a
principios del siglo pasado.

Se trataba de un régimen de gestién capitalista opresor; habia mu-
cha represidn, no existian las condiciones generales de trabajo como
las conocemos hoy: no habia reconocimiento al derecho de huelga ni
de legitimidad de la organizacién obrera. Por todo esto, el Sindicato
surgié en medio de una situacién de persecucion en contra de quienes
buscaban organizarse como sindicato.

Como antecedente de nuestra organizacion sindical, habia la dis-
cusion sobre si se debia constituir como una cooperativa, como una
sociedad mutualista, o si debia afrontar una lucha contra el capital.
Nuestra organizacion fue fundada por anarcosindicalistas y socialistas.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del sME?

JHMO: La historia tiene que ver con el propio desarrollo de la industria
eléctrica en nuestro pais y comienza a finales del siglo xv111, principios
del x1X, cuando las empresas extranjeras llegaron a promover la indus-
tria, y es en ese contexto que fue surgiendo la lucha por organizarse de
los trabajadores electricistas de la época.

Antes del Sindicato, se estructuré una gran Liga de Electricistas
Mexicanos. Aunque ésta desaparecié eventualmente, tuvo un mo-
mento de renovacién en 1911 con E/ electrén, un periédico que ya
planteaba los principios de clase, la lucha contra el capital, la necesidad
de mejorar las condiciones de vida de trabajo, la necesidad del recono-
cimiento de la organizacién sindical y el derecho de huelga.

Asimismo, las reivindicaciones de la época eran la reduccién de
la jornada laboral, la prohibicién del trabajo infantil, las indemni-
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zaciones por accidente de trabajo y la necesidad de tener convenios
colectivos para negociar las condiciones generales laborales con la
contraparte.

Asi pues, nuestra organizacién nacié en el contexto de crecimiento
de la industria eléctrica y de la Revolucién de 1910-1917. De forma
precisa, nuestra organizacion surgio el 14 de diciembre de 1914, en
el marco de la toma militar de la ciudad de México por los ejércitos
zapatistas y villistas. En ese momento, después de haber sido perse-
guidos, de haber tenido que reunirse de forma clandestina para poder
organizarse, los padres fundadores del SME vieron la oportunidad de
constituirse en sindicato.

2.1.:Y al respecto de su historia reciente?

JHMO: Estamos viviendo un periodo especial de emergencia desde que
el presidente Felipe Calderdn decreté la extincién de nuestra fuente
de trabajo, la empresa ptblica Luz y Fuerza del Centro (LYFC), que
signific el despido masivo de 44 mil trabajadores, la cancelacién del
contrato colectivo de trabajo y toda una campafa de exterminio en
contra del SME. Este acto ilegal de declarar la extincién de dicho or-
ganismo publico tenia como objetivo acabar con cien afos de historia
obrera, terminar con el SME y acelerar el proceso de privatizacién del
sector energético.

2.2. ;Cuéles son los objetivos del SME?

JMPV: El objetivo que le dio origen fue alcanzar mejores condiciones
de vida y de trabajo para los agremiados. Esto es, en términos estric-
tos, una organizacién obrera. Sin embargo, también hay que subrayar
que en el articulo 6° de nuestro estatuto se establece la necesidad de
cambiar el sistema econémico. Es decir, nosotros vamos mds all4; no
nos quedamos tinicamente con tener mejores salarios o mejores pres-
taciones, sino que aspiramos a cambiar el régimen econdmico y poli—
tico que, precisamente, permite una superexplotacién de la fuerza de
trabajo y condiciones injustas para el conjunto de la poblacién del pais.

Aspiramos a construir un régimen econdémico en donde se haga
imposible el enriquecimiento de un punado de personas a costa de la
explotacion de la mayorfa. Quizé a esto le podemos llamar socialismo;
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aunque no lo dice expresamente nuestro estatuto, es un régimen que
andaria por esos caminos.

2.3. ¢Quiénes son sus aliados?

JHMO: En el periodo especial de emergencia, hemos definido una
politica de alianzas con los usuarios de energfa en resistencia, que
son aquellos que no pagan el consumo de la luz, una organizacién
que se llama Asamblea Nacional de Usuarios de la Energia Eléctrica
(ANUEE). La ANUEE tiene mucho crecimiento y muy buena capaci-
dad de movilizacién: actualmente estd realizando jornadas, todos los
lunes, en oficinas de la Comisién Federal de Electricidad y en gasoli-
neras, en contra del gasolinazo y de la reforma energética. Este es un
aliado estratégico del SME.

En otro plano, estamos en alianza con las organizaciones socia-
les, indigenas, campesinas, estudiantiles, que resisten a la embestida
neoliberal de Enrique Pefia Nieto y de los gobiernos neoliberales
precedentes que han impuesto, en un periodo de 30 afos, el desman-
telamiento de los derechos sociales conquistados por los trabajadores
y la cancelacién de las libertades democréticas.

Estamos en una etapa en la que la legitimidad del Estado estd en
crisis y hay un fortalecimiento del aparato coercitivo represivo. No
obstante, estd en puerta la discusion sobre la Ley de Seguridad Nacio-
nal, que anticipa la posibilidad de que el pueblo adquiera una mayor
conciencia, un mayor grado de organizacion, y pueda, en determinado
momento, buscar una transformacién profunda del pais. Por eso es
importante para nosotros unificar las resistencias.

En el plano internacional, tenemos alianzas con el movimiento au-
ténomo de los sindicatos de América Latina; somos parte del Encuen-
tro Sindical Nuestra América (ESNA), en donde estd la cTA (Central
de Trabajadores de Argentina), el PIT-CNT (Plenario Intersindical de
Trabajadores y Convencién Nacional de Trabajadores) de Uruguay, la
cTB (Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil), la cTc
(Central de Trabajadores de Cuba) y un conjunto de organizaciones
sindicales que cuestionan al capitalismo y los intentos de restauracién
neoliberal en los paises que la década pasada estuvieron experimentan-
do una serie de cambios profundos y no tan profundos en América del
Sur, y que hoy estdn bajo la embestida de la contraofensiva imperial.
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A nivel internacional, estamos en dos federaciones: en la Federacién
Sindical Mundial (FsM), que es una vieja organizacién, tradicional-
mente de izquierda socialista, que sufrié un golpe muy fuerte con la
caida del socialismo a principios de los anos noventa. Y también somos
parte de IndustriALL Global Union, que es una federacién internacio-
nal que agrupa a 50 millones de trabajadores y que tiene la politica de
buscar el trabajo decente y tratar cuestiones laborales; es decir, no es tan
alaizquierda socialista.

Somos parte de esos frentes porque necesitamos articular una res-
puesta a nivel internacional; sin embargo, Nnosotros privilcgiamos las
alianzas con las organizaciones de izquierda. Asi, somos parte también
de Movimientos Sociales hacia el ALBA, que es una coordinacién in-
ternacional, a nivel continental, de organizaciones sociales que estin
contra el proyecto neoliberal y proimperialista.

JMPV: Para precisar ain mds sobre el caso mexicano, la ANUEE es una
organizacién que se funda precisamente como protesta de los usuarios
que son agredidos directamente por las medidas implementadas por
el gobierno federal de Calderdn, a propésito de la extinciéon de Luz y
Fuerza. Ellos resisten, vienen a nosotros y empezamos a buscar formas
de organizarnos. Son nuestros aliados naturales.

Hoy, lo pueden investigar, la organizacién con mayor capacidad de
movilizacién en la Ciudad de México es, sin duda alguna, la ANUEE:
concita a 20 mil personas y estd, como ya dijimos, todos los lunes ha-
ciendo movilizaciones en una gran cantidad de estados de la Republi-
ca, sobre todo en el centro; pero, ademds, estd poniendo el dedo en el
asunto nodal, que es el problema de los energéticos, algo fundamental
para el presente y el futuro de nuestro pais.

Asimismo, el SME ha estado construyendo, no con pocas dificulta-
des, una confederacion de jubilados, pensionados y adultos mayores.
Estamos hablando de agrupar a alrededor de 12 millones de mexicanos
y que muchos de ellos ni siquiera tienen el beneficio de la seguridad
social; son viejecitos que estdn abandonados absolutamente por sus fa-
miliares y por el propio Estado. Es necesario organizar a estas personas
para darles la posibilidad de un futuro, aunque el futuro ya esté muy
cercano para ellos.
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Y, desde luego, estamos haciendo el esfuerzo fundamental de orga-
nizar a nuestros compafieros trabajadores en una nueva central con
identidad de clase, democrética, protagonista, porque es evidente que
en este pais no hay centrales de esta naturaleza. Todos estos puntos nos
parecen primordiales.

2.4. ¢Quiénes son sus adversarios o enemigos?

JHMO: El capital, los gobiernos neoliberales, el charrismo sindical,
las politicas publicas neoliberales, de privatizacion, de despojo de los
bienes comunes, de las juntas de conciliacién y arbitraje, y el Estado
mexicano que, durante este periodo especial de emergencia en contra
del Sindicato, ha atacado desde todos sus frentes (el judicial, el legisla-
tivo y el aparato medidtico al servicio del gobierno) para despojarnos
de nuestra fuente de trabajo, para acabar con nuestro contrato colec-
tivo, que es la acumulacién histérica de muchas luchas a lo largo de
cien afios existencia, y para terminar con una organizacion sindical
de clase que durante décadas estuvo enfrentando y resistiendo los
procesos de privatizacion.

El Sindicato, antes de la extincidn, rechazé, en dos ocasiones conse-
cutivas, reformas constitucionales para despojarnos de la exclusividad
en la prestacion del servicio publico de electricidad a los mexicanos.
El presidente Zedillo, en 1999, lanzé una iniciativa, muy parecida a la
de Peiia Nieto, de modificar el articulo 27 constitucional en su sexto
parrafo y asi privatizar. En esa época nosotros formamos un frente na-
cional en contra de la privatizacién del sector eléctrico, con una gran
alianza a nivel nacional de organizaciones politicas, populares y socia-
les, y logramos echar abajo ese intento de la reforma constitucional.
Después vino Vicente Fox, que, por la puerta trasera (no directamente
con una reforma constitucional, sino con una reforma a las leyes del
sector), buscéd también privatizar el sector eléctrico, ¢ igualmente el
mismo frente logré frenar ese intento de reforma sectorial.

Dos veces pudimos hacer retroceder las reformas, los intentos de
modificar la Constitucion y las leyes del sector... y luego llegd Calde-
rén. El observé que por la buena no nos iban a poder ganar, que habia
movilizacion, resistencia del Sindicato y un frente articulado en contra
de la privatizacion del sector; asi que, como no podia sacar al pez de
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la pecera, la rompid. Extinguieron Luz y Fuerza del Centro como una
empresa publica y eso dio pie a que se pudiera acelerar el proceso de
implantacién de la reforma energética que después retomé Pena Nie-
to. Nosotros dimos una batalla durisima en contra de la privatizacién
del sector eléctrico a lo largo de mas de diez anos y la consecuencia de
nuestra resistencia fue el golpe directo en contra del Sindicato.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefan-
zas que retoman de movimientos pasados?

JHMO: La nuestra es una larga historia. Nos fundamos en el con-
texto de la Revolucién mexicana y una de las grandes ensefianzas de
ese momento fue la autonomia de clase. Nosotros fuimos parte del
origen de la Casa del Obrero Mundial (coMm), pero el SME sali6 de
ella cuando ésta decidié apoyar al carrancismo en la integracion de
los batallones rojos para combatir a los ejércitos de Zapata y Villa.
El SME no estaba de acuerdo y sali6 de ahi. Esa fue una ruptura muy
importante, porque a partir de entonces el Sindicato siempre ha rei-
vindicado su autonomia de clase respecto a los gobiernos. No siempre
ha sido asi. También ha habido periodos en donde algtn secretario
general tiene acercamientos con el gobierno y se distancia de la linea
auténoma de la organizacién, pero podemos decir que, a lo largo de
la historia, la linea predominante ha sido auténoma. Fsaes unade las
grandes lecciones de la fundacién de nuestra organizacién y que hoy
estd presente en nuestra lucha de resistencia.

El otro tema importante es la defensa de los intereses de la clase
trabajadora. El lema de nuestra organizacion es “Por el derecho y
la justicia del trabajador”. Esto es esencial, porque hablamos de una
organizacion sindical consecuente con la lucha por las mejoras en las
condiciones de trabajo; la prueba de ello estd en la existencia de un
contrato colectivo que personifica una afrenta para el capital, de ahf
la intencién de los neoliberales de acabar con el contrato colectivo de
trabajo del SME; este contrato fue catalogado en América Latina como
uno de los principales logros de la clase trabajadora a nivel mundial.

Cuando cancelan el contrato colectivo, también estdin dando la
pauta para avanzar en la reforma laboral. Hoy, la contratacién colec-
tiva es el enemigo a vencer en el marco de la implantacién del modelo
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neoliberal, pues buscan acabar con los contratos colectivos, tercerizar
la materia de trabajo, implantar formas de contratacién individual a la
baja, instituir el outsourcing y normalizar la precarizacién del trabajo.

Nuestro contrato colectivo era todo lo contrario a la precarizacién;
era una ganancia de terreno en cuestiones fundamentales frente al
capital; por ejemplo, el contrato tenfa el tema de la bilateralidad para
la toma de decisiones en la empresa Luz y Fuerza del Centro. El tema
de la titularidad en la materia de trabajo es algo que siempre se nos
cuestiond: nosotros no tenfamos tercerizado nada en Luz y Fuerza del
Centro; todo lo hacian los trabajadores contratados del SME. Este es
otro de los aspectos que hay que resaltar de nuestra historia: la conse-
cuente lucha por la defensa de los intereses de los trabajadores.

De las formas de lucha, histéricamente la huelga ha sido muy impor-
tante. Convocamos, en 1916, a la tnica huelga general que ha habido
en nuestro pais; ésta fue reprimida por el carrancismo, lo que significé
la condena a muerte de nuestro dirigente, Ernesto Velasco, quien pudo
salir libre gracias a la movilizacién. Por otro lado, la huelga de 1936
también fue fundamental; en ella se consolidé la contratacién colec-
tiva y significé la plataforma para el posterior crecimiento de nuestras
prerrogativas, nuestros derechos y nuestros alcances econdémicos.

Otro de los aspectos resaltables de nuestra historia es la busqueda
de la unidad proletaria. En el 16 fue la Federacién Obrera del Distrito
Federal quien convocd la huelga; nosotros fuimos parte de ese esfuerzo
organizativo. En 1936, ante la embestida del callismo en contra del
cardenismo, el Sindicato convocé al Comité Nacional de Defensa Pro-
letaria, que es el antecedente a la Asamblea Nacional del Proletariado,
donde se fundé la cT™ (Confederacién de Trabajadores de México). En
cuanto el Sindicato vio que la ¢T™, con Lombardo Toledano al frente,
iba hacia una conciliacién con el propio cardenismo, el Sindicato salié
de ésta en 1937, después de la huelga. De tal modo que ahi también
reivindicamos la independencia de clase con respecto al gobierno. En
otras épocas, con ciertos secretarios generales, el Sindicato estuvo mas
cercano a algunas instancias del Gobierno; tal fue el caso del Congreso
del Trabajo con Jorge Sanchez. Posteriormente se recuperé el Sindicato
hacia una conduccién més a la izquierda y expulsamos a Jorge Sanchez
por haber puesto en riesgo la autonomia de nuestra organizacion.
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Otro de los temas que destacan en nuestra historia es la lucha por la
soberania energética. Nuestra organizacién peled permanentemente
por que el servicio publico de energia eléctrica alcanzara a beneficiar a
todos los mexicanos, que no estuviera en manos €xtranjeras, y en 1960
jugd un papel muy importante para la nacionalizacion de la industria
eléctrica. La lucha de resistencia en contra de la privatizacién era la
lucha por la defensa de la soberania energética en nuestro pais.

Otro aspecto muy conocido y destacado es la solidaridad del Sin-
dicato. A lo largo de toda su historia, el Sindicato siempre ha sido
muy solidario con las luchas populares nacionales e internacionales,
pues siempre hubo respaldo para todas las revoluciones de América
Latina: Nicaragua, El Salvador, Guatemala y el pueblo cubano con
su proyecto socialista. También tenemos una solidaridad permanente
con las luchas populares.

Aun estando en el periodo especial, perseguidos, sin dinero, en una
situacién muy precaria de los trabajadores, fuimos muy solidarios con
luchas importantes de este tiempo, como la lucha magisterial; la lucha
de los pueblos indigenas por la defensa de su territorio, del agua, de
sus bienes comunes; por la libertad de los presos politicos; luchamos
por la libertad de Nestora Salgado, del profesor Alberto Patishtdn, e
hicimos una caravana con los yaquis® por la libertad del compafiero
Mario Luna.

Pese a todas las dificultades que hemos tenido durante este proceso,
hemos sido muy solidarios con los procesos de América Latina. Por
ejemplo, con la Revolucién bolivariana de Venezuela, pues somos
parte de la Coordinadora Mexicana de Solidaridad con Venezuela,
y hemos jugado un papel muy activo en la solidaridad con las luchas
de resistencia en contra del neoliberalismo. Otra de las cuestiones
que nos destacan es el internacionalismo proletario, que es una de las
cuestiones que nos ha llevado a buscar una articulacién internacional
para enfrentar esta fase del capital, el neoliberalismo.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrian
explicar cémo se organizan?

JMPv: Nosotros tenemos como principio en nuestra organizacién
sindical que la madxima autoridad es la Asamblea General. Somos

% Véase en este mismo libro la entrevista a la Tribu Yaqui, pdgs. 95-121.
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extraordinariamente respetuosos del estatuto, con excepcion de un
grupo pequeiio que fue el que promovié la divisién interna un poco
antes del decreto de extincién y que abrié la posibilidad del golpe a
nuestra organizacion sindical. Antes de ellos, nadie habia sacado un
conflicto del Sindicato; todo se resolvia en el marco de éste. Hubo
elecciones sumamente peleadas, cuya diferencia para la definicién de
un secretario general fueron cien votos, y éstas siempre se resolvieron
internamente. Este fue el primer caso donde un candidato a secretario
general no aceptaba una decision de la organizacién y recurrié a or-
ganismos externos. Eso posibilité la intervencién del gobierno en los
asuntos internos.

Fuera de ello, somos muy cuidadosos con el estatuto, y en ¢l se esta-
blece (a diferencia de todos los demds sindicatos, en donde el secretario
general determina practicamente todo) que la Asamblea General es la
maxima autoridad. Se convoca a ella para discutir determinado tema,
se presenta la informacion, se debate, se toman acuerdos y a partir de
ahi se posibilita todo el accionar de la organizacién.

Tenemos dos asambleas generales que se pueden transformar en
legislativas: una es legislativa de pactos, que es cuando la organizacién
determina afiliarse o integrarse a alguna organizacién internacional o
formar nuevas, y la otra es una asamblea que también puede conver-
tir su estatuto cuando se considera que hay lugar a modificar alguna
norma o alguna especificidad de la norma interna para hacerla més
adecuada a la nueva realidad.

Para los dos casos, la direccién del Sindicato tiene que presentar
la convocatoria con la propuesta con 15 dias de anticipacién, entre-
gando un ejemplar por cada trabajador afiliado a la organizacion,
para que cada uno sepa qué se va a discutir y tenga la posibilidad de
modificar la propuesta presentada, enriquecerla o desecharla. Esas
son las dos asambleas que se pueden constituir como legislativas para
€s0s propositos.

Quicero subrayar que, dentro de los derechos que tienen los afiliados
al Sindicato, esta el establecer grupos politicos; cosa que no existe
en otro sindicato. Aqui, ti puedes organizar el grupo que desees si
cuentas con més de diez compafieros. Puedes sacar una opinidn, fir-
marla y tu punto de vista no puede ser motivo de persecucién. Esto
nos permite llevar a cabo la discusion y el debate ideoldgico y politico
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entre distintos grupos que a partir de sus publicaciones dan a conocer
sus posturas sobre determinado tema, como el problema de la politica
econdémica del régimen, la politica del secretario general frente a la
relacién con el jefe de gobierno... es decir, lo que se nos ocurra puede
ser debatido entre los distintos grupos politicos a partir de sus publi-
caciones. E insisto, jamads serd motivo de persecucion una publicacién
que vaya firmada. Si no firmas, se considera como un anénimo y eso
lacera la credibilidad de los grupos politicos: si a ti no te persiguen
cuando emites un punto de vista firmado, entonces no hay necesidad
de que lo hagas de manera clandestina.

4.1. ;:Cémo es la toma de decisiones en el SME?

JHMO: En primer lugar, nuestra organizacién es democratica y re-
presentativa. Se estructura a partir de las materias de trabajo de Luz
y Fuerza del Centro: por especialidad nos organizamos en departa-
mentos y secciones; territorialmente nos organizamos en divisiones
(11 divisiones hermanas, 12 con la de Ciudad de México). De manera
que los trabajadores de base se representan departamental, seccional
y divisionalmente, eligiendo de forma directa y por voto secreto, a sus
respectivos representantes. Estos, a su vez, ya reunidos en pleno, cons-
tituyen el organismo de direccién intermedia del Sindicato, llamado
Comision de Trabajo; es decir, es la asamblea de los representantes,
tanto departamentales, seccionales, como divisionales. En dicha asam-
blea se discuten los temas relacionados con la aplicacién del contrato
colectivo, las coyunturas politicas a nivel nacional, aspectos que tienen
que ver con la tactica de lucha del Sindicato, etcétera. Pero la mdxima
instancia de toma de decisiones es la Asamblea General; ella es repre-
sentativa de todos los departamentos y secciones.

Ahorabien, los departamentos y secciones eligen un representante
por cada 150 trabajadores, que son parte de la Comisién de Trabajoy
figuran en la Asamblea General a través de aquéllos. En la Asamblea
General, cualquier compaiero puede hacer uso de la voz y presentar
sus propuestas: ahi se discuten, aprueban o rechazan. Asi pues, quien
ha definido la ruta durante todo el periodo de la resistencia ha sido
la Asamblea General, no los grupos politicos: ellos, las corrientes,
los individuos, todos pueden hacer propuestas, pero la Asamblea
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General decide por mayoria, y cuando se decide algo por mayoria,
estatutariamente todos estdn obligados, incluyendo las minorias, a
acatar los acuerdos.

No acatarlos comprende una sancién, ya que quienes no respetan
los acuerdos quicebran la unidad; rompen con la decisién mayoritaria
y adoptan politicas, actitudes o pricticas contrarias a los convenios
de Asamblea. Eso no es posible y menos en un periodo de resistencia
donde estds enfrentando a un enemigo muy poderoso, el Estado, y no
es permisible que los acuerdos se incumplan o se saboteen por parte
de quienes dicen que debemos ser democraticos, pero no son con-
gruentes, porque en la democracia la mayoria manda, y eso es lo que
aqui se vigila bien. De tal forma que esto es algo que le da consistencia,
cohesién y fuerza al Sindicato. Somos muy estrictos en eso.

No somos una organizacién horizontal ya que tenemos un comi-
té central. Es decir, tenemos una estructura vertical, porque asi es
la defensa contra el capital: necesita disciplina, cohesion, unidad, y
requiere que sus acuerdos se lleven a la prictica. Esa fue la fuerza del
Sindicato durante més de cien afios: siempre se guio por la demo-
cracia. La eleccion de los dirigentes es por la via democritica, tanto
a nivel intermedio como a nivel general. Aqui se da el voto directo y
secreto: todo mundo viene y presenta planillas para ocupar los cargos
de direccién.

Actualmente el comité central tiene 26 miembros: se elige la mitad
en afo non, la otra mitad en afio par y cualquiera puede contender
presentdndose al proceso mediante su inscripcion, que estd normada
por el estatuto. Los trabajadores vienen por miles a votar aqui a las
instalaciones del Sindicato y deciden, por mayoria, quién estd al frente.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas una vez tomadas las decisiones?

JHMO: Un érgano intermedio del Sindicato, la Comision de Trabajo,
operativiza los acuerdos de la Asamblea General y, con base en ellos,
discute c6mo se implementan. Lleva una organizacién y divisién del
trabajo, y hace comisiones y planes de accién que surgen a partir de
los acuerdos. Dicha estructura intermedia de direccién baja a los de-
partamentos, con los trabajadores de base que ellos representan, para
instrumentar los acuerdos desde su perspectiva.
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4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

JHMO: Aqui estd la base trabajadora, que es el reflejo de la estructura
organizacional de trabajo en Luz y Fuerza del Centro. Aqui estén los
departamentos, los cuales tienen secciones: por ejemplo, yo soy del
departamento de cables subterraneos y el compaiero es jubilado de
ahi mismo. En este departamento teniamos tres secciones: la de ins-
talacién y mantenimiento, la de cables-taller y la de cables-operacion.
Cada una de esas secciones tenia autonomia; es decir, elegia su propia
representaciéon como parte del departamento.

La otra estructura es territorial: las divisiones. También tenemos
grupos: por ejemplo, técnicos-profesionales, como los grupos de in-
genieros, de secretarias; los 19-1, que son grupos técnicos de oficios
y que estan transversalmente en toda la estructura organizacional de
Luz y Fuerza del Centro. Todos ellos tienen sus representantes electos
en forma directa por los trabajadores. Anteriormente, cada afio hacia-
mos una eleccién para renovar estos puestos. Después, el pleno de los
representantes integra la Comision de Trabajo.

JMPV: La Comisidn de Trabajo se asemeja al cGR (Contraloria Gene-
ral de la Republica) de, sugiero, una facultad.

JHMO: Acd estd el Comité Central, que se elige de manera directa por
la base. No es como en otros sindicatos que nombran esta instancia
intermedia en congreso o en convencidn; aqui la elegimos con voto
directo ¢ individual. Esto lo haciamos cada dos afios, pero en el pe-
riodo especial tuvimos que ampliar los lapsos de manera coyuntural.
Después la organizacion sabrd como se establece, porque resulta que
la contienda electoral en la que se disput6 la secretaria general previa
al golpe, fue la coyuntura para que el Estado interviniera en el proceso
interno de la organizacién: coopté a tres de los 26 miembros de la
direccién, les dio dinero a pufios, con la complicidad del director de
Luz y Fuerza del Centro, Jorge Gutiérrez Vera, y eso hizo que la con-
tienda fuera tremenda. Sin embargo, perdieron, pero no reconocieron
el triunfo legitimo de Martin Esparza y no le entregaron la toma de
nota, lo que nos dejé en la indefinicion juridica, sin secretario general,
y fue en ese contexto en el que vino el golpe de extincién.
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(Tabla7)
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De tal modo que éstos se eligen directamente, no hay interme-
diacién. El Comité Central, la Comisién Auténoma de Justicia y
la Comisién Auténoma de Hacienda se encargan de velar que este
organismo cumpla con la norma estatutaria. Asi pues, hay elecciones
y asambleismo: asambleas departamentales, seccionales, de grupos,
divisionales. Todo el tiempo hay asambleas y todo el tiempo hay
elecciones hasta antes del periodo especial. Y esta instancia es la que
se reune para operativizar los acuerdos de nuestro organismo méximo
de decision, la Asamblea General, la cual obliga al Comité Central,
a la Comision de Trabajo, a las representaciones departamentales y
seccionales a cumplir con un acuerdo. Por eso es que este mecanismo
es muy estricto, porque es lo que nos dio la fuerza para resistir. Si
nosotros hubiéramos tenido una democracia horizontal, con miles de
expresiones que adoptan su propia tctica y su propia estrategia por
fuera, pues hubiera sido un caos.

Hay otras experiencias en movimientos sociales importantes: el
movimiento estudiantil, por ¢jemplo, en el que esa forma de orga-
nizar la toma de decisiones no alcanzé a consolidar un proyecto de
defensa de la educacién publica y de continuidad de la organizacién
estudiantil. No tenemos una organizacién estudiantil consolidada a
nivel nacional que pueda organizar la lucha en defensa de la educacién
publica. Hay muchas luchas dispersas, por eso es una de las cosas que
nosotros creemos que hace falta construir (Tabla 7).

4.4. ;Cémo integran a mas personas al Sindicato?

JHMO: En la etapa anterior a la extincidn, los trabajadores que se
integraban a las labores productivas se afiliaban al Sindicato: era una
de sus prerrogativas. O sea, nadie podia entrar a trabajar si no pasaba
por la afiliacién a la organizacion sindical. Cuando uno se afilia, le dan
a conocer cudles son sus obligaciones y cudles son sus derechos. Las
obligaciones son respetar los acuerdos y el estatuto, conducirse con
democracia, respeto y solidaridad. El derecho, por otra parte, es gozar
de las prerrogativas democraticas que garantiza el estatuto: el derecho
a organizarte en grupo, a la expresién y a la manifestacion.

JMPV: También derecho a ser votado y a ser protegido por el Sindicato
en caso de acoso juridico de parte de instituciones externas. Este es un
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caso curioso, porque dificilmente puedes encontrar en otra organiza-
cién estos elementos, aunque incluso pudieran estar disefiados. Uno
encuentra en el Sindicato una casa; es decir, es la que te protege, la que
te quita el frio, la que te da de comer en tiempos de resistencia. El Sin-
dicato fue para muchos de nosotros el lugar donde podiamos encontrar
al compaiiero, ala mano amiga, ala gente que te podia escuchar; eso no
lo encuentras en otra organizacién. Esta tradicién, que hemos tenido
siempre, nos permitid resistir los momentos mds algidos de la lucha.

Estos derechos que se generan a partir de que cumples con las obli-
gaciones de respetar a tu organizacion, de aceptar sus acuerdos una vez
que han sido debatidos, votados y convenidos, te da confianza como
trabajador: te da satisfaccion pertenecer a ella. Es una identidad que te
caracteriza orgullosamente como obrero. Ahora mismo, en cualquier
sindicato, dirdn que son profesionistas o empleados, pero nosotros
no: nosotros somos obreros, somos electricistas. En este momento
estamos interrumpidos, pero sin duda vamos a regresar.

Podriamos hablar aqui largo y tendido de c6mo integrar a nue-
vas personas; por ejemplo, en algiin momento de la resistencia, hubo
propuestas de que afilidramos a gente del resto del pais como simples
adherentes, y habfa muchos que querfan ser parte del Sindicato (en
lugares que no te imaginas), pero nos preguntdbamos cémo fbamos a
trabajar después con ellos. Esa fue una posibilidad, tal como lo fue la
experiencia de Solidarno$¢ en Polonia, que, aunque se decia que eraun
sindicato, en realidad era una central, por lo que no nos dio para poder
construir esta afiliacién masiva, pero lo estamos intentando a partir de
la nueva central.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que
se enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

JHMO: Antes de la extincidn, la lucha cotidiana era por el respeto al
contrato colectivo de trabajo dentro de un marco de desmantelamiento
de las empresas publicas, la falta de inversion y la descapitalizacién que
llevaba a perjudicar el servicio publico de energfa eléctrica. En los cen-
tros de trabajo habia carencias de materiales, de equipo, herramientas,
vehiculos, y, sin embargo, el trabajador, sobre todo el grupo operativo,
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buscaba soluciones a diario para la continuidad del servicio. Esta fue
una de las constantes en todo el periodo anterior a la extincién; o sea,
la defensa de la industria eléctrica comenzaba por que el servicio se
mantuviera permanente.

Por su parte, las violaciones al contrato colectivo y la misma descapi-
talizacién de la empresa llevaban a la precarizacién de las condiciones
de trabajo y del equipo de seguridad, por lo que el Sindicato chocaba
constantemente con la administracién de Luz y Fuerza del Centro.
Eso era respecto a la contratacion colectiva, pero los conflictos se
extendian a temas de seguridad e higiene; prerrogativas econémicas;
temas de la bilateralidad en la toma de decisiones entre la empresa y el
Sindicato, y en la defensa de materia de trabajo, porque ellos siempre
buscaron tercerizarlo.

Para dejarlo claro: en Comisién Federal de Electricidad solamente
existen dreas sustantivas de produccion; es decir, para generar, trans-
mitir, distribuir y comercializar. No hay mds. En cambio, Luz y Fuerza
tenia dreas y departamentos de apoyo a los servicios. Nosotros tenia-
mos en el contrato colectivo, como materia de trabajo exclusiva del
sindicado, nuestras propias fébricas y talleres, y ademds contdbamos
con un 4rea de construccién y telecomunicaciones. De tal modo que
la lucha contra la tercerizacién se dio desde antes. Por ejemplo, diga-
mos que se descompuso una camioneta y la querfan mandar a reparar
al taller mecédnico de un tercero, cuando nosotros teniamos talleres
automotrices. Asi pues, siempre estdbamos con la amenaza de que
llegaran terceros.

Después de la apertura del sector, con Carlos Salinas de Gortari,
empresas privadas y extranjeras nos disputaban materia de trabajo, y
nosotros tomabamos medidas contra ello, como hacer paros, vigilar
nuestras instalaciones y expulsar a los contratistas de nuestra zona.
Esos eran aspectos cotidianos de lucha para defender el contrato co-
lectivo de trabajo.

JMPV: Otro ¢jemplo ademds del de los vehiculos: nosotros teniamos
otro tipo de equipos, como los transformadores. Los administradores
de Luz y Fuerza, como ahora lo hace Comisién Federal, querian dar
el trabajo de reparacion de los transformadores a empresas que ellos
mismos crearon. Obviamente, es una materia de trabajo que enriquece
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ala gente. En nuestro caso, no lo permitiamos porque tenfamos en la
calle de Salénica un taller mecdnico en el que se reparaban los trans-
formadores. Esto abatia los costos de gastos de la empresa ¢ impedia el
enriquecimiento de funcionarios; por eso nos combatfan tanto.

No sélo era el problema de vehiculos y transformadores; por ejem-
plo, una vez llegaron a visitarnos empresarios canadienses para el caso
de los protectores de la red automdtica, los llevamos a una instalacién
inicial: “;es un museo?”, preguntaron. “No, aqui reparamos esos pro-
tectores’, respondimos. “jNo puede ser!”, respondieron, “nosotros los
desechamos hace mucho tiempo porque ya no tenemos forma de
repararlos”. Nuestros técnicos, trabajadores y obreros hacfan esas re-
paraciones. El saber obrero se desarrollaba en plenitud y en provecho
de la industria eléctrica, porque éramos profundamente nacionalistas.

La industria eléctrica tiene como propdsito final darle continuidad
al servicio. Pero, ;qué es darle continuidad al servicio? Significa que
las personas tengan energfa eléctrica, que no sufran apagones, que, por
ejemplo, no pierdan su trabajo en la computadora porque se fue la luz.
Darle continuidad al servicio es garantizar energfa eléctrica los 365
dias del afo, las 24 horas del dia; por ello, como trabajadores técnicos,
trabajdbamos las 24 horas. Un dia nos tocaba laborar de noche y otro,
en la tarde. Asi nos tocé trabajar el 15 de septiembre o el 24 y 31 de
diciembre en la noche; mientras todo el mundo estaba festejando,
nosotros anddbamos en las camionetas trabajando. ; Por qué lo hacia-
mos? Porque tenfamos el propdsito de servir, de proteger la soberania
energética y de hacerla viable para nuestro pais.

6.Enlaactualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia haciay
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el SME,
¢qué papel desempenan las mujeres?

JHMO: En el periodo anterior a la resistencia, antes del decreto de
extincién, teniamos pocas mujeres: alrededor de 3 mil trabajadoras
de los 44 mil trabajadores, mas o menos. Una vez dado el golpe y el
despido masivo, 28 mil trabajadores se liquidaron y quedamos 16 599,
que somos los que hemos resistido estos sicte afos, y en ellos, el papel
de la mujer ha sido valiosisimo y fundamental.

Ellas, en todo el periodo de la resistencia, han sido sujetos activos,
protagonistas de acontecimientos, como la huelga de hambre que se

230

SME

hizo en Reforma ¢ Insurgentes, en la que s6lo participaron mujeres, y
que después un grupo de companeros del drea comercial se sumé en el
Palacio legislativo de San Lazaro.

La mujer ha sido un aliento permanente en la lucha y un ¢jemplo a
seguir. Es de los militantes de la resistencia mds constantes y mds s6-
lidos en su actitud frente a la adversidad. Perseverantes también, pues
algunas son madres, solteras o casadas, pero a todos lados se mueven
con sus hijos, o con sus esposos, y han sido parte fundamental para
consolidar el nicleo de la resistencia, tanto en el Sindicato, como en el
hogar. Ellas han desarrollado un papel muy importante que nosotros
queremos destacar. Son nuestras compaieras de resistencia.

6.1. ;Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad ?

JHMO: Habia poca oportunidad de participacién antes del decreto.
Actualmente, hay muchas companeras que se han destacado como
representantes departamentales, seccionales y divisionales. Con la re-
sistencia se rompid con un periodo en el que no habia mujeres y hoy
hay una mujer en el Comité Central. En 50 afos o méds no habiamos
tenido una sola companera. Ahora tenemos a Mdnica Jiménez, que
es parte de la Comisiéon Auténoma de Hacienda y que ha jugado un
papel muy importante como miembro de la direccion.

jMPvV: Ella fue huelguista de hambre.

6.3. ¢Qué participacién tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

JHMO: Todas. No hay distincién de género en la toma de decisiones.
Hay departamentos que son de mujeres y obviamente sus representan-
tes son mujeres, pero también hay departamentos mixtos representados
por mujeres.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cuiles son sus ticticas y estrategias de accién?

JHMO: En el periodo previo a la extincién de Luz y Fuerza, nuestra
organizacién adopté las tcticas y estrategias del movimiento sindical:
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lahuelga, el paro parcial, las marchas, los mitines y, ocasionalmente, los
plantones. En la etapa de resistencia en contra del decreto de extincién,
de la lucha por el patrén sustituto y por una salida politica negociada
al conflicto, utilizamos otras formas, como los plantones indefinidos
y la toma de plazas publicas; tal fue el caso de los seis meses que estu-
vimos en el Zécalo de la Ciudad de México. Asimismo, recurrimos a
la huelga de hambre, los bloqueos de carreteras, la toma de edificios
publicos, ademds del cierre de calles y avenidas. Con esto, adoptamos
formas mds propias de la resistencia civil y pacifica, asi como de des-
obediencia. Esto nos costé una campafia de criminalizacién (como la
que hoy tienen los maestros de la Coordinadora), en la que el enemigo
publico era el sSME. Fue una campafia medidtica millonaria que pagé el
gobierno para criminalizar la lucha de resistencia del SME.

Nosotros fuimos ajustando nuestra tictica a los momentos de as-
censo y descenso del movimiento, porque no hay un movimiento
social que se detenga en una sola tendencia, o en una perspectiva ascen-
dente, continuay eterna. No, eso no existe. En todo movimiento social
hay contradicciones, hay situaciones que impactan en su consistencia,
en su estado de 4nimo y en su capacidad de respuesta ante situacio-
nes adversas. De manera que nuestra organizacién adopté distintas
formas y por todas las vias buscé echar abajo el decreto de extincidn.

Primero lo hicimos por la via juridica y por la lucha de masas;
nosotros ubicamos un periodo de ascenso en la lucha, que va desde el
decreto de extincion hasta la convocatoria de la huelga politica nacio-
nal del 16 de marzo de 2010. En ese momento todavia no habia tantos
liquidados, porque a finales de 2009 y principios de 2010 es cuando
se fueron 22 mil de los 28 mil companeros. Después si comienza a
notarse que ya no es la misma cantidad de companeros que asiste a las
convocatorias, y que tampoco hay la misma respuesta de solidaridad,
porque el golpe se asesta en un momento en el que el movimiento
social en México estaba desarticulado, estaba en reflujo.

En ese contexto hicimos la convocatoria al paro civico el 11 de no-
viembre; después vino la toma simbélica de la Ciudad de México, el
4 de diciembre de 2009, que consistié en cinco marchas concéntricas
que concluyeron en el Monumento a la Revolucion. Fue una jornada
muy importante. Posteriormente, convocamos a la huelga politica
nacional del 16 de marzo de 2010, en donde nosotros vemos que estd
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el punto de inflexién pues bajé la afluencia y la solidaridad. En esa
huelga politica nacional, los compaiieros telefonistas hicieron un paro
de medio turno; participaron también los compafieros de la secciéon
18 de la Coordinadora, y vino una comisién muy grande a la movili-
zacién en el centro de la ciudad, pero ese momento refleja el grado de
desarticulacién y de desorganizacién de la clase trabajadora.

El sindicato charro, el sUTERM (Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la Republica Mexicana), funciond como esquirol en
nuestra zona de atencién: mientras nosotros resistiamos, ellos se me-
tieron a hacer nuestros trabajos para mantener el servicio, y con todo
y eso nos acusaron de sabotaje, que es una de las acusaciones mds
fuertes. Cuando convocamos a la huelga politica nacional, traiamos
ya cientos de averiguaciones previas y érdenes de aprehensién para
varios miembros de la direccién del Sindicato que estaban a punto
de ser liberadas.

En ese momento vino un cambio porque era una situacion insoste-

nible. Dimos el giro hacia la resistencia civil y pacifica con la convo-
catoria a la huelga masiva en el Z6calo de la Ciudad de México: mds
de 80 compaieros se pusieron en huelga. El compafiero Cayetano
Cabrera Esteva fue quién mas durd durante tres meses jnoventa dias!.
Asi pues, hemos combinado las formas tradicionales del movimiento
obrero sindical con formas de accién de la resistencia y desobediencia
civil.
JMPV: Si ustedes pudieran documentar estos siete afios, verfan que
hemos sido la organizacién que més se ha movilizado en la Ciudad de
Meéxico. Durante la huelga de hambre hubo dias en los que llegamos
a hacer hasta dos marchas, incluso las hicimos a las dos de la mafana,
ante el acoso de los militares. A propésito de la huelga, no tenemos
noticia de otra manifestacidon de este tipo que contara con tantas
personas como la nuestra.

El Sindicato entendié o comprobd que, sin la lucha politica,
los trabajadores estamos atados de manos, que la lucha gremial
por si sola no es suficiente, que es necesaria la articulacion si acaso
queremos modificar sustancialmente las condiciones de vida y de
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trabajo; no sélo las nuestras, sino también las de todos los trabaja-
dores mexicanos. Todo esto tiene que ver con el cambio de régimen
politico y econdémico: mientras eso no cambie, las cosas van a seguir
empeorando.

7.3. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

JHMO: Anteriormente, teniamos la revista Lux, como 6rgano oficial
del Sindicato.

JMPV: Que el afo préximo cumple 90 afios. Es la revista mas vieja de
cualquier organizacién.

JHMO: Antes tenfamos circulares, que son una forma de difusién delos
acuerdos de lasasambleas, seccionales y departamentales. Basicamente
era la forma de comunicacién. Al final, un poco antes del periodo es-
pecial, se implanté una estacion de radio por internet, Radio SME, que
jugd un papel fundamental durante el periodo de la resistencia como
un 6rgano informativo, de orientacién politica, de cohesién moral,
de convocatoria, de reflexion analitica sobre el proceso y de culto a
la identidad smeita. Hoy ya contamos con pdgina web, redes sociales
como Facebook, Twitter...

7.4. :Qué papel desempenan las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o mo-

vilizaciones?

JHMO: Nos permiten entrelazar la resistencia, cohesionarla y movilizarla.
Muchos compafieros en resistencia no pueden venir permanentemente
al Sindicato, porque estin buscando la forma de sobrevivir con sus
familias; entonces, una forma de conocer lo que estd pasando (las
convocatorias, el plan de accién y demds discusiones) es la pagina
oficial, Facebook y Tuwitter. Asi que hay una gran cantidad de companeros
que consultan nuestras redes para conocer lo que estd ocurriendo y deci-
den si, en determinado momento, acuden a alguna de las convocatorias
que promovemos por esas vias.

JMPV: La que mds se utiliza ahora mismo es WhatsApp. En esta apli-
cacién se circulan convocatorias, noticias diversas y situaciones que
ocurren en el movimiento social. Tal fue el caso de la reciente agresion
alos comuneros de Michoacan: a los cinco minutos estaba circulando
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ya informacién en toda la red. La informacién circula de manera ra-
pidisima por este medio. Por ello, en nuestro caso, casi cada comisién
de trabajo tiene a sus agremiados en una red.

7.5. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con
sus demandas?

JHMO: Tenemos una identidad corporativa de imagen muy amplia. El
escudo del Sindicato es el mas representativo de nuestra organizacion;
es el simbolo de la unidad y de la fuerza de la clase trabajadora, particu-
larmente de los electricistas. No obstante, ha habido gran cantidad de
expresiones de identidad, sobre todo, en el periodo de la resistencia. Asi,
han surgido personajes, como Stper-SME, que se disfraza de luchadory
utiliza mascara, escudo y capa; también estd El Soldado Desconocido,
un compafero que se pinta la cara de rojo y negro, y porta una estrella
roja, casco y uniforme de electricista. Han surgido muchos simbolos
en la resistencia, que le dan continuidad a nuestra identidad de clase.

Estamos orgullosos de la historia de nuestra organizacién y de sus
protagonistas: los secretarios generales que fueron fundadores de la
organizacioén, el comité central de la huelga del 36, con Francisco Bre-
fia Alvirez ala cabeza... Siempre hay un episodio que contar y nuestras
familias se identifican con eso mucho, porque el Sindicato tiene una
perspectiva social; no es un sindicato gremial.

Antes del golpe, en el viejo edificio habia una clinica-hospital y
muchos trabajadores nacieron ahi, en el edificio sindical. Siempre
se mantuvo una politica social de procurar elevar el nivel cultural
de nuestras familias y de los ninos: hay adultos que se acuerdan de
que iban a las matinés de los sidbados al Sindicato. Se festejaba el dia
del nifo, el dia de la mam4; siempre se buscaba integrar a la familia.

Es por eso que hoy podemos decir que hay familias electricistas,
porque en el periodo de la resistencia todos se involucraron, de una
forma u otra, en lalucha por la sobrevivencia del sME. En este sentido,
es muy comun ver en la calle a alguna familia electricista: va el pap4,
que es el trabajador en resistencia, la esposa, los hijos, y todos portan
algun emblema de la organizacién, algin simbolo de Luz y Fuerza, y
hoy, con la construccion de otras herramientas de lucha, que nosotros
concebimos como desdoblamiento del sindicato, también van con
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camisolas de la Central de Trabajadores, de la oPT (Organizacién
Politica del Pueblo y de los Trabajadores) y de la ANUEE (Asamblea
Nacional de Usuarios de Energia Eléctrica).

Esimportante sefialar que para nosotros la experiencia de construir
en el periodo de la resistencia es inédita: no hay una organizacién
sindical que, en una etapa de lucha, por preservar su existencia y su
contratacion colectiva, se haya desdoblado en distintos instrumentos
que generen alternativas de organizacidn para otros sectores sociales.

Nosotros lo hicimos bajo la consideracién de que estamos viviendo
una lucha politica contra el Estado, que es una expresién de la lucha
de clases y que, por tanto, la batalla gremial era insuficiente para po-
der remontar la correlacion de fuerzas al momento del golpe. Fue un
gran golpe de aislamiento, de desarticulacién del movimiento, de una
fuerte campana medidtica de linchamiento, de represion, de encarce-
lamiento y detencidn de compaieros; asi que habia que buscar romper
con una vision gremial, aunque algunos atn la conservan.

Para nosotros la lucha entre el capital y el trabajo siempre estd sujeta
alos cambios; no habrd una situacién permanente en donde el capital
se resigne a tener que pagar mds a los trabajadores, a proteger su salud,
su seguridad social, sus condiciones de higiene, etcétera. Nunca lo va
a haber. Y lo estamos viendo a nivel mundial: hay una contraofensiva
del capital en contra de todas sus conquistas histdricas, pues la reforma
laboral no es exclusiva de México. Hay una reforma laboral a nivel
mundial que estd imponiendo condiciones precarias de trabajo y que
tiene una lucha frontal contra la contratacién colectiva y los sindicatos
auténomos.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman alos cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaciényla educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;c6mo es la formacién politica en el SME?

JHMO: Antes del golpe, tenfamos una escuela de cuadros sindicales, en
la que habia cursos de marxismo. Algunos de los maestros de la escuela
traicionaron al Sindicato; se fueron del otro lado, por cierto. Como
trabajador del SME, yo acudia a la escuela y a mi me parecié que era
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muy cuadrada, muy ortodoxa, pero también se hacfan muchas activi-
dades formativas: conferencias, seminarios y talleres para los érganos
de direccion. Todo dirigido hacia la lucha gremial.

Aparte del marxismo, se daba historia del movimiento obrero a
nivel nacional e internacional; historia del sSME; estudios sobre la con-
tratacién colectiva, el conocimiento del contrato y su gestién frente
al patrén; capacitacion para los representantes que gestionaban a la
empresa; conceptos sobre el cumplimiento del clausurado del contra-
to colectivo del trabajo. En sintesis, ésa era la formacion que se daba
antes del golpe y précticamente todos pasamos por esos cursos basicos.

Después del golpe, hubo una diversificacién de la formacién sindi-
cal, pero creo que es una de las partes que no hemos podido consolidar
de manera sistemdtica. Hay muchas conferencias, encuentros; hay
escuela de formacidn de cuadros de la nueva central de trabajadores;
hemos trabajado con la Fundacién Rosa Luxemburgo, con SEPLA
(Sociedad Latinoamericana de Economia Politica y Pensamiento Cri-
tico), y con varios organismos académicos que se solidarizan con el
Sindicato y promueven actividades formativas. También estd la ense-
flanza directa en la calle y en la plaza al enfrentarte a los enemigos de
clase, al gobierno, a los medios de comunicacién y a la patronal.

Tenemos el proyecto de refundar la escuela de cuadros, pero desde
una perspectiva mucho mas amplia, y contemplando las herramientas
de lucha que generaron alternativas de organizacién en el proceso de la
resistencia, como la alianza estratégica con los usuarios, que promovi(')
el Sindicato, contra los abusos de la Comision Federal de Electricidad.
No sabiamos cudnto iba a crecer, pero después surgieron més comités,
asambleas por colonia, por delegacién y por municipios. Va creciendo
porque los abusos siguen y continta encareciéndose el costo de la
energfa. Ante todo ello, el Sindicato promovié respuestas, y hoy la
organizacion de usuarios estd generando su propio desarrollo.

JMPV: Sin embargo, si es un asunto que no hemos podido consolidar.
La lectura de la pregunta es sintomatica: los organismos patronales
tienen mucha consistencia en la formacién de sus cuadros, aunque
luego les salgan algunos como Pefia Nieto. La consistencia en el proce-
so de formacién de nuestras proximas generaciones es una asignatura
pendiente que deberfa preocuparle al movimiento sindical y, parti-
cularmente, a nosotros. Como dice Humberto, la reapertura de la
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escuela de cuadros es una necesidad urgente, porque va a preparar alas
generaciones que vienen frente al infierno que es ya este pais.

8.1. ¢Cuentan o contaban con espacios definidos para la formacién de cuadros?

JHMO: Si, tenemos la Escuela Técnica de Capacitacidn de Sindicato.
Esta en la colonia Judrez, en la calle de Lisboa. Los talleres y cursos
de formacién politica se hacian ahi por la tarde o los fines de semana.
También se hacian en otras instalaciones, por ¢jemplo, en las salas de
junta de alguna secretarfa. Los seminarios mds amplios se realizaban
en los auditorios, tanto en el Brefia Alvirez, como el de Insurgentes 98,
el auditorio Ernesto Velasco.

8.2. ;Cuénto tiempo le dedicaban?

En el caso de los miembros de la comisién de trabajo, que eran los
representantes sindicales, si habfa una metodologia: todos debian
conocer la historia del Sindicato, el contenido y las formas de gestién
del contrato colectivo frente al patrén, de manera que nos ibamos
rolando. Un representante recibia, por lo menos, un curso de 40 horas
al afio, en cualquiera de esos temas.

8.3. ¢ Tenian procedimientos de formacién para los distintos niveles de participacién?

JHMO: Si, éstos que mencioné eran los bésicos para la comisién del
trabajo; a nivel de Comité Central se hacfan seminarios en distintos
lugares, dentro de la propia estructura de la empresa, ya que tenemos
instalaciones en las divisiones (por e¢jemplo, en Necaxa, en Lerma), y
podemos ocuparlas para hacer encerronas sobre diferentes temas. A
veces, contratamos a algunos ponentes; por ejemplo, a Juan Carlos
Monedero de Podemos, que estuvo en algin seminario para repre-
sentantes.

JMPV: Incluso tuvimos seminarios contratados, en varias instalaciones.

JHMO: En Oaxtepec, por ejemplo, se dieron seminarios con sectores
del Sindicato. Cuando se hacian en la ciudad la gente ponia muchas
excusas, por lo que no resultaban bien; asi que lo que hacfamos era op-
tar por el aislamiento: nos ibamos a Oaxtepec y ahi no existia ningin
pretexto de que tienes que irte o salir.
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JMPV: Contdbamos con buenos ponentes de nivel internacional: fui
auno donde estuvo Carlos Fazio y otro en el que participd la maestra
Ana Esther Cecena, quien fue directora de la Facultad de Economia.

8.4. ¢:Qué tipo de materiales utilizan o usaban en la formacién politica?

JMPV: Habia cuadernos, rotafolios, y ya empezdbamos a usar las com-
putadoras: yo fui profesor ahi y recuerdo que haciamos presentacio-
nes. Mi punto era el proceso de privatizacién de la industria eléctrica,
porque a raiz del Tratado de Libre Comercio, aunque no se hicieron
modificaciones a la Constitucion, se venian otorgando permisos de
manera inconstitucional; entonces, mi investigacion radicaba funda-
mentalmente en eso: cudntos permisos y a qué tipo de empresas se le
daban, y para ello ya utilizaba la computadora, el cafién, el proyector.
Eso lo utilizamos los ltimos cinco afios antes del golpe; antes todo
era pizarrdén y rotafolio.

8.5. ¢Qué clase de contenidos tenia ese material?

JMPV: Que recuerde, eran sobre el conocimiento del estatuto, de
contrato; Ley Federal del Trabajo; historia del movimiento obrero,
historia del Sindicato y procesos de privatizacion.

JHMO: Bédsicamente daban materialismo histérico.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de
izquierdayy, si es asi, por qué?

JHMO: S, somos de izquierda, izquierda social. Bajo el reconocimiento
del principio de la existencia de la lucha de clases, nosotros (como ya
se explicd al principio, e incluso dentro de la norma estatutaria) lucha-
mos por la emancipacion de los trabajadores, del proletariado. Asi nos
asumimos. Esta idea motora crece durante el proceso de la resistencia,
porque es més evidente cdmo el capital, en una coyuntura, puede echar
abajo todas las conquistas histdricas que se expresan en la contratacién
colectiva; el capital puede derrumbar todas las legislaciones que favore-
cen los intereses y derechos de los trabajadores, como es el caso de la re-
forma laboral, no s6lo en México, sino a nivel internacional. Entonces,
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son estadios en los que el trabajador puede hacer avanzar sus intereses;
no obstante, en el arranque de ese proceso, la implantacién del neolibe-
ralismo ha generado grandes derrotas histéricas paralos trabajadores: la
caida de Allende, las huelgas britdnicas que fueron derrotadas, la caida
del socialismo, etcétera.

Estamos viviendo un periodo de resistencia del trabajo contra el capi-
tal. Nos enfrentamos a condiciones muy adversas, como la implantacién
de la reforma laboral, que precariza el trabajo, echa abajo contratos
colectivos, golpea sindicatos auténomos, desarticula cualquier forma de
resistencia al capital, pues impone una obediencia ciega al mercado para
imponernos una mayor explotacion. Es un tiempo muy dificil para los
trabajadores, y de ahi la necesidad de reconstruir al movimiento sindical
desde otra perspectiva. No puede ser solamente luchar por recuperar lo
que nos quitaron, tenemos que ir mds alld e implantar formas de cons-
truccion del poder popular, de poder obrero, para generar alternativas
anticapitalistas.

Hoy nos arrojaron a la calle, sin justificacién legal, con la intencién
de acabar con la organizacién, de manera que ésta no puede ser la
misma de antes: tiene que repensarse y replantearse sus tareas, y, en ese
sentido, nos dimos a la tarea de construir la correlacién de fuerzas para
sobrellevar los efectos del golpe formando la Asamblea Nacional de
Usuarios; convocamos a una Nueva Central de Trabajadores (NCT); a
una organizacién politica, pues para nosotros los partidos institucio-
nales (los que estdn hoy en el Pacto por México®) no representan los
intereses de la clase trabajadora, por lo que tenemos que buscar una
autorrepresentacién politica. De modo que el Sindicato no puede ser
solamente gremial, ir por la contratacién y buscar un equilibrio con
el capital, sino que tiene que ir més a fondo, a una lucha social con la
construccion de alternativas, y lo estamos haciendo.

9.1. ¢Qué es la izquierda? ¢ Cémo la definen?

JHMO: La izquierda es la ruptura con el orden imperante de domina-
ciény opresion que se ejerce sobre los pueblos desde el gobierno, desde

? Los partidos que signaron el Pacto por México son: Partido Revolucionario Ins-
titucional (PRI), Partido de la Revolucién Democritica (PRD), Partido Accién
Nacional (PAN) y aunque en los hechos no lo signaron, los partidos mis pequefios
se plegaron a este pacto.

240

SME

el Estado, en contra de los ciudadanos y en contra de los trabajadores.
La izquierda es romper con ese orden y buscar la instauracion de una
sociedad mds justa, mas libre.

9.2. ¢Cbmo los definen sus aliados y sus adversarios?

JMPV: Los adversarios, como lo peor. A veces pareciera que uno re-
flexiona cosas que no tienen mucho sentido, pero fueron casi 95 afos
de lucha para lograr un contrato colectivo y de pronto te lo quitaron
de la manera mds inconstitucional e ilegal posible. Es decir, estds en-
frentado a una clase dominante completamente irreflexiva, que estd
dispuesta, incluso, a romper el pacto social que le gener6 paz a este
pais. ¢Qué posibilidad de negociacién tienes con ellos? Negociamos
porque no queda de otra, pero lo conducente es echarlos del poder.

¢Qué es la izquierda? Es la busqueda de la construccién de nuevas
realidades, no sélo desde el punto de vista econdémico-politico, sino
también cultural. ;Qué nos da identidad en este pais?, ¢qué nos da
orgullo? Pocas cosas en este momento, porque tenemos este tipo de
gobernantesy con ellos no hay posibilidad de didlogo. Por eso hay que
echarlos del poder. Por eso hubo durante un periodo una consigna en
nuestros volantes y publicaciones: “O son ellos o somos nosotros”. De
ese talante estd el asunto hoy mismo.

Respecto a nuestros aliados, algunos nos consideran demasiado ra-
dicales. Recuerdo a unos amigos de la universidad, que dos o tres afios
después del golpe, nos decian “jya negocien!”. j:Pero qué podemos
negociar, si nos aplastaron?! De pronto ellos mismos no entendian el
alcance del golpe, que no era s6lo a nosotros, sino a la unién sindical y
alas posibilidades democréticas en este pais.

Tenemos relaciones amigables con la mayoria de las organizacio-
nes, pero, por supuesto, a veces llegan discusiones y confrontaciones,
porque en la bisqueda de los caminos de la unidad de los de abajo,
existen tantas opiniones como cabezas, de modo que no es ficil en-
contrar esa pedagogia de la unidad que requerimos. Todos sabemos
la pedagogia de la derrota, pero no hemos construido la de la victoria,
y la victoria sélo te la da la unidad. No es ficil que otros acepten tu
propuesta o tu planteamiento, porque no se trata de que se sumen a
nosotros, sino de construir esa pedagogia de la victoria en esta pelea
contra los adversarios.
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Esas posibilidades unitarias son todo y en ellas se nos va la vida; sin
embargo, es un asunto que no ha reflexionado la mayoria de las organi-
zaciones. Los jovenes tienen un papel fundamental en la construccién
de ese camino. Este es el pais que se les vaa quedar a ellos, y no pueden
quedarse al margen de estos procesos. Es algo complicado, dificil, pero
estamos en la pelea por construir espacios para acercar al mayor nime-
ro posible de personas, aunque nos estan haciendo la guerra por todos
lados. Por ejemplo, todos los gobiernos (del PRI, del PAN o del PRD)
hacen inmediatamente la guerra y promueven divisiones internas en
los sindicatos que se acercan a la Nueva Central, porque no quieren

que haya unidad.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ;cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

JHMO: Las voy a enumerar rdpidamente: primero, es la resistencia
en contra de la privatizacion; echar abajo las reformas de Zedillo
y Fox que buscan privatizar el sector eléctrico para entregirselo al
capital trasnacional; ése es un primer elemento que marca el periodo
de resistencia en el que atn estamos. En segundo lugar, la intromisién
del Estado en la vida interna del Sindicato. Somos un sindicato de-
mocratico, los dirigentes generales se eligen de manera directa por la
base trabajadora y el Estado intervino en el tltimo proceso electoral
para cortar gente de la direccidon y para dividir al Sindicato; ese es otro
acontecimiento que marca las condiciones previas al golpe y enseguida
fue el decreto de extincion. Con ello se abrié un periodo especial en
la resistencia.

No hemos hecho mucha publicidad de nuestro proceso, ni hemos
querido posicionar nuestra resistencia en los medios de comunicacion,
porque, en todo momento ellos jugaron en nuestra contra. Algunas
cosas no se conocen, pero hay tres momentos en la lucha de resistencia.
El primero fue cuando nos mandaron alalona con el decreto de extin-
cién; intervinieron 27 mil efectivos de las Fuerzas Armadas: ejéreito
disfrazado de Policia Federal, Policia Federal y policias de los estados,
que tomaron 400 centros de trabajo.
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Previo a la toma, hubo una campana medidtica de linchamiento
en contra de la empresa publica: se le calificaba como ineficiente,
incosteable y se le culpaba por las altas tarifas eléctricas; del Sindicato
se decfa que era corrupto, ineficaz, lo peor, y “privilegiados que se ba-
fiaban con agua mineral”. Fue toda una campana que se posiciona en la
opinidn publica nacional y aisla al Sindicato de sectores importantes,
como el de los usuarios que sufrian las consecuencias de la descapita-
lizacién de la empresa publica, porque algunos servicios que estaban
en contacto directo con los usuarios eran ineficientes, estaban en un
proceso de rezago y de obsolescencia; no tenfamos la tecnologia para
competir, por ejemplo, con las formas de pago y facturacién, que ahora
todo es por la red.

Ya habia un antecedente a ese golpe fuertisimo contra el Sindica-
to: un afio antes habfamos revisado el contrato colectivo. Georgina
Kessel, la secretaria de energfa, nos habia pedido que cediéramos la
cliusula 2 del contrato para anular la bilateralidad, que cediéramos la
materia de trabajo para que pudiera tercerizarse, que cediéramos en la
disminucién de los representantes sindicales con jornada de trabajo
autorizada y que cediéramos también en el régimen de jubilacién.

Esos cuatro puntos que nos pidié se los negamos, asi que dijo “bue-
no, si no me ceden esas cuatro cldusulas del contrato, nos vamos a la
huelga”. Estuvimos a punto de estallar la huelga en 2008. El Estado
actud de la misma manera: monté la campafa medidtica en contra
del Sindicato, de la empresa y también tom¢ las instalaciones de Luz
y Fuerza del Centro, s6lo que con otra figura legal: la requisa por el
estallido inminente de huelga.

Finalmente, no nos mutilaron; nos sostuvimos. Hicimos grandes
movilizaciones y logramos mantener la integridad de nuestro contrato
colectivo y nos comprometimos a implantar un convenio de moder-
nizacién de la empresa. Lo que nosotros querfamos era optimizar
la atencién al usuario, sobre todo en el 4rea comercial. Queriamos
mejorar nuestro servicio de mantenimiento e instalacién de redes de
distribucién aéreas y subterréneas, etcétera. Era todo un programa de
mejoras que para el ano 2009 se habia cumplido casi al 99 %.

En ese contexto actio Calderén. Una vez dado el golpe y en
condiciones muy adversas, con muchas averiguaciones previas y con
6rdenes de aprehension, vino lo que llamamos la etapa del ascenso:
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grandes movilizaciones en las que el Sindicato conservaba su mem-
bresia, pues todavia no impactaba la promesa de que los primeros 10
mil que se liquidaran iban a ser recontratados en Comision Federal de
Electricidad. Muchos trabajadores le creyeron al gobierno de Calde-
r6n, quien también ofrecié duplicar las liquidaciones y condonar los
créditos que el trabajador tenfa a corto plazo, por lo que mucha gente
se liquid4. En ese momento, la lucha era por echar abajo el decreto
y regresar a Luz y Fuerza del Centro; ésa fue nuestra primera meta.

Sin embargo, en julio de 2010 se hace inviable, porque la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién le dio legalidad y constitucionalidad
al decreto de extincidn. Luz y Fuerza del Centro dejé de existir for-
malmente, asi como el contrato colectivo entre ésta y el sME. Con
esa validacién de la Suprema Corte, la junta federal de Conciliacién
y Arbitraje sacé un laudo en el que declaré que ya no habia relaciones
individuales y colectivas de trabajo; ya no habia contrato.

A partir de ese acontecimiento parte la segunda etapa de la resis-
tencia: la lucha por el patrén sustituto. La Corte dice que el decreto es
legal, ya no existe Luz y Fuerza del Centro, pero que los derechos de los
trabajadores serfan salvaguardados por las instancias correspondien-
tes. Nosotros nos inconformamos con el laudo de la junta, hicimos una
contrademanda y exigimos la sustitucién patronal. Comisién Federal
de Electricidad, mediante un contrato de comodato, se hizo cargo de
toda la infraestructura de Luz y Fuerza del Centro para garantizar la
prestacion del servicio. Es decir, Comisién Federal tenia nuestros cen-
tros de distribucidn, redes aéreas, redes de transmisidn, subestaciones
de potencia, plantas de generacién; entonces, en esa figura, nosotros
éramos trabajadores de Comision, por lo que debiamos de tener la
sustitucién patronal.

Se entabl6 una lucha por la sustitucién patronal, en términos lega-
les, hasta el afio 2012, cuando un Tribunal Colegiado en materia de
trabajo nos dio la razén y nos concedi6 garantias de pago de salarios
caidos, considerando como tiempo de servicio el de la resistencia, de
2009 a 2012. Parecia que ya habfamos ganado juridicamente. Después
se echaron para atras; tanto Calderén como Pefia Nieto solicitaron,
otra vez, a la Suprema Corte de Justicia que revisara la sentencia del
Tribunal que nos daba la victoria juridica, y la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién, el 30 de enero de 2013, eché abajo la sentencia del
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Tribunal y nos condené a liquidarnos. Ya no habia ninguna instancia
legal en México ala cual recurrir, porque ya la maxima habia dado por
concluida la demanda.

Asi pues, ya no tenfamos Luz y Fuerza, ni Comision Federal a don-
de regresar. E1 4 de febrero de 2013, se hizo una asamblea general en la
que se acordd desacatar el fallo de la Suprema Corte de Justicia; no ir
a liquidarnos; intensificar nuestras movilizaciones; recurrir a instan-
cias internacionales, como la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH); interponer una queja contra el Estado mexicano,
y hacer una caravana por el derecho y la justicia del trabajador, de la
Ciudad de México a Nuevo Laredo.

JMPV: En realidad, el objetivo era llegar hasta Washington.

JHMO: Pero no pudimos pasar al otro lado, por razones obvias. Con la
caravana lo que querfamos era visibilizar que no aceptdbamos la sen-
tenciadela Corte, asi como las acciones que acordamos en la asamblea.
Ya que no habia una salida juridica, tenfamos que buscar una politica.
Hicimos la caravana, nos brincamos del otro lado, interpusimos la
queja y, en ese mismo contexto, tomamos por 30 dias la Secretaria de
Gobernacién, en Bucareli. Este conjunto de acciones, sumado a otras
marchas que se hicieron a nivel local y en los estados, abrié una mesa
de negociacién con el gobierno federal.

En sintesis, éstas son las tres etapas del movimiento: la lucha por
hacer caer el decreto, la lucha por la sustitucién patronal y la salida
politica negociada.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo que
se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en el futuro.
En este sentido, ;qué han ganado o perdido alo largo de su lucha?

JHMO: En principio, hemos logrado que el sindicado perdurara, pues
el objetivo estratégico del gobierno eraacabar con el SME y no lo logré.
Desde ese punto de vista, si alcanzamos una victoria politica con la mo-
vilizacién y la negociacion: el Sindicato sigue existiendo, conserva su
registro nacional de industria, puede contratar en cualquier parte del
pais y mantiene su proyecto histérico de ser una organizacién de clase,
de resistencia contra el capital. ;Qué perdimos? Perdimos el contrato
colectivo de trabajo, la membresia de 28 mil compaifieros que se liqui-
daron y perdimos nuestra fuente de trabajo, Luz y Fuerza del Centro.
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¢Cudl es la expectativa a futuro? Con la negociacién-movilizacion,
logramos recuperar parte de lo despojado: las plantas hidroeléctri-
cas, fébricas y talles de Luz y Fuerza, que nos son sustantivos para
la prestacion del servicio. Conseguimos una indemnizacién que no
tuvieron quienes se liquidaron en 2009-2010; nosotros obtuvimos
la condonacién de los préstamos individuales a corto plazo, que se
sacaban a cuenta de la liquidacién, asi como de nuestros créditos
de programa habitacional: las casas ya son nuestras y estamos en un
proceso de escrituracién.

Logramos la indemnizacién al 100 % del contrato colectivo y un
crédito fiscal: el gobierno puso una cantidad mayor para que no pagi-
ramos el Impuesto Sobre la Renta en el monto total de la liquidacion
y ahorita estamos haciendo nuestra declaracién para recuperar parte
delos impuestos. También conseguimos una infraestructura suficiente
como para poder iniciar un proceso de reinsercién de los compafieros
en resistencia, mediante la constitucién de una cooperativa que hoy
llamamos LF del Centro, que casi es idéntica a Luz y Fuerza del Centro.

Tenemos acuerdos pendientes con el Gobierno Federal, pues no
nos ha entregado todos los talleres y fabricas. Por otro lado, las plantas
hidroeléctricas que estaban abandonadas por Comisién Federal, las
rehabilitamos y potenciamos con un capital portugués y ya estamos
generando electricidad en todo el sistema hidroeléctrico en Necaxa,
Lerma y en la Alameda, que es una hidroeléctrica pequefa entre
Morelos y el Estado de México. Como decision politica, cedimos 51
% de las acciones al capital, para que pudiéramos tener un contrato
colectivo con ellos. No es el mismo que tenia Luz y Fuerza del Centro,
obviamente, pero si nos da el piso para poder avanzar en la contrata-
cién colectiva, dentro del contexto neoliberal y de privatizacién de
la industria. Por esa via queremos avanzar en la expansion sindical.
Antes estabamos limitados a operar en la zona centro; hoy, después
del golpe y al haber conservado nuestro registro de sindicato nacional
de industria, podemos ir a todas partes.

Ademés de lo anterior, contamos con la cooperativa LF del Centro,
en la que vamos a implementar un proyecto de autogestiéon obrera
ligada a la economia solidaria. Tiene que ser una empresa rentable:
estamos en una economia de mercado. Alguno dicen que estmos legi-
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timando la reforma, sin embargo, cuando se aprobd, se convocé a aun
cerco y los convocantes no llegaron o se “enfermaron” y el Sindicato es-
tuvo mayoritariamente haciendo el cerco. En este contexto tenemos que
buscar dentro de ese contexto la reinsercién laboral, sin dejar de luchar
por la renacionalizacién de la industria eléctrica. Para nosotros la rena-
cionalizacién ya no es regresarsela al capitalismo del Estado para que su
gobierno y sus partidos politicos la conviertan en su caja chica, como ha
sido siempre Pemex y la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

Nosotros estamos planteando otro tipo de renacionalizacién, como
una gestién social en donde los trabajadores, los usuarios del servicio
y los técnicos profesionistas del sector, junto con el gobierno, puedan
hacer una gestion diferente, para garantizar el derecho humano a la
energfa, que es una de las banderas que nosotros hemos reivindicado,
pues somos parte de una asociacién internacional llamada DAE, De-
recho a la Energfa.

JMPV: Voy a hacer un paralelismo: los nazis persiguieron a los judios
con una atrocidad terrible y quisieron exterminarlos, pero no pudieron.
Fue el mismo caso con nosotros: quisieron exterminarnos, dcsapa—
recernos y no lo lograron. Los sobrevivientes estamos aqui, y otros
muchos compaiieros van a seguir la pelea por el Sindicato. No pudie-
ron desaparecernos: estamos vivos, con dificultades y en condiciones
diferentes. Sin embargo, los compafieros que quedaron sabran sacar de
su imaginario, de su saber obrero, las rutas a construir para continuar la
lucha; pero reitero, fuimos un grupo de la poblacién perseguido, aco-
sado y vilipendiado. Nos juzgaron, nos acusaron, nos sancionaron, nos
vencieron en juicio, y no nos dieron el menor derecho a ser escuchados.

JHMO: Sobre lo que ganamos, agregaria la construccién del nuevo
sujeto electricista, mas politizado, con una conciencia de clase més
firme, més desarrollada y con una intencién de participacién en la
transformacién del pafs. Nuestros compaieros si entienden la necesi-
dad de regresar a trabajar, de conservar al sindicato, pero van mds all4.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢el SME ha tenido impacto internacional?

Si, por supuesto. El SME es un referente de la resistencia obrera en el
periodo de implantacién del neoliberalismo y la privatizacion de los
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servicios publicos. Somos mds reconocidos afuera que aqui, porque
aqui, en el oportunismo mds izquierdista, llegan a responsabilizarnos
de convalidar la reforma energética. La privatizacion de la electricidad
estd ocurriendo a nivel mundial, y lo que para nosotros ha sido resis-
tencia, para otros fue atatd.

Muchos sindicatos, en diferentes partes del mundo, perecieron con
la privatizacién del servicio ptblico eléctrico; muchos otros no murie-
ron, pero pcrdicron su contrato colectivo y tuvieron que rcncgociarlo
en condiciones precarias; otros fueron précticamcntc extinguidos por
la via de la represion. En todo el mundo (particularmente en América
Latina), sucedieron muchas luchas de resistencia contra la privatiza-
cién del sector eléctrico, y dentro de esas luchas somos el sindicato que
ha logrado més, en el sentido de mantener su existencia y de recuperar
parte de la infraestructura. Es muy sonada esta tltima conquista, el
cémo recuperamos parte de la infraestructura y cémo la utilizamos a
favor de los trabajadores.

Lo de la cooperativa también es muy interesante para otros sin-
dicatos y hemos recibido mucha solidaridad, pero nunca aceptamos
dinero. De las organizaciones nacionales recibimos mucha ayuda en
especie, sobre todo de las organizaciones campesinas y populares, que
trajeron camiones llenos de frijol, maiz y de productos del campo, para
abastecer a los trabajadores en resistencia. Por otro lado, muchas or-
ganizaciones populares de la zona metropolitana y del centro del pais
nos apoyaron con despensas, papel de bafio y productos de limpieza.
A nivel internacional, lo mds importante fue la solidaridad politica,
que fue visibilizar la existencia del conflicto.

Interpusimos quejas en la CIDH y en la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (o1T). La o1T dijo que el gobierno tenfa derecho a
reestructurar su empresa publica como le diera la gana. La CIDH nos
respondid apenas hace un afio que no hay suficientes elementos para
demostrar que el Estado mexicano viol6 nuestros derechos humanos
y laborales.

JMPV: Y esto fue cuando Emilio Alvarez Icaza todavia era el secretario
de la cIDH, quien ahora pretende ser candidato independiente a la
presidencia.

JHMO: Hicimos giras a nivel internacional que sirvieron de mucho,
porque logramos constituir una alianza trinacional de solidaridad.
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Antes de nosotros les habian pegado a los mineros, asi que hicimos un
pacto de respaldo minero-electricista. Ellos nos abrieron sus relacio-
nes internacionales hacia el norte, con Estados Unidos y sindicatos de
Canads, e integramos, alrededor de 2011, unos lazos de unidad que se
mantienen hasta la fecha.

Otras organizaciones més independientes de los sindicatos también
nos brindaron su solidaridad. Durante estos afios de resistencia, hici-
mos giras para visibilizar el conflicto. Por ejemplo, en Estados Unidos
conocimos a los compaferos de IndustriALL Global Union, quienes
también nos abrieron un espacio en la OIT, en su sector energético.
También nos integramos al ESNA.

En 2012, el EsNA se hizo en México, mientras estdbamos en la re-
sistencia, y los compafieros de Uruguay, Brasil, Nicaragua, Venezuela
y Argentina estaban admiradisimos por c6mo en las peores circuns-
tancias tuvimos la capacidad de organizar un evento internacional con
nuestros recursos, sin que ellos pusieran un quinto. ¢Cémo lo logra-
mos? Pues como somos muchos en resistencia, se repartieron a través
de la Comisién de Trabajo bonos de 50, 20y 100; los trabajadores los
vendieron y con eso logramos hacer un fondo. Otras organizaciones,
como la cuT (Central Unitaria de Trabajadores de México) de Luis
Alfonso Vargas y la UNTA (Unién Nacional de Trabajadores Agrico-
las), también hicieron aportaciones; con todos ellos, y en particular el
SME con su infraestructura, fue que pudimos costear ¢l evento.

Elano pasado, el séptimo encuentro fue en Montevideo, Uruguay, y
ahi los dirigentes internacionales decfan “el mejor ESNA de la historia
ha sido el de México”, porque reconocen que en un momento de resis-
tencia tuvimos esa capacidad, y a partir de ahi hemos recibido mucha
solidaridad de los sindicatos de los paises de América Latina, lo que
ha sido muy importante para nosotros. Se admiraron mucho cuando
vinieron aqui'y vieron el cierre espectacular que hicimos en el Monu-
mento a la Revolucién con Piedad Cérdoba, compaiiera defensora de
derechos humanos de Colombia.

Para los compaiieros en resistencia, escuchar lo que habian vivido
trabajadores de otros paises les aclaré que no era un problema de no-
sotros, que no fue porque éramos improductivos, que no fue porque
no atendiamos bien, que no fue porque estaba borracho Calderén y
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se le ocurrié “jvamos a madrear al SME!”, sino que éste era un contexto
internacional de privatizacion de los servicios, pues muchos de los
compaifieros que vinieron ya habian pasado por eso, ya habian enfren-
tado la privatizacién energética, en hidrocarburos, o en electricidad.

Ellos contaban su experiencia y los companeros se sentian de otra
manera, porque antes habia una especie de culpa y toda la campana
de criminalizacién apuntaba en esa direccidn; por lo que, cuando es-
cucharon de viva voz las experiencias de resistencia en Brasil, Bolivia,
Venezuelay, sobre todo, en Argentina, los trabajadores entendieron que
no era cuestion de un presidente borracho que le pega a un sindicato
democritico, sino que en el fondo estaba el interés de despojarnos de la
soberania energética del pais, de privatizar el sector eléctrico y que esto
es un proyecto a nivel global del capitalismo internacional.

12.1. ¢Cémo logran que su organizacién sea visualizada por la sociedad y sus
adversarios?

JaMO: Con la movilizacién, bdsicamente.

JMPV: Quiero hablar respecto a la politica de criminalizacién que
ha comentado Humberto. Esta es tipica para culpar a las victimas de
algo y hacerlas a ellas las responsables: “; por qué violan a las mujeres?
Porque visten provocativamente”. Es lo mismo para con nosotros:
“Les pegamos porque eran improductivos.” Eso te crea un sentimien-
to de culpa. “;Por qué los muchachos no entran a la universidad?
Porque son burros.” Tratan de culpar, culpar y culpar a sectores de
la poblacidn para que no protesten, y no s6lo para eso, sino para que
se sientan responsables de su posicién oprimida. Es un sistema que
tenemos que combatir.

Ahora, es evidente que las protestas siempre van a molestar a al-
guien, por supuesto. ;De qué otra forma lo puedes hacer? Marchas,
plantones, mil cosas se hicieron durante este proceso, y la gente sabe
distinguir los colores blanco y rojo, y el puiito del sME. Hicimos,
durante este periodo, la mayor variedad de formas de lucha habidasy
por haber: caravanas, cabalgatas, rodadas ciclistas, rodadas con moto-
ciclistas... creo que lo inico que no practicamos fueron los calendarios
de mujeres, porque todas las demds las hicimos.
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Ocurrié una ocasion en que dijimos “hay que evitar que la gente se
manifieste en contra del Sindicato”, y entonces se inventd una moda-
lidad que consistia en ponernos todos con cartulinas a los costados de
Reforma sin obstruir; les llamamos semaforos informativos, pues toda
la gente se manifestaba en el alto. La gente comenzé a aplaudir y a tocar
el claxon. Llamamos la atencién y la gente no se opuso; al contrario,
nos empezd a mirar de una forma diferente.

Sin embargo, lo que cambid la correlacion de fuerzas fue la huelga de
hambre. No hay, insisto, cuando menos en México, dato que muestre
una huelga de hambre con tantas personas. Muchas mujeres quedaron
marcadas para el resto de su vida por esa huelga; son compaferas que
dificilmente pudieron recuperarse fisicamente: ta las ves y no se nota,
pero tienen problemas digestivos.

JHMO: Hubo compaieros que sufrieron derrames cerebrales o que
tienen tumores en el higado... Las consecuencias de salud para los
participantes fueron, en muchos casos, graves.

JMPV: La huelga de hambre atrajo la atencién de los medios. Carmen
Aristegui, por ¢jemplo, continuamente estaba dando informacién des-
de el propio lugar. Ratl Vera se presentd y llegaron personajes de la
politica (algunos buenos y otros no tan buenos), como Andrés Manuel,
Gerardo Fernindez Norofia o Ratl Alvarez Garin. También captd la
atencién de una gran diversidad de intelectuales, de profesores, de artis-
tasy de cientificos que fueron a decirle alos companeros que levantaran
su huelga, que no valia la pena morir, pero ellos se mantuvieron.

JHMO: La huelga por si sola no iba a revertir el proceso, aunque hubie-
ra quien lo pensara asi. La huelga significé romper el cerco medidtico
para legitimar nuestras demandas, porque toda la gente dijo: “si estan
poniendo en riesgo su vida, es por algo de fondo”. Para esas fechas ya
comenzaba a tener repercusion el alza en las tarifas, porque el gobierno
retird el subsidio ala electricidad; empezaron a llegar los recibos locos
y la gente empez6 a reaccionar. Esas son cosas que logramos con la
huelga, ademds de ganar un tiempo muy importante para reorganizar
la fuerza.
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13. Los préximos aios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias instituciona-
les dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A
partir de lo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto,
mediano y largo plazo?

JMPV: Para nosotros se estd profundizando la crisis econémica; las
expectativas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) van a
la baja: empezaron con 3%, ahora estin en 1.8 y mafiana quién sabe
si 1.3. La crisis va a repercutir en la sociedad de manera negativa, por-
que la forma de remontarla es la cldsica neoliberal: disminuciones al
gasto publico, desempleo, recorte de programas sociales y una mayor
explotacién de la oferta de trabajo, con la contencién del salario, que
es una de las politicas. Por el aspecto econémico, se ve que habrd una
situacion dificil para los trabajadores.

El otro tema es la descomposicién del Estado mexicano. Hay un
proceso de pérdida de legitimidad, de consenso; hay un repunte de las
tendencias autoritarias, incluso contrainsurgentes del Estado mexica-
no con todo esto que esta por ventilarse en el Poder Legislativo: la Ley
de Seguridad Nacional o lo que se aprobé en el Estado de México, la
Ley Atenco. Pareciera que ellos estdn anticipando la posibilidad de un
levantamiento popular, de una explosion social, y si hay indicios de
que esto es posible: la protesta que tuvo lugar el pasado enero en contra
del gasolinazo fue inédita en 30 afios de neoliberalismo.

En estas manifestaciones se ve que es posible articular una lucha a
nivel nacional, pues ya no fueron sélo los pueblos indigenas del sur, de
Oaxaca y Guerrero, los que se levantaron en protesta; no fue la Coor-
dinadora, no fue el SME, fueron ciudadanos hartos de estas politicas
los que salieron a protestar, de manera muy contundente en algunos
casos. Tal es asi que, por ejemplo, en Mexicali lograron echar abajo
una ley privatizadora del agua. No era el sur ni el centro, era todo el
pais. Hubo manifestaciones en Monterrey, Mexicali, Ensenada y en
toda la frontera norte. Hicieron cierre de los centros de distribucién

* Aprobada por los diputados y los senadores ¢l 15 de diciembre de 2017 y Promul-
gada por el Ejecutivo el 21 del mismo mes. Esta ley es en los hechos la legalizacion
de la participacion del ejército en tareas exclusivas de las policias. Ver: http://www.
diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LSInt_211217.pdf, recuperado el 17 de enero
de2018.
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de hidrocarburos, ademds de tomas de gasolineras y carreteras. Todo
esto fue inédito, y creo que todavia no se analiza a fondo la repercusién
de toda esta serie de acontecimientos.

Habia una ciudad organizada, y surgié otro movimiento social con
una expresién civica de protesta a nivel nacional y una muy amplia
capacidad de integracion de sectores sociales, porque participaron los
trabajadores, los barrios, las colonias pequefioburguesas y burguesas.
Los que hemos resistido en el movimiento social organizado no tuvi-
mos la capacidad para articularnos a esas protestas. La nueva central lo
intentd: sacé un comunicado llamando a todas sus fuerzas a articularse
ala protesta nacional contra el gasolinazo, pero no logré cuajar.

Hoy el movimiento social tiene el poder de rearticularse. A veces
se cree que fijando fechas en el calendario civico se puede concertar
el movimiento; se puede pensar que como el 15 de septiembre es una
fecha de aniversario, se vaalevantar el pueblo, pero no es asi. Nosotros
estamos de acuerdo en avanzar en la articulacién del campo popular,
pero, sobre todo, en organizar a los no organizados, y ésta es la dis-
tincién del resolutivo del Segundo Congreso de la Nueva Central de
Trabajadores. Escesel gran reto del movimiento popular. Esa organi-
zacion yano debe ser en una perspectiva sectorial, gremial o territorial,
sino con una plataforma nacional que permita elevar los niveles de la
resistencia en un plano de disputa por el poder. Eso es lo que nosotros
estamos intentando aportar. No nos sentimos de vanguardia, no cree-
mos que el SME sea el que va a liderar; aunque algunos nos lo piden
y lo reclaman, creemos que el sujeto es la unidad del campo popular.

Hay que caminar en esa ruta, pero la profundidad de los cambios
por venir va a depender de muchos factores. El 19 de noviembre de
1910 llego, en la noche, un propio de la Secretaria de Gobernacién a
Palacio Nacional para dar el parte de en qué condiciones se encontraba
el pais y éste era muy sucinto: “Sin novedad, sefior presidente”. Al dia
siguiente ese “sin novedad” se transformo radicalmente...

JHMO: No, pero esa revolucion estaba anunciada, hasta con el diay la
hora en que tenia que estallar.

JMPV: Si, empez6 con algunos barruntos de lo que ya venfa sucediendo
con los magonistas en la frontera norte, pero a lo que me refiero es a
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esa mirada que tiene la oligarquia, sus gerentes, sus capataces, de “no
pasa nada’, “la crisis estd en su cabeza’, “es una cuestion de percepcion”.

14. A continuaci6n, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de
temas que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y
sociales, organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrup-
cién, la unidad de los procesos organizativos, la transformacion via reformista o
revolucionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténo-
ma, el uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que
deben ejercerla. ¢Cudl o cudles de estos temas les gustaria abordar? ¢ Propondrian
alguno mas?

JHMO: Todas ellas son polémicas, dentro del campo popular, acerca de
cémo lograr los objetivos. Cuando hablamos de ruptura, estamos ha-
blando de un rompimiento con el régimen, y éste es en todos los frentes.
Algunos piensan que la violencia revolucionaria es confrontar de forma
directa al Estado y sus aparatos de seguridad, y que, una vez derrotados,
sigue lo politico. Yo pienso al revés: creo que la violencia, en todo caso,
es la consecuencia de la lucha politica por otros medios, como dicen los
clasicos. De manera que lo primero es desarrollar una lucha politica en
todos los frentes, y que esto conlleve a generar alternativas econémicas
parala subsistencia de las comunidades, de los pueblos y de las ciudades;
asimismo, crear alternativas culturales, pues en otros tiempos habia mo-
vimientos contraculturales muy fuertes que acompafiaban los procesos
de cambio, y hoy estamos en una crisis de intelectuales y artistas por el
cambio, porque hay muy baja participacién de estos sectores, aunque
también se cuenta con destacadas participaciones.

Por lo tanto, es un problema de cémo se estdn dando los procesos en
el mundo. En algunos casos de América Latina, los cambios se dieron
por laviaelectoral (por ejemplo, en Bolivia, Venezuela) y hubo, dentro
de ese contexto, constituyentes que cambiaron el modelo econdmico
y el politico. En otros casos, hubo cambios de gobierno por la via
clectoral, como en Argentina y Brasil, pero no hubo constituyente; el
modelo siguié siendo el mismo, por lo que después vino la contrao-
fensiva para restaurar el neoliberalismo, con los gobiernos de derecha
que hoy estdn en esos dos paises.

Tenemos que aprender de la historia porque no poseemos una for-
mula mdgica para decir que serd de esta forma, a tal fecha, y a tal hora.
Debemos buscar cdmo descarrilar el sistema de dominacién. Ese es el
gran reto, porque, mientras no generemos una contracultura, formas
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innovadoras de economfa solidaria y justa, o un cambio en la forma de
pensar de las organizaciones sociales, no serd posible el cambio. Esto
no implica tanto lo organizativo, porque a veces ese es el problema:
queremos articular la unidad e inmediatamente se plantea que todos
tenemos que formar un frente, un partido, por lo que esos procesos
se abortan.

Asi que creo que primero hay que dar unidad a la accién en la
resistencia, generar formas de construccion del poder desde abajo y,
entonces, encaminarnos hacia una lucha politica. Si eso da después
para articular formalmente un tipo de organizacién, pues qué bueno,
pero si lo ponemos al principio, es muy dificil que la organizacién se
convierta en el centro, y menos atn si se trata de plataformas gremiales
o territoriales. De manera que debemos buscar més alld de eso, y la via
es la lucha politica.

JMPV: Nosotros debemos preocuparnos esencialmente por el hoy:
crear espacios, crear mecanismos que nos permitan construir formas
de poder no sélo real y formal, sino cultural. Es de lo que hablaba antes:
¢de qué podemos sentirnos orgullosos los trabajadores, los mexicanos?,
¢qué identifica al chiapaneco con el chihuahuense; al sonorense con el
veracruzano? O sea, tenemos que construir espacios que nos permitan
recobrar cierta identidad, primero de clase y después nacional, porque
nuestra identidad estd completamente diseminada, y una organizacién
tiene que hacer esfuerzos por lograr dicha recuperacion. Sien ese aspec-
to no se hace nada, entonces nada cambia, por lo que discutir si la lucha
debe ser pacifica o violenta se vuelve una pérdida miserable de tiempo.

En aquella cuestién se han pasado numerosos afios muchos compa-
fieros; discuten si el socialismo va a ser de tal o cual manera. Si todavia
no construyes formas que cuestionen el poder que te estd oprimiendo
y ya estas pensando en otra cosa... no hay que poner la carreta delante
de los bueyes. Mejor situémonos: si logramos tener la capacidad de
ver en qué estamos, vamos a dar un paso gigantesco. Es lo que estamos
intentando.

¢Qué va a suceder con una nueva sociedad? Eso quizd ya lo dis-
cutirdn los jévenes, otras generaciones. Por lo pronto, hoy tenemos
que voltear a ver cémo combatir desde los distintos puntos de vista:
desde lo econdmico, lo politico, lo ideolédgico y lo cultural. ;Cémo
construiremos identidades entre todos? Pues compartiendo cosas; es
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decir, que vayamos entrelazando las realidades distintas que nos hagan
cuestionar el poder de arriba; porque si cada quien lo hace por su parte,
estara canijo.
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Trabajadores de la Educacion.!

aﬁﬁ (CcNTE)

Es una organizacién de maestros que surgié en 1980 como una co-
rriente opositora dentro del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (SN'TE). Su principal objetivo es ocupar, con sus cuadros,
los puestos sindicales de las delegaciones y secciones del SNTE para
tomar decisiones operativas del sistema educativo de la seccién que le
corresponda. En 1989, logré un aumento salarial del 25 % para todo
el gremio, ha democratizado diversas secciones del sindicato, modificé
la Reforma ala Ley ISSSTE en 2007 y la Reforma Educativa en 2012.

I
1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e iden-
tificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ;qué es la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién?

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE) es
una organizacion de los maestros mexicanos. Muchos estamos afiliados
al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) de ma-
nera forzada, porque en este pafs hay una situacién de afiliacién forzada
alos sindicatos nacionales, y en este caso la Coordinadora ha agrupado
ala disidencia del Sindicato desde 1979, afio en que surgi6 en Chiapas,
a partir de la movilizacién de miles de maestros del sureste mexicano
que exigfan mejores condiciones de vida y de trabajo.

La CNTE, como su nombre lo indica, es una coordinacién de movi-
mientos estatales, regionales y locales, que se ha constituido como un

! Entrevista realizada Pedro Herniandez el 3 de noviembre de 2016 en la Primaria
Central del Norte, Ciudad de México.
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referente de organizacién para los maestros mexicanos en la lucha por
democratizar su sindicato y mejorar sus condiciones de vida y de trabajo.

1.1 ¢Siempre se han considerado organizacién?

Si. De hecho, cuando surgié la CNTE, su primer nombre era muy largo:
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién y Organizacio-
nes Democriticas, en el entendido de que habia varias organizaciones y
corrientes sindicales al interior, que lograron identificarse y coordinarse,
y que, para estructurarse, respetaron los distintos ritmos que cada uno
trafa. Es decir, no se constituyé como una corriente o como un sindicato,
sino como una coordinadora que permite, en distintos ritmos, formas,
modos, que pueda avanzarse en la lucha magisterial.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ;cudl es la historia de la CNTE? ; Cudndo y por qué surgié?

De manera muy resumida, en 1979, hubo un auge petrolero en este
pais; por lo tanto, en estados como Tabasco, Chiapas, Veracruz y Yu-
catdn, por ser zonas petroleras, se dio la posibilidad de mayores salarios
paralos maestros; sin embargo, también se encareci6 la vida, por lo que
los profesores empezaron a exigir que sus salarios correspondieran a
la situacidon econdmica que se estaba generando en esa parte del pais.

Por otro lado, y antes de continuar, esta el origen del propio sindica-
to, el SNTE: en 1944, nacié como un sindicato corporativo; es decir, el
Estado logré unificar a distintos grupos magisteriales, que venian desde
los veinte y los treinta, como sindicato nacional, con la intencién de
que s6lo hubiera una organizacién gremial de los maestros mexicanos.
En la década de los sesenta se formé un movimiento democratizador,
sobre todo en la Ciudad de México, que llegd a denominarse Movi-
miento Revolucionario del Magisterio, encabezado por Othén Salazar.
Este movimiento realizé una huelga magisterial en la época en que
médicos y otros sectores de trabajadores del Estado protestaron por
situaciones econémicas adversas, y logré democratizar la Seccién 9 (a
la que pertenecemos). No obstante, este movimiento, igual que el de
los médicos, fue aplastado. A partir de entonces y hasta el 68 (en cuyas
movilizaciones hubo participacién de los maestros), se mantuvo una
disidencia al interior del SNTE.
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El SNTE ha sido tradicionalmente controlado por grupos que no-
sotros denominamos “charros”; “caciques” que, desde el inicio, han
tenido el poder: primero, Jestis Robles Martinez lo controlé durante
muchos afios; seguido por Carlos Jonguitud Barrios, quien lleg6 préc-
ticamente hasta los ochenta. En ese tiempo surgié la Coordinadora
(CNTE), inicialmente como un asunto grcmial por mejores salarios,
pero también plantedndose tres objetivos estratégicos: la democratiza-
cién del Sindicato (SNTE), del pais y de la educacién. Estos han sido
tres ¢jes fundamentales en la lucha de la Coordinadora.

Una vez que se constituye, en una asamblea que se realiza en Chiapas
en diciembre de 1979, se comienza a trabajar sobre una declaracién de
principios, algunos objetivos basicos, un programa minimo de lucha
y formas organizativas permanentes, que configuran la esencia de la
CNTE: la consulta a la base, la decisién en asambleas, las formas re-
presentativas fuera del control del Sindicato. Del mismo modo, van
constituyéndose consejos centrales de lucha, promotoras de lucha,
grupos organizados, y se disputa, pricticamente palmo a palmo, la
representacion de los maestros bajo la recuperacion de secciones sindi-
cales muy importantes; por ejemplo, en 1981, la Seccién 22 de Oaxaca,
que agrupa a todos los maestros, no sélo los de educacién bésica, sino
también los de educacién media y superior dependientes de la Fede-
racién y del Gobierno estatal; asimismo, se recupera la Seccién 7 de
Chiapasy se avanza en otras secciones. Esto significa que el proyecto de
democratizar al Sindicato desde adentro va funcionando, en tanto que
se recupera la representacion de los maestros y también se consiguen
incrementos importantes de salario; asi, otros estados empiezan a ver
que la Coordinadora representa la lucha de los maestros.

Lo que se ha caracterizado como el Movimiento Magisterial Demo-
critico tiene permanencia y resistencia, pues, entre otras cosas, ensaya
formas novedosas de lucha que, en su momento, fueron ejemplares,
tales como la instalacién de plantones en el centro de la Ciudad de
Meéxico: después de largos recorridos desde sus estados de origen, los
maestros se instalan alrededor de la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) en el centro de la capital del pais, pues muy cerca de ahi se encu-
entran las oficinas del Sindicato. Al no tener muchas opciones, estos
plantones son una forma de resistencia, de mantenerse organizados.
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También son ejemplares las caminatas que realizan maestros de
Guerrero, de Oaxaca y de estados que en su momento tuvieron mu-
cha participacién, como Morelos, Hidalgo, el Estado de México.
Entonces, esto de alguna manera cimbra el control corporativo del
Gobierno hacia los sindicatos; da el ejemplo a muchos otros sectores
que empiezan a sacudirse el control que mantenia el Gobierno a través
de los “charros”. Es decir, que el aparato de dominio que le servia al
Partido Revolucionario Institucional (PRI) para ganar elecciones se
resquebraja, empieza a tener fisuras muy importantes, y un sindicato
fundamental, como el de los maestros, que puede tener presencia
précticamente en todos los rincones del pais y que es parte de la ma-
quinaria electoral de este partido para garantizar su permanencia en
el poder, empieza a ser cuestionado fuertemente.

En abril de 1989, surge una nueva oleada muy importante, la de-
nominada Primavera Magisterial, especialmente en la Seccién 9, que
conformamos los maestros de educacién basica (primaria, preescolar
y educacién especial) de la Ciudad de México. En ese afio nos levanta-
mos con una protesta de miles de docentes y una huelga, donde mas de
95 % de las escuelas de educacidn basica de la ciudad fueron cerradas
por maestros en paro. Esta fue una huelga victoriosa, porque logré
romper un tope salarial que habfa impuesto el gobierno de Salinas de
Gortari: se consiguié un 25 % de incremento de sueldo para todos los
maestros, lo que generd una revuelta magisterial a lo largo y ancho del
pais, y tuvo impacto ademds en la cuestién sindical; Salinas aproveché
para reemplazar al viejo “cacique”, Carlos Jonguitud Barrios, quien ha-
bia controlado durante 17 afios al sindicato, pero ya no le era ttil, por
Elba Esther Gordillo, cuyo reinado se mantuvo practicamente 24 afos.

2.1. ;Quiénes son sus aliados?
é

En primer lugar, como estamos en las escuelas publicas del pais, nuestro
aliado natural son los padres de familia; estamos en contacto cotidiana-
mente con ellos, vamos explicdndoles y ellos van entendiendo la serie
de rezagos que padecemos y que lo que estd en juego es la defensa de
la educacién publica y el derecho a una educacién para todos, y se van
haciendo nuestros mejores aliados. Muchas veces, el respaldo es popu-
lar: solemos decir que el movimiento magisterial trasciende el émbito
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gremial y se vuelve, en varias situaciones y oleadas, un movimiento
magisterial popular. Los padres de familia empiezan a comprender que
una serie de reformas que han venido implementdndose en este pais en
los tltimos 30 afios (a las que hemos llamado reformas neoliberales),
afectan gravemente el derecho a la educacién publica de los ninos.

Asimismo, en ese terreno de las alianzas, pricticamente hemos coin-
cidido con todo el movimiento sindical cuya mayor fuerza estuvo en la
épocadelos setentay ochenta, pues ademés de la CNTE, surge la Coor-
dinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CcONAMUP), que
agrupa los movimientos que se dan en distintas ciudades por servicios,
vivienda, salud y educacién. En el campo, emerge la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (CNPA), que agrupa a campesinos y organiza-
ciones de ¢jidatarios contra la embestida de la reforma de Salinas al 27
constitucional, pues ésta cambia el régimen de la propiedad dela tierra,
con lo que hay un resurgimiento del movimiento campesino y sindical.
Ademis, existen otras coordinadoras, por ejemplo, la Coordinadora
Sindical Nacional (COSINA), que a principios de los ochenta logré
confluir con muchos sindicatos.

Por otro lado, tradicionalmente hemos establecido alianzas con
los sindicatos de las instituciones de nivel medio y superior, como el
Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (sTUNAM), Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM), sindicatos del Co-
legio de Bachilleres, de la Universidad Auténoma Chapingo (uach)
y otras universidades, quienes también luchan por conseguir mayor
financiamiento, matricula y mejores condiciones para sus agremiados.

Podriamos decir que la historia de la Coordinadora va ligada a la
historia del movimiento social en este pais y ha contribuido de manera
destacada a la organizacién de distintos sectores. Similar a una caja de
resonancia, otorga la posibilidad de articular distintas luchas, porque
la presencia de la CNTE abarca practicamente todo el pais. Tradicional-
mente, ha figurado con mayor fuerza en ciertos estados, como Oaxaca,
Chiapas, Guerrero, Michoacdn y Ciudad de México, ya que, en un
principio, el movimiento magisterial se fue mds hacia el centro-sur del
pais, por las propias condiciones econdmicas y sociales; sin embargo,
en esta tltima etapa, con la Reforma Educativa, pricticamente ha
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habido movilizaciones en todo el pais. En el norte se estructura una
resistencia, buscando obtener el apoyo, el respaldo, pero también para
poder fortalecer procesos de organizacion.

2.3. gQujénes son sus adversarios o enemigos?

Bueno, ése también es un aspecto muy amplio. Nos hemos enfrentado
alos ultimos gobiernos, no s6lo del PRI (Salinas, Zedillo), sino también
del propio PAN (Fox, Calderdn). Practicamente, durante los 36 afios de
lucha, la Coordinadora ha enfrentado al régimen politico de este pais,
representado tanto por la presidencia de la Republica, los gobernado-
res (sobre todo de los estados donde el movimiento ha tenido mayor
fuerza), asi como por las Cdmara de Diputados y Senadores, que unay
otra vez han insistido en las reformas. Y en este tltimo régimen, se ha
tratado de las llamadas reformas estructurales.

Sin embargo, en esta tltima etapa, creo que ha quedado claro que hay
un empresariado muy activo buscando, por una parte, la privatizacion
de la educacion y que ha estado muy interesado en la Reforma Educa-
tiva. Estas personas han constituido la autodenominada iniciativa de
Mexicanos Primero, que se trata de un grupo de presién politica hacia
el Estado, hacia el Gobierno; con una agenda educativa propia que ha
impuesto y que se ha reflejado en estas reformas.

Una parte de este empresariado son los monopolios televisivos:
Televisa, Television Azteca y sus medios masivos de comunicacion
han sido una constante contra el magisterio. En esta tltima etapa, se
ha recrudecido una campana medidtica importante de denostacién
de los maestros, diciendo que la grave crisis educativa en este pais es,
bésicamente, responsabilidad de ellos. Ahi, considero que han jugado
un papel muy importante estos medios masivos, pues constantemente
cuestionan y acusan a los maestros de ser los culpables de todos los
males que aquejan a la educacion.

Hemos enfrentado a un Estado que, en los tltimos tiempos, ha utili-
zado todos los medios a su alcance, como la propia Policia y el Ejército,
paraimponer la Reforma Educativa que de otro modo no lograria pasar.
Nosotros hemos sostenido que el Estado ha usado toda su fuerza contra
un movimiento de resistencia con la idea de doblegarlo, para que acepte
una reforma que hemos cuestionado enérgicamente. Igualmente, he-
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mos tenido una batalla importante en los medios contra comentaristas,
contra articulistas, contra gente que ha adoptado una definicién, pero,
por otro lado, hemos logrado concitar el apoyo notable de sectores
académicos de mucha presencia en nuestro pais, que tienen una gran
fuerza y calidad moral, un andlisis valioso, y creo que eso ha sido ejem-
plar para la Coordinadora.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefian-
zas que retoman de movimientos pasados?

Consideramos que somos producto de una movilizacién en este pais
que ha tenido altas y bajas, que ha sido persistente con su propio signo
de identidad. Como Coordinadora, reivindicamos a maestros que han
estado en lalucha en este pais: en nuestro logotipo estd representada una
Republica Mexicana y cuatro maestros, para nosotros ejemplares. Entre
ellos, Arturo Gdmiz, que encabezé el primer levantamiento armado
posrevolucionario, en el norte del pais. En la época de los sesenta, era
muy llamativa la Revolucién Cubana y los procesos revolucionarios en
América Latina, asf que ¢l intentd emular, de alguna forma, el asalto de
Fidel Castro en Cuba a un cuartel militar. Arturo Gdmiz cayd en ese
embate al cuartel Madera, por lo que nosotros reivindicamos su figura:
la de un maestro muy joven, formado en una normal rural.

Luego, estan Lucio Cabafias y Genaro Vizquez, que, en el estado de
Guerrero, después de haber intentado las vias institucionales, fueron
orillados a la autodefensa ante una situacion de represién muy inten-
sa. Ahi comenzé una movilizacién campesina ejemplar en este pais:
una resistencia, un movimiento armado que busca transformar el pais
por esa via y que logra cimbrar al Gobierno mexicano, al cuestionar
fuertemente el concepto del Estado ideal después de la Revolucion
Mexicana. Y el tltimo personaje tiene que ver més con la lucha de
la Coordinadora: Misael Nufiez Acosta, quien fue asesinado en el
Estado de México. Responsabilizamos directamente a Elba Esther
Gordillo de su muerte, pues ella controlaba al sindicato de ese estado.

En esa misma ruta de reivindicar los movimientos que nos antecedie-
ron, uno fundamental es el Movimiento Revolucionario del Magisterio,
enlaépoca de los sesentas, con Othén Salazar. Esta fue una lucha aplasta-
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daasangrey fuego, donde el propio maestro Salazar fue cesado junto con
alrededor de cinco mil maestros que resistieron y que estan en nuestra
memoria. También reivindicamos el movimiento estudiantil popular del
68; las secuelas que trajo larepresién del 10 dejunio del 71; todalaguerra
sucia en la que desaparecieron a varios maestros, y la fuerte represién que
caracterizo a los setenta, porque todas ellas abrieron la posibilidad del
resurgimiento, en ¢l 79, de un movimiento de masas, como la CNTE y
otros movimientos.

En ese sentido, el movimiento magisterial ha dado muchas ense-
fianzas en términos de movilizaciones masivas, de resistencia, de no
permitir atropellos, de buscar c6mo sobrevivir en una situacién de
represion, asi como de lograr que se solucionen las demandas de los
maestros. Buena parte de la lucha son demandas gremiales por incre-
mento salarial, por mejores condiciones, por estabilidad en el empleo,
pero también se lucha, frecuentemente y de muchas formas, por la de-
mocratizacion del Sindicato. En este sentido, se discutié al principio si
podiamos constituir un sindicato independiente al interior del gremio
y el debate gir6 en torno de la necesidad de democratizar al Sindicato
desde adentro; por eso nos hemos mantenido como Coordinadora, y
tal vez eso ha sido también un logro, porque esta forma organizativa
nos ha permitido sobrevivir todos estos afos y tener presencia en
muchos lugares, ademds de que hemos conseguido la representaciéon
de miles de maestros. Creo que, sin demeritar a otros movimientos,
el de la Coordinadora es un modelo en términos de persistencia y
convocatoria, al aglutinar a miles de docentes, de padres de familia, de
estudiantes y de otros sectores importantes de la poblacion en la lucha
por mantener un derecho fundamental: la educacién.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

La CNTE tiene un funcionamiento horizontal, en tanto que sus asam-
bleas van marcando la linea de trabajo, organizacién y representatividad.
Tenemos desde asambleas en el centro de trabajo (esto es, en cada escue-
la), asambleas regionales, estatales, hasta llegar a lo que se denomina
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Asamblea Nacional Representativa, ala que acuden representantes de los
distintos contingentes de todo el pais. Todo ello se traduce en fortaleza,
porque el funcionamiento no depende de lideres formales, sino que hay
representaciones de cada seccidn, que son rotativas y permiten sortear
tanto situaciones de represiéon como de cooptacion.

No hemos estado exentos de que el Gobierno ofrezca a algunos lide-
res beneficios particulares, lo cual podria desviar la lucha, pero tener un
funcionamiento democrético, horizontal y representativo no permite
que exista la posibilidad de que algin lider se venda. En este pais, el Go-
bierno estd acostumbrado a la facilidad de comprar lideres y, a través de
mercedes, incorporarlos al propio sistema politico. Nada de esto se ha
permitido; aun con represiones que han implicado encarcelamiento,
desaparicién y asesinato de profesores, hemos persistido y nos hemos
mantenido. Un ejemplo de esto es la Seccién 22: muchos no entienden
cémo, a pesar de que aprehendieron a sus principales dirigentes, ésta se
mantuvo, logrd reponer sus cuadros y continuar. El Estado llega al pun-
to de notar que en ese sentido es muy dificil derrotar al movimiento.

4.1. ;Cémo es la toma de decisiones?

Nuestro principio bésico es la consulta. Asi, por ¢jemplo, para llegar a
una huelga o un paro, debe llevarse a cabo una consulta; lo que significa
que miles han decidido tal accién y tiene respaldo masivo. Es decir, no
va de arriba hacia abajo, sino al revés, en términos de propuestas, plan-
teamientos, posturas y de poder determinar cudles serfan las mejores
acciones para enfrentar alguna coyuntura. En esta tltima etapa, incluso
se logrd que los cuatro contingentes con mayor fuerza (Oaxaca, Guerre-
ro, Michoacdn y Chiapas) se articularan, iniciando en una misma fecha
el paro que detoné el 15 de mayo y se mantuvo précticamente cuatro
meses. Considero que ésta fue la movilizacién mds importante de este
sexenio; cuestiond fuertemente la Reforma Educativa, y, a pesar de que
no se logré su derogacion total, si puso en entredicho muchas cosas de
su funcionamiento y obligé el aplazamiento de su aplicacién.

En sintesis, la asamblea estatal lleva los acuerdos de todo un estado y
luego, en la asamblea nacional, cada seccién expone sus puntos de vista,
sus acuerdos; todo se articula y se establecen algunas fechas de posibles
movilizaciones de respaldo a aquellas manifestaciones que se estén ge-
nerando de manera local.
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El movimiento magisterial funciona como oleadas que se van levan-
tando en el pais; a veces vienen de Oaxaca, de Chiapas, de Michoacin,
asi como de otros estados, y se busca que los demds articulen una
presencia importante. Digamos que uno de los puntos mas lgidos de
la movilizacién es plantearla aqui en la Ciudad de México, porque arri-
ban miles de maestros de estos estados y, como en esta tltima etapa, se
establece un plantén donde, de manera muy organizada, la presencia de
miles de docentes ejerce presion hacia el Estado para establecer mesas
de negociacion.

Hay un principio basico en la Coordinadora: la movilizacién-ne-
gociacién-movilizacién. Esta es una forma dialéctica de decir que
necesitamos presionar para establecer una mesa de negociacion, y en
funcidn de ella, consideramos iniciar una nueva movilizacién. Ahora,
digo que es dialéctica porque no es estdtica, sino que estd en continuo
movimiento, y al Gobierno le cuesta trabajo entender estas dinidmicas,
porque piensa que por haber establecido una mesa y llegado a algunas
soluciones parciales, se va a terminar un movimiento. Sin embargo,
més alld de ello, hemos logrado firmar minutas de acuerdos con el
Gobierno Federal y éste ha tenido que establecer mesas de negocia-
cién, asi como habilitar interlocutores, tales como la Secretaria de
Gobernacién. Por otro lado, a nivel estatal, se han logrado estable-
cer acuerdos con los gobernadores de Oaxaca, Guerrero, Michoacin,
Chiapasy otros estados, lo que lleva a solucionar demandas especificas
y avanzar en algunos terrenos. Todo ello garantiza que el movimiento
no termine con una negociacion. La estrategia gcneral es, entonces,
movilizacién—negociacién—movilizacién.

4.2. ;:Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

La Coordinadora tiene una estructura basica que logra mantener y
desarrollar tareas fundamentales. Ahora se ha constituido una Di-
reccién Politica Nacional, donde estén representadas las distintas
secciones, por pequefias o grandes que sean. También contamos con el
principio de representatividad, pues es necesario entender que hay sec-
ciones muy consolidadas, como la 7 de Chiapas, que abarca a ochenta
mil trabajadores de la educacién, o Oaxaca, que abarca una cantidad
similar, y otras secciones que en menor medida tienen presencia y
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participacién. Asi, se genera una estructura por comisiones, que atien-
de situaciones mds especificas; por ¢jemplo, en la Comisién Juridica
hay maestros abogados que llevan toda la parte de demandas, recursos
legales y demés; en la Comisién de Educacion se organizan talleres,
cursos, encuentros, foros, congresos, para producir una propuesta edu-
cativa propia; de igual manera estin la Comisién de Organizaciény la
de Finanzas.

Sin embargo, la estructura que ha permitido mantener, dentro de
la diversidad, una unidad en el movimiento es la Comision Nacional
Unica de Negociacién (CNUN), donde estén los secretarios generales
de las secciones que hemos democratizado: hasta este momento, la 7
de Chiapas, la 14 de Guerrero, la 18 de Michoacdn, la 22 de Oaxacay
la 34 de Zacatecas. La 7 y la 22 tienen una organizacién que llamamos
estatutaria, porque dentro de los estatutos del Sindicato han logrado
ganar esa representacion formal. Otras secciones han formado sus co-
mités democréticos (como la 9, la 14, la 18, la 34), donde la estructura
es alterna a la oficial; o sea, que los “charros” del SNTE no han recono-
cido la representacion real de los maestros y ha tenido que construirse
un comité democrético; por otro lado, las secciones que no tienen esta
estructura, tienen consejos centrales de lucha, promotoras, al tiempo
que van ideando una forma similar de organizacién por comisiones,
por estructuras permanentes.

Por otro lado, existe el principio de revocabilidad, propio de una
eleccién democritica, al que considero la garantia de la permanencia,
porque los representantes, al término de su gestion, regresan a su centro
de trabajo; lo que impide sostener lideres permanentes; por ejemplo,
cuando un secretario general de Oaxaca termina su funcién, regresa
a su trabajo y viene otro compafiero. De esa manera, nuestros lideres
se renuevan constantemente con nuevos cuadros. Adicionalmente,
resulta mas dificil para el Estado cooptarlos, puesto que no se trata de
un solo lider.

A veces hay compaiieros que se destacan por emitir declaraciones con
los medios, pero, aun cuando se les identifique formalmente como los
dirigentes de la Coordinadora, estdn sujetos a un funcionamiento de-
mocrético: rinden cuentasy en la negociacién, por ejemplo, deben pasar
por la Asamblea Nacional y por la propia Direccién Politica Nacional
para tomar decisiones sobre un ofrecimiento. Entonces, eso obliga a
que, para llegar a un acuerdo y aunque el Gobierno pudiera presionar
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para imponernos una solucién, tiene que haber primero una consulta a
la base, donde se define si en esa coyuntura se acepta tal o cual medida.
En ocasiones se ha tenido que decir “no” y, como en esta tiltima etapa,
la solucién queda pendiente.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

Nuestros centros de trabajo son las escuelas, y en ellas tenemos un
representante. Luego, puede haber estructuras intermedias que van
desde la regional (como en esta regién de San Lorenzo Tezonco, que
tenemos una representacion); hasta la estatal. En nuestro caso, hay un
pleno de representantes que llega a la Asamblea Nacional Represen-
tativa de la Coordinadora. Cada estado tiene una estructura similar, a
veces con alguna variante de nombre, pero estd representado. En suma,
para mantener la coordinacién, estd la Direccion Politica Nacional,
que conduce, comisiona y organiza el trabajo; sin embargo, el mdximo
érgano de gobierno es la Asamblea Nacional Representativa

A veces tenemos congresos nacionales, que pueden ser politicos o de
educacidn, y en ellos el funcionamiento también es por comisiones. De
manera ascendente: centros de trabajo, representantes, asambleas regio-
nales, asambleas estatales, Asamblea Nacional Representativa, Direcciéon
Politica Nacional. Cada seccién y contingente tiene sus representantes,
quienes seguramente surgieron desde las escuelas, de manera regional y
estatal. Finalmente, todos confluimos en una representacion nacional:
la Asamblea Nacional Representativa, cuyo funcionamiento es regular:
en momentos algidos de lucha, puede sesionar cada semana, cada quince
dias, cada mes, pero cuando no lo hace, la forma recae en la Direccién Po-
litica Nacional, donde estdn representados cada uno de los contingentes.

La representacion es proporcional; esto quiere decir que los con-
tingentes mds grandes, consolidados, tienen varios representantes;
mientras que aquellos que estédn en vias de afianzamiento tienen me-
nor nimero; por ultimo, los que estdn emergiendo y organizindose,
tal vez tengan uno o dos, pero es sumamente positivo que, a pesar de
ser un contingente pequefiito (a lo mejor sélo son algunas decenas
de maestros), posea representacion. De manera que cada delegado que
asiste a la Asamblea Nacional Representativa representa, en promedio,
a mil maestros; entonces, si Oaxaca tiene ochenta mil agremiados, asis-
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tiran ochenta delegados, y si Colima sélo tiene quinientos maestros en
movimiento, a lo mejor asistird un solo delegado.

Se combina el nivel de representacién de acuerdo con la membresia
que tiene el movimiento y eso ayuda, porque las decisiones normalmente
se toman por consenso, pero cuando se tiene que votar, no es igual; o sea
que se combina la asistencia masiva, pero también lo representativo, y
eso nos ayuda a que todos se sientan expresados en la decisién final de la
Asamblea. Oaxaca puede traer una propuesta; Guerrero, otra, y aqui se
llega a un acuerdo, a partir del cual se define un plan de accién, una pla-
taforma de lucha, un pliego de demandas, una dindmica de negociacion.

Junto a la Direccién Politica Nacional estd la Comisién Nacional
Unica de Negociacién, que es la representante de la Coordinadora ante
el Gobierno. Posee comisiones muy amplias, lo que evita cualquier ten-
tacién por cooptacion, de compra, etcétera. Aunque no se ha logrado
que estas negociaciones sean abiertas, el que estén maestros de todo el
pais representados ahi evita que un contingente acepte algo de manera
unilateral, pues todo debe ser aprobado por la mayoria. Es una forma
de democracia representativa, con delegados y demés, pero también se
busca que las decisiones fundamentales las tome la base, el primer nivel,
y el siguiente nivel tiene que llevar lo que estén acordando esas asambleas.

La Asamblea Delegacional es una instancia intermedia en la que se
juntan varias escuelas (una zona escolar). En ella, la toma de decisiones
supone un subir y luego bajar de la consulta; por ejemplo, con cierta
huelga se dijo: “el 15 de mayo es la propuesta” y la consulta bajé; a
partir de ahi procedi6 la decision, puesto que hubo consenso. A veces
incluso se desarrolla por escrito; por medio de actas someten a votacién
un tema. Y en el caso del que hablo, se dijo: “la mayoria de los maestros
de Oaxaca estd de acuerdo con este planteamiento”. El proceso no estd
exento de dificultades, porque, por ejemplo, algunos contingentes,
como el de Chiapas, querian la huelga a partir del 1 de mayo, mientras
que Oaxaca la pedia a finales de ese mes; el acuerdo intermedio quedd
en el 15 de mayo, pues con la tradicional manifestacién por el Dia del
Maestro, era una fecha adecuada para la huelga (Tabla 8).

4.4. ;:Cémo integran a mds personas a su organizacion?

No tenemos un proceso formal de afiliacién; es mds bien de convic-
cién, de conciencia; se desarrollan acciones donde se van sumando
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los maestros. Es una cuestion compleja, porque, aunque formalmente
hay secciones que estdn definidas por la Coordinadora, hay otras que
van sumédndose. Por ejemplo, en la lucha contra la Reforma Educati-
va, logramos que practicamente todos los estados tuvieran niveles de
representacion: grupos organizados de maestros del norte del pais, del
occidente, del sureste se sumaron.

Existen corrientes sindicales, grupos con alguna ideologia especi-
fica dentro del espectro de las izquierdas, que al final comulgan con
nuestra caracterizaciéon y con este movimiento social que activd a
miles de maestros, muchos padres de familia y otros tantos actores
que se sumaron a esta lucha. Para lograr esto, el proceso inicia con el
brigadeo® en los centros de trabajo, con la invitacién a incorporarse a
lalucha, a sumarse alas estructuras, a estar en los espacios de decision,
y a partir de ahi, incluso hay personas que formalmente definen su
pertenencia a la Coordinadora.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, cudles son los problemas internos mas recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Los maestros tenemos que trabajar diariamente en las escuelas, por lo
que no podemos estar permanentemente en movimiento. Esta huelga®
fue de las mds largas: paraalgunos contingentes, como Chiapas, implicé
124 dias en paro; para Oaxaca, 114, y NOSOtros, la novena, estuvimos
en paro del 5 de julio al 22 de agosto. Estos son periodos algidos de
lucha, pero otros momentos son de organizacién, de elaboracién de
propuestas, para afrontar lo cotidiano.

Por ejemplo, estuvimos enfrentando el despido de maestros en la
Ciudad de México, por su participacién en esta lucha y como una
medida de represion selectiva que ejemplifica lo que sucede por insis-
tir en protestar contra una reforma y enfrentar de cara al Estado. Pero
también suceden otras represiones tan criticas como la del 19y 20 de
junio en Nochixtlin, que implicé el asesinato de once personas que
protestaron. Hasta el momento no hay castigo para los culpables de

2 Numerosas brigadas realizadas durante un mismo tiempo y bajo un mismo objetivo.
3 Huelga magisterial de 2016.
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esas muertes. Aun cuando es evidente el uso de armamento, la forma
en que les dispararon y en que fueron masacrados, el Estado ha inten-
tado decir que esos policias no estaban armados y cosas por el estilo.
Y la represion contintia: tuvimos casi 40 presos en esta ultima etapa y
logramos liberar a la mayorfa; sin embargo, todavia restan alrededor
de 10 compaieros que, de alguna forma, son rehenes de la Reforma
Educativa y eso ocasiona un impacto en lo cotidiano del gremio: en el
caso de la represién en la Ciudad de México, donde cesaron a 24 ma-
estros, los demds temen que su participacion tenga como consecuencia
la pérdida de su empleo.

Por otra parte, hay un hecho interno que a veces no resulta muy visible:
el debate ideoldgico. En un movimiento como éste, confluyen distin-
tas tendencias ideoldgicas y politicas que generan el debate constante.
Por supuesto que existe una lucha ideoldgica que intenta convencer a
los diversos puntos de vista, pero solucionamos esto mediante lo que la
Coordinadora llama procesos de unidad: el debate; la construccién de
propuestas, la comunién entre planteamientos, pues finalmente todos
convergemos €n la izquierda, aunque con distintos matices. Ninguno
se inclina hacia la derecha y compartimos visiones de la coyuntura, que
hablan mucho de cdmo nos caracterizamos, cdmo concebimos al Estado
y c6mo vemos a los aliados.

En este sentido, una discusién constante son los partidos politi-
cos. Personalmente considero que este movimiento sobrevive porque
mantiene una independencia ideoldgica y orgdnica muy importante
hacia los partidos tradicionales de izquierda de este pais. Si bien en
nuestras filas hay maestros que militan en algun partido y participan
electoralmente, que han sido candidatos o que incluso son presidentes
municipales, sindicos, diputados, senadores, siempre se ha marcado la
distincién de que en el movimiento nos mantenemos en una posicion
independiente de los partidos politicos.

Creo que esa independencia le da mucha credibilidad al movimien-
to, porque no hay uso corporativo, y cuando se ha intentado, no ha
procedido. Quizd alguien hallegado a un cargo de representacion, pero
no porque represente a la Coordinadora, y hay quien opina que ése es
un lado flaco que tenemos, pues con la fuerza que tiene el movimiento,
podriamos plantear una representacion en las cimaras y demds, pero
pensamos que hacerlo nos convertirfa en parte del engranaje politico
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de este pais. Dichos procesos internos a veces son de choque, de toma
de posiciones y cuestan trabajo; sin embargo, los procesos de unidad
nos ayudan a salir adelante.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. Enla CNTE,
¢qué papel desempefian las mujeres?

Primero, ser profesor tradicionalmente se considerd una tarea fe-
menina. En las primarias de la Ciudad de México, mas de 80 % del
cuerpo de profesores son maestras y casi 100 %, en preescolar. Esto
ocasiona demandas al interior de la Coordinadora en términos de
representacion de las mujeres, pero tenemos compafieras practica-
mente en todos los niveles que participan. Estdn, por ejemplo, a nivel
de representantes del centro de trabajo, con todo lo que implica estar
en condiciones adversas de doble o triple jornada, ademds de ser ma-
dres y a veces, jefas de familia. Aunque en estricto sentido, no hemos
tenido un debate tan abierto al respecto, por mi parte dirfa que no
hay cuestién estrictamente masculina en el movimiento, aun cuando
a nivel de dirigencia parece terreno de hombres.

Por nuestra parte, en la seccién 9, de cinco secretarios generales, dos
han sido maestras. Incluso cuando en algunos lugares persiste cierto
sentido machista del poder, de la dirigencia y demds, creo que ha sido
fundamental el papel de ellas en todo este proceso: ti las vas a ver en
los campamentos, en las movilizaciones, y no sélo en las tareas que
tradicionalmente dirfamos que le corresponden, sino que también
convencen a otros maestros, dirigen procesos, negocian, elaboran do-
cumentos, visitan otros centros de trabajo. En ese sentido, el trabajo es
parejo; sin embargo, si nos falta un debate mayor.

Se ha procurado que algunas demandas especificas se reivindiquen
y el gremio magisterial ha logrado avanzar en equidad, como cubrir
aspectos de maternidad y cuidados hacia los hijos. Sin embargo, hace
falta ponerlo de relieve y alcanzar la participacion de las companeras
en niveles publicos. En general, creo que hay un avance importante
y muchas compaiieras se lo han ganado a pulso en términos de que
buscan no tanto figurar, sino estar en la lucha. No hay distincién en
estas cuestiones; por ejemplo, en movilizacidn, les ha tocado ir hasta el
frente, con todo y la dificil situacion de las fuerzas represivas. Al final,
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somos un gremio compuesto por ambas partes: muchas maestras y
maestros que tienen ciertas condiciones morales y culturales.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-
zacion?

Creo que ha sido a la par. Desde el propio surgimiento, estuvieron
involucradas companeras tanto a nivel de base como de dirigencia. De
modo que, quizé, lo que no sobresale es el cardcter de género al interior
del gremio. Pero, repito, tradicionalmente es una profesion conside-
rada exclusiva de mujeres y por mucho tiempo ellas fueron el grueso.
Ahora la profesién esta equilibrada; sin embargo, hace falta poner
mds relevancia en una perspectiva de género que ayude a entender las
condiciones de participacion.

6.2. ¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo, cargos de responsabilidad
y toma de decisiones relevantes?

Como te explicaba, se lo han ganado a pulso. Tenemos companeras
que participan en la cNUN, que representan a todo un contingente;
pero también tienen presencia en la Direccién Politica Nacional. Tal
vez no en la misma proporcidn que los compaieros, pero si tenemos
compafieras destacadas que estdn ahi.

En cuanto a las decisiones, nuestro proceso va de abajo hacia arriba;
por lo tanto, depende mucho del contingente; a veces logran destacar
compafieras, como en el caso de los contingentes de Puebla, Tlaxcala,
Morelos y Querétaro. Y hacia abajo también se dan estos procesos. Es
decir, por la composicién que tiene el gremio. Tal vez esté marcado
como un movimiento de hombres, pero en ¢l participan muchisimas
maestras, y alo mejor eso las complica, porque cumplen distintos roles.

7.Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

Ya decia que hay un principio bédsico que es movilizacién-negocia-
cién-movilizacién, como estrategia fundamental. Esto quiere decir
que €s un movimiento que esta renovindose constantemente, ejer-
ciendo presion y ensayando multiples formas de lucha. Pricticamente el
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movimiento magisterial ha sido ejemplar en esta parte: ha ensayado el
paro, la movilizacién, el plantdn, la huelga de hambre, la ocupacién de
edificios publicos, la toma de instalaciones, el bloqueo de carreteras, la
toma de casetas y de situaciones que podrian sonar radicales, pero que
son el resultado de la ausencia de la respuesta gubernamental y han
escalado de este modo.

A veces decimos que hay un menua de actividades; entre las que
destacan unas muy llamativas, tales como la de los maestros del norte
de Chihuahua que han tomado puentes internacionales que van hacia
Estados Unidos; o los de Chiapas, puentes hacia Guatemala. También
se han suscitado otros escenarios que han preocupado al Estado, como
el bloqueo de puertos importantes, como el de Lizaro Cardenas, en
donde los contingentes de Michoacdn han logrado paralizar las acti-
vidades econdmicas, y en esta tltima jornada, bloquearon las vias del
tren que atraviesan el estado y llegan al puerto con mercancias que van
hacia Estados Unidos, con lo que consiguieron un impacto muy fuerte,
porque detuvieron el flujo de 2500 contenedores de mercancias. De
igual manera, ha habido bloqueos de acropuertos, en los que se impide
el paso a la gente, asi como cierres de carreteras: en Oaxaca hubo 37
bloqueos carreteros que précticamente implicaron la paralizacién del
estado entero.

A veces hemos tenido que escalar a acciones més grandes, como el
bloqueo de centros comerciales trasnacionales o a los vehiculos de di-
chas empresas; por eso la queja por desabasto de Coca-Cola, Bimbo y
Sabritas, porque no permitiamos la llegada de sus productos. Resumien-
do, la Coordinadora ha tenido momentos intensos que han orillado al
Gobierno mexicano a sentarse a negociar, porque les presentamos la
necesidad de resolver el conflicto y porque hemos resistido a todas sus
formas de represion, como son la detencién de lideres, el cese de maestros
y el bloqueo de salarios.

A veces de manera muy inteligente se han eludido, utilizando incluso,
instrumentos juridicos del Estado. En la lucha de 2007-2008, contra la
Reformaala Ley del 1ssSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado), logramos que no sélo los maestros, sino
otros sectores de burdcratas a los que afectaba, interpusieran amparos;
de tal manera que, en un momento, hubo un colapso del Poder Judi-
cial, porque habfa dos millones y medio de amparos. Como no tenfan
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forma de atender una cantidad asi, tuvieron que llegar a la Suprema
Corte de Justicia y ésta recomendd al Senado que rehiciera parte de esa
ley, que quitara cinco articulos que generaban mucho conflicto, pues
demostramos que eran contrarios a la Constitucién, asi que tuvieron
que reformularse. Este triunfo fue importante; sin embargo, la Coordi-
nadora no confiaba mucho en la parte juridica-legal, porque unay otra
vez nos habifamos topado con que el Poder Judicial estd al servicio de los
intereses comerciales y politicos y no tiene independencia.

En estos momentos, estamos plancando presentar una iniciativa
ciudadana en la Cdmara de Senadores para reformar la Reforma. Es un
debate fuerte, porque no confiamos en los partidos politicos, pero exis-
te una parte en la que los ciudadanos pueden presentar iniciativas, por
ello pondremos en prictica este concepto y mostraremos como tendria
que ser una verdadera reforma educativa, a través de cambios ala Cons-
titucion. Sin embargo, para el Estado implica un desafio, ya que un
movimiento social presentard una iniciativa, seguramente respaldada
por miles de firmas: formalmente, piden 106 mil firmas, pero nosotros
pensamos que podemos juntar dos millones y no sélo de maestros, sino
de mucha gente que puede apoyar una accién asi. Vamos a obligar al
Congreso a notar nuestra iniciativa con este caracter y apoyo, diferente
delareforma que fue impuesta debido al pacto entre partidos politicos.

Sobre la problemética de los despidos injustificados, interpondre-
mos demandas de carcter laboral, a pesar de que laley que hicieron nos
deja pricticamente indefensos, pues dice que puedes ser cesado y que
no se te permitird siquiera expresar tu desacuerdo. No obstante, hay
todavia algunos espacios, recovecos legales que vamos a utilizar. La otra
parte es de cardcter internacional: ante tribunales e instancias externas
a México, vamos a interponer quejas sobre los despidos, asi como sobre
laimposicién de una reforma en la que no hay posibilidades ni espacios
nacionales de solucién. Seguramente acudiremos a la Organizacién
Internacional de Trabajo (01T) y a la Comisién Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH).

Hemos dicho que hay una ruta juridica; una politica, que es la
movilizacidn, y una pedagégica, que es la elaboracién de propuestas
educativas alternativas, las cuales hemos construido y se han realizado
en muchos lugares del pais. Todo esto conforma un abanico de posibili-
dades de un movimiento que no sélo se expresa simplemente en la calle.
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Un compaiiero decia que la Coordinadora no sélo es marcha-plantén,
sino también propuesta pedagdgica y educativa. Es ahi donde tenemos
un terreno muy fértil, porque la Reforma Educativa al final, como
muchos investigadores han coincidido, no afecta ala educacion sino al
terreno laboral; por ende, estamos haciendo una propuesta alternativa
aun proyecto neoliberal.

7.1. ;C6émo, cuindo y por qué se movilizan?

Funciona a oleadas; creo que el libro de Luis Hernandez, La novena ola
magisterial, caracteriza asi esta forma de movilizacién. No tenemos un
rango definido para decir “éstos son los tiempos de la movilizaciéon™;
muchas veces surge como respuesta a coyunturas, tal cual sucede en este
momento. Asi, la Reforma Educativa fue cuestionada desde que se tuvo
conocimiento de ella; a finales de 2013 laaprobaron y todo ese afio hubo
movilizaciones. Ahi tuvimos dificultades, porque primero se movilizé
Guerrero, después Michoacdn, luego Oaxaca y por tltimo Chiapas;
pero no se logré modificar sustancialmente el escenario, porque fueron
en distintos momentos de protesta. Ahora, en esta tltima etapa, se logré
que los cuatro contingentes que tienen una presencia mayoritaria, se
pusieran de acuerdo y estallara la huelga a partir del 15 de mayo. Eso fue
bastante bueno, ya que represent6 una perspectiva distinta.

Entonces, podemos decir que son ciclos de movimiento, puesto que
no hay etapas definidas, sino que dependen de las condiciones que se ten-
gan, dela posibilidad de ejercer presién y de hacer que muchos coincidan.
No obstante, hay permanencia, ya que si revisamos los momentos en los
que hubo movilizacidn, ésta ha sido constante: a veces es en un estado,
a veces es en otro; lo que puede implicar un desafio interno para lograr
ponerse de acuerdo, pero lo cierto es que también abre la posibilidad de
que se ¢jerza presién por distintos lados.

La Coordinadora es como un gran paraguas que da cobijo a muchos
movimientos locales, regionales y estatales. En ocasiones no es visible
que, en Jalisco, Colima, Nayarit, Sonora, etcétera, hay movimientos
iniciando una batalla, hasta que se logra coordinar todo a nivel nacio-
nal. Ese, en algunos momentos, es ¢l papel de la Coordinadora, pues
en otras ocasiones se trata de movimientos que estén solos buscando
defenderse ante afectaciones a las que son conducidos.
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Antes de la Reforma, nos movilizdbamos bésicamente por cuestio-
nes gremiales: de salario, de democracia en el sindicato, de condiciones
de vida, de servicios médicos, de la ley del 1SSSTE, de las pensiones; es
decir, cuestiones que nos afectaban directamente a los maestros. Con
esta Reforma, hemos trascendido la parte local. Esta tltima lucha no
fue por salario ni por més aguinaldo; es un conflicto por la defensa de
la educacidn, la estabilidad en el empleo y la posibilidad de que otros
logren entender que no estdbamos peleando solamente por un incre-
mento de presupuesto o razones similares.

Existe un avance importante en otros sentidos, porque la lucha
igual se ha enfocado en situaciones sociales, como becas para los estu-
diantes, uniformes, utiles escolares, desayunos, arreglo de las escuelas e
infraestructura. Por lo tanto, un movimiento meramente gremial se ha
convertido en un movimiento mds social, mds amplio. En estos ultimos
tres afios, nuestro objetivo ha sido defender la educacién publica; tener
estabilidad en el empleo, para no estar bajo la amenaza constante del
despedido a consecuencia de no aprobar una evaluacién, y cuestionar
fuertemente a la Reforma Educativa.

7.2. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

Ademais de la manifestacién publica, que es un hecho mediético (salir
ala calle, portar mantas y carteles), también se han seguido estrategias
de comunicacién, como las conferencias de prensa, el uso de los me-
dios masivos: expresion escrita a través de desplegados y por medio de
manifiestos; elaboracién de carteles que se reproducen por miles en
todo el pais.

Asimismo, se usan cada vez mas las redes sociales, en funcién de la
comunicacién interna y la visibilidad del movimiento. Cada contin-
gente y seccién tiene sitios en internet, espacios donde da a conocer
sus puntos de vista. En esta esfera, hemos sumado aliados importantes:
dentro de los llamados medios alternativos, existe un registro frecuente
de nuestras actividades, tanto en el 4mbito nacional, tal cual es el caso
de La Jornada, que siempre nos brinda un espacio importante de difu-
sién, como en el dmbito internacional, pues, por ¢jemplo, TelesuRr hace
un seguimiento muy puntual de la Coordinadora.

Incluso hemos tenido presencia en los medios oficiales, aunque con
muchas limitantes; pero cada vez se han ganado mds espacios para
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el debate y para poder expresar los puntos de vista de los maestros.
Compaieros nuestros han participado en programas de discusion; en
la radio hemos tenido presencia en varios programas y noticieros, pero
esto no siempre ha sido afortunado, porque a veces esto se ha utilizado
para denostar a los maestros.

Falta unificar un poco més todas las redes a las que se tiene acceso,
para generar as{ un impacto mayor. En los proximos meses buscaremos,
no centralizar, puesto que eso serfa imposible ante una gama de mo-
vimientos con distintas dindmicas, tiempos y espacios, pero si poder
articular discursos similares que nos hagan visibles.

7.4, ¢Qué papel desempeiian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-

lizaciones?

Para la cuestién interna es sumamente importante, porque nos ha per-
mitido comunicarnos con muchos en corto plazo. Tenemos grupos en
estas redes sociales donde rdpidamente se reproducen comunicados, avi-
sos, convocatorias, y en ocasiones por estos medios se ha logrado llamar
a un gran nimero de personas. Sin embargo, esto atin no permea en el
grueso del magisterio, ya que tenemos muchas limitantes: hay estados,
comunidades, en donde el acceso a internet es escaso o no existe, lo que
dificulta que la informacién llegué. Pero para nosotros es importante,
pues se trata de un medio econdmico y directo; vas armando redes y
grupos que ayudan a que la gente se entere répidamente, ademds de que
puede llegar informacion de distintos lugares para asi saber qué estd
pasando en Oaxaca, en Sonora o en Chihuahua, de manera inmediata.
Es una cuestién importante, ya que cada vez los maestros utilizan més
las redes sociales y los medios electronicos.

7.5. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con
sus demandas?

Tenemos una riqueza importante para utilizar imagenes y formas de
comunicacién distintas a las tradicionales. Estamos muy acostumbrados
alos volantes, a los carteles y a los manifiestos, pero ahora es bastante el
uso de las imagenes y de los contrastes. Por ejemplo, en las redes circula
mucho (irénica y burlonamente) el sargento Nuio, lo que hace la SEP, y
esto es reflejado por los caricaturistas, lo que nos ayuda mucho, porque
de manera muy sintética, en una imagen, puede definirse la posicion de
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un funcionario o una declaracién que hizo. También sirve de apoyo para
mostrar, de manera grafica, cémo se usa la fuerza publica para reprimir
al magisterio y a otros sectores, con la finalidad de obligarnos a presen-
tarnos a una evaluaciéon. Més alld de los discursos y los documentos,
mostramos imagenes donde hay miles de policias vigilando la aplicaciéon
de un examen; sefialamos que los enfrentamientos son totalmente asi-
métricos; hemos mostrado que existe una guerra contra el magisterio
mds alld de las palabras, que ha implicado muertos, heridos, prisioneros
y despedidos. Con esto logramos generar un fuerte impacto.

La imagen desempena un papel relevante, con ella pudimos difun-
dir, de manera inmediata, la represion a los normalistas de Tiripetio, a
los que desalojaron mientras realizaban un bloqueo. Ahora podemos
informar en tiempo real, documentar lo que estd pasando. Por ejem-
plo, no pudieron ocultar lo que sucedié en Nochixtldn; silenciaron a
muchos medios, limitidndolos a dar una version oficial, pero estdn las
imagenes y los videos. Incluso podemos decir que en otros paises se dio
a conocer, mientras que en México se oculté la utilizacién de armas de
alto poder, la estrategia de guerra, de contencién y desalojo, contra una
manifestacién pacifica que, al final, dio como resultado once muertos.
Por nuestra parte, consideramos que es un crimen de Estado el uso que
se hizo de policias y de destacamentos en ese evento.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacién y la educacidn politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢c6mo es la formacion politica en la CNTE?

El movimiento también ha implicado una escuela. Incluso la caracteri-
zaciéon de la CNTE, en algunos de sus documentos bésicos, la determina
como una escuela de formacidn, lo que significa que muchos de sus
cuadros seguramente van a participar en otros procesos.

Estd documentado que maestros que acttian en la Coordinadora
también lo hacen en otro tipo de movimientos, como los ecologistas:
encontramos miembros de la CNTE en sitios donde se combate contra
las mineras y la contaminacién de rios; participan en movimientos
campesinos y, a veces, en otros sindicatos tienen una influencia im-
portante, pues han adquirido un desarrollo y una formacién politica.
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Si bien no tenemos estructura compleja ni una escuela de cuadros,
algunos contingentes desarrollan procesos de formacién importante;
dan a conocer a sus agremiados qué es el SNTE, qué es la Coordinado-
ra y cudles son sus principios y sus formas de lucha. Por otra parte, la
batalla contra la Reforma Educativa conlleva importantes foros, con-
ferencias, espacios de debate, asi como la intervencién de especialistas,
periodistas, académicos e investigadores, que han reflexionado sobre
ella, y con los que logramos obtener un acercamiento trascendente.

Esto nos ha llevado a importantes procesos de formacién en el
terreno educativo. Hay miembros de la Coordinadora que, ademds, se
han preocupado por su instruccién académica y podemos encontrar
compaifieros con licenciatura, maestria, doctorado y estudios de pos-
grado, que se mantienen en la lucha del movimiento magisterial como
profesores de educacion bésica.

Luego, esté la prensa del movimiento; mucha es de caracter local o
estatal, y por medio de periédicos, folletos y libros (incluso hay produc-
ci6n editorial en algunos contingentes) habla de procesos de formacion
importantes. Es frecuente que, en los momentos algidos de moviliza-
cién, en lugares como los plantones, se desarrollen estos procesos: en
conferencias, mesas redondas, proyeccién de peliculas y debates. Ahi
encuentras a maestros revisando documentos, estudiando, leyendo y
preparandose.

Son métodos poco formales, pero se habla de su relevancia, y varios
investigadores han senalado que de alguna forma los maestros nos conver-
timos en un sector de intelectuales muy ligados al pueblo, a las escuelas,
a los ranchos y a las comunidades. Es tradiciéon de un magisterio muy
militante, pues muchas veces son los docentes, cuya funcién social es
importante, quienes ayudan a elaborar documentos de peticién del ¢jido,
de la rancheria, o a estructurar planteamientos juridicos.

Igualmente, existe una renovacion de cuadros: los companeros que
fundaron la CNTE ya se jubilaron y algunos fisicamente ya no estan,
pero dejaron un legado importante, y ahora hay otros que los han re-
levado. Es un asunto generacional y de cambio, pues la Coordinadora
tiene 36 afos de existencia formal, y podriamos decir que en estas alti-
mas ctapas hay una nueva generacién de cuadros y de dirigentes, cuyos
procesos son complejos, pues a veces tienen que pasar muchos afios
para que un compafero pueda tener una formacién completa, porque
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ésta no es formal; no se trata de ir a un curso o a un taller. No obstante,
st hay escuelas sindicales en varias secciones que buscan capacitar a sus
miembros.

8.1. Aparte de estos foros y escuelas sindicales, ;cuentan con otros espacios definidos
para la formaci6n de sus integrantes?

A veces se hacen de cardcter mds nacional, por medio de procesos de
formacion como escuelas politico-sindicales y otras hechas por distin-
tas corrientes ideoldgicas al interior de la Coordinadora, que buscan
atraer cuadros hacia su posicién.

Algo que la Coordinadora ha logrado salvar es no ser dirigida por una
sola corriente politico-ideoldgica, pues en el movimiento confluyen va-
rias: algunas tienen més presencia en ciertas estructuras, pero, en general,
hay un espectro, una gama dentro de la llamada izquierda en México, y
esto es parte de la riqueza de la CNTE.

8.2. :Qué duracién tienen los cursos en estas escuelas?

Varia. Puede ser un curso de una semana o algo que se va dando no tan
formalmente e implica discusion, la lectura de algtin documento, la
revisién de algun proceso organizativo, la experiencia de alguna lucha.
Como ya mencionaba, pueden generarse en los procesos o en los mo-
mentos algidos de movilizacién, como el plantdn, pues en esos casos
estan reunidos los maestros por cientos o miles y se estructuran ahi
comisiones de formacidn de cada contingente, buscando la posibilidad
de compartir un espacio y un tiempo, y aprovechado en la mejor forma
posible el salir a la calle y manifestarse.

8.3. ¢ Tienen procedimientos de formacion para los distintos niveles de participacién?

Es al calor de la lucha. Se van destacando compaieros en un proceso
organizativo; pueden ser nombrados como representantes de su cen-
tro de trabajo, de su delegacion sindical o de la estructura estatal. En
general, se va combinando: cuadros con mayor experiencia y mayor
trayectoria se entrelazan con cuadros nuevos. Esta es la riqueza de la
Coordinadora; renovarse constantemente.

¢Cbmo entender un movimiento de masas que no depende de una
estructura tan rigida (como serfaun partido politico) y que tiene ciertas
estructuras formales? Pues éste es un movimiento que se va recreando
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a si mismo, que va formando sus niveles de representacion y que puede
mantener un cuestionamiento a veces muy fuerte hacia sus propias diri-
gencias; €s decir, pucdc quitarse una rcprescntacién siun sector piensa
que no estd cumpliendo. Es una ventaja, porque existe la posibilidad
de nombrar, pero también de quitar a un representante. El Estado ha
pensado que ello implica que, si desconoce al dirigente, el movimiento
se va a terminar. Ha sido complejo, pero en la mayoria de los casos se
ha logrado trascender esta problematica.

8.4. ¢Qué tipo de materiales utilizan para la formacién politica?

Regularmente funcionamos como congresos, entonces hay docu-
mentos que salen de ellos: resolutivos y acuerdos, pero también
hay documentos de anélisis y de balance de coyuntura; documentos
politicos que son utilizados para la formacién. Comunmente, hay
formas de plasmar en un periddico en circulacién, a nivel de todos
los contingentes, los planteamientos centrales que se van haciendo en
distintas etapas. En otras ocasiones, los documentos de discusion en
la mesa de negociacién son sometidos a consideracién de la base: se
va discutiendo si se acepta, no se acepta y en qué términos.

8.5. ¢Qué clase de contenidos tienen los materiales que utilizan?

Estin los de cardcter ideoldgico, por supuesto, que reivindican los
principios, las formas de lucha, la estrategia y la coyuntura politica,
que caracterizan al movimiento, que definen los aliados, las formas y
demas. Hay otros de andlisis educativo, de politica educativa. Ahora se
han generado muchos documentos de andlisis de la Reforma, que han
desmenuzado el impacto que ésta tiene. Igualmente se han utilizado
articulos, libros y folletos que han hecho investigadores para caracte-
rizar a la Reforma Educativa; éstos nos han servido para fomentar la
discusion.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

Dentro del espectro politico en este pais, la Coordinadora no sélo
internamente se considera de izquierda, sino en general existe una
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caracterizacion hacia ese lado, en términos de sus reivindicaciones, de
sus demandas, de su programa, asi como de sus formas de lucha. Estas
tltimas son de accién directa, ya que contamos con la movilizacién en
la calle, la ocupacién de edificios publicos, las acciones contundentes,
como ¢l bloqueo de carreteras, la toma de casetas. Es decir, formas
donde se va escalando una resistencia més activa.

En este sentido, las formas de lucha de la Coordinadora han sido de
resistencia: un plantén, una huelga de hambre, una manifestacién en
la calle, pero cada vez se ha escalado a una presién mayor, para que el
Gobierno se vea obligado a sentarse a negociar. Se debe insistir en que
nos movilizamos con la idea de obtener soluciones, encontrar salidas.
Los problemas no los generan los maestros; ni la Coordinadora estd
pensando “a ver ahora qué conflicto hago’, sino que estas politicas
nos han llevado a que tengamos que dar respuestas y a que ensayemos
formas de presion mds fuertes que no nos imagindbamos, con lo que he-
mos conseguido que volteen y digan: “este movimiento es muy fuerte,
yaintentamos muchas formas de lograr derrotarlo y no hemos podido”
No siempre es gratuito el asunto de sentarse a negociar.

9.1. :Cémo los definen a ustedes sus aliados?

Los padres de familia, por ejemplo, nos ven como profesores preocu-
pados; como el sector mas consciente. Muchos padres, en esta tltima
etapa, volcaron su apoyo a los maestros, pues han visto que el asunto
de la privatizacién de la educacién tiene un impacto fuerte en sus bol-
sillos, porque en este pais el derecho a la educacién publica, pese a sus
muchas limitantes, problemasy un rezago fuerte, ha implicado la tinica
posibilidad de acceso a la educacién para la mayoria de la poblacién.
Aun cuando tiene restricciones, como que no todos los niveles edu-
cativos estan en los mismos lugares, por ejemplo, se ha universalizado la
primaria: se habla de que 90 % accede a la primaria; a nivel preescolar
tenemos un retraso grande, pues s6lo 45 % entra; en secundaria, 65 %, y
en niveles superiores, el porcentaje va disminuyendo, convirtiéndose en
un gran embudo: de 100 nifios que entran a la primaria sélo dos logran
titularse de la universidad. Sin embargo, las estadisticas han hecho que
se cobre consciencia sobre lo que implica defender la escuela publica.
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9.2. En contraparte, {c6mo los definen sus adversarios?

Mexicanos Primero nos ve como una bola de maestros huevones y re-
voltosos que sélo buscan desestabilizar al Gobierno y crear conflicto,
por lo que serfa mejor que fuéramos despedidos o estuviéramos presos
o muertos. Este es el sector méds duro que una y otra vez ha atacado al
magisterio; Claudio X. Gonzélez, David Calderén y todo este organis-
mo empresarial unay otravez se han dedicado a decir: “la educacién en
este pais es un desastre, porque los maestros no trabajan, no cumplen,
hacen paro y ademds son de la Coordinadora”

Una buena parte del Gobierno nos ubica como sus enemigos, por el
cuestionamiento tan fuerte a sus précticas de corrupcidn, a las formas
en que han conducido la educacion en este pais. Sin embargo, creo que
hemos ido cambiado la percepciéon de la poblacién. Hay un estudio
muy reciente, de una empresa encuestadora, en la que hacen preguntas
a cierto sector, y vemos que s hay otra perspectiva: la gente plantea sus
dudas respecto a la Reforma Educativa y ya no ve tan mal a la Coor-
dinadora; si bien no nos da completamente la razén, tampoco es tan
tajante como antes, que nos acusaba de negarnos a la evaluacién por
ser “burros” e ignorantes.

La movilizacién de los tltimos cuatro meses logré tener un impacto
favorable dentro de la opinién publica respecto a la lucha de los maes-
tros y llevé a cuestionar seriamente la Reforma Educativa, mostrando
que no estuvo bien elaborada y que fue impuesta, porque no se siguié
un proceso de consulta. Esto es parte de los triunfos que tuvimos en
esta jornada: cambiar un poco la percepcion de la gente, pese a que en
términos medidticos las televisoras avasallan repitiendo lo mismo unay
otra vez. Ha sido muy importante demostrar que éste es un movimien-
to genuino, con demandas verdaderas; porque también hubo un mo-
mento en que se dijo que sélo defendiamos privilegios y buscidbamos
respaldar a los lideres, que éstos ganan mucho dinero y que perderian
la venta y herencia de plazas. Demostramos que la corrupcién no es de
este lado, que s hay venta de plazas y una corrupcién desproporcional,
pero eso es parte del Gobierno y del sistema: ¢en dénde se venden pla-
zas? Pues en la propia SEP y en el sindicato “charro”

Finalmente, y a pesar de insistir una y otra vez, no lograron que hu-
biera una animadversion mas grande hacia nosotros. Ahi hemos tenido
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algunos logros; sin embargo, no podemos confiarnos, porque otra vez
vendrd la oleada de “jvean, sdlo perjudican a los nifios; se ponen en
paro; no son conscientes; son flojos y no quieren trabajar!” Tenemos
que demostrar mayor compromiso; poder plantear opciones viables de
educacién para nuestras escuelas, nuestras comunidades y nuestro pais,
consiguiendo ejercer una propuesta democratica de educacion, como
le hemos llamado.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

En esta tltima lucha, un fin de la Reforma Educativa era desaparecer a
la Coordinadora, pues iba dirigida a los maestros llamados “disidentes;
es decir, si lograban imponerla en toda su magnitud, précticamente
tronaban a la Coordinadora. Pensaron que si quitaban una base social
importante, que eran los maestros de estos contingentes, automatica-
mente los lideres se quedarian sin ese soporte, sin esa base, y se caerfan.

Apostaron por decir: “no sigan a estos lideres, pues los estdn enga-
fiando. La Reforma y la evaluacién no tienen esas implicaciones; es
benéfica, les vamos a dar un incremento de salario y ademds pueden
regularizar sus plazas”. Cuando se demostrd que esta evaluacién lleva-
ba al despido, a la inestabilidad laboral y a terminar con la plaza base,
empezd otro ataque: “estos lideres tienen intereses, porque venden
plazas y ustedes tienen que ir a las marchas porque los obligan...”. Asi
empezaron la dindmica de intentar poner en contra a los profesores;
en el momento en que no les funciond, comenzaron las aprehensiones:
pensaron que, si encarcelaban ala dirigencia formal de la Seccién 22, se
acabarfa el movimiento junto con la Coordinadora. Su analisis era muy
simplista: “aqui hay unos dirigentes; hay una seccién fuerte, que es la
22 de Oaxaca, y las demds no tienen capacidad; entonces, si atacamos
el corazdn, lo demas se va a caer como fichas de domind”.

A pesar de aprehender a gran parte de la dirigencia de la 22 (como el
secretario general, el secretario de organizacion, el secretario de finan-
zasy a buena parte de la estructura de direccidn), no lograron abatir la
organizacion, pues gracias a la estructura horizontal, que va sobre todo
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hacia abajo, se pudo hacer un cambio de cuadros y otros asumieron la
direccién; aunque con muchas dificultades, porque estaban acostum-
brados a los profesores de Oaxaca, que habian siempre logrado sentar
al Gobierno, obtener beneficios y avanzar en cuestiones econdmicas y
gremiales con la movilizacién. Esto costd trabajo, pero nos sostuvimos.

Cuando el gobierno comprendié que no tenia posibilidades de derro-
tar con esa estrategia y por la fuerte presién que ejercimos, tuvo que liberar
a los dirigentes presos. Luego, con el asunto de Nochixtlan (el cual cree-
mos que estuvo orquestado), pensaron que, golpeando a un sector fuerte,
lograrian que otros contrajeran su participacién. Pero, por el contrario,
fue un detonante: después de la masacre de Nochixtldn, se incrementd la
participacion de la lucha. Incluso para nosotros, en la Ciudad de México,
fue un catalizador que llevé a que los maestros decidieran entrar en paro
a partir del 5 de julio.

Es una situacion fuerte, porque debieron morir personas para que
el Gobierno decidiera sentarse con la Coordinadora, pues llevabamos
casi un afo sin mesa de negociacién. Cuando ibamos a Gobernacién,
ala SEP 0 ala Cdmara de Diputados, simplemente habia puertas cerra-
das; no nos atendian, ni habia ninguna opcién de mesa. Supongo que
pensaban que {bamos a desesperarnos e irnos. El plantdn que se instald
en las inmediaciones de la Secretaria de Gobernacion fue desalojado
de manera violenta; luego se reinstal6 en las inmediaciones de la SEP,
en Santo Domingo, pero sucedié lo mismo, y ahi, incluso, llevaron
autobuses para regresar a los maestros a sus estados; sin embargo, se
volvid a establecer, inmediatamente, en la Ciudadela. Este plantén fue
creciendo en el receso escolar, aunque ellos esperaban que los maestros
se fueran de vacaciones y el asunto estuviera terminado, pero, por el
contrario, se desatd una mayor presencia de docentes y se pudo estruc-
turar una movilizacién constante de profesores: llegaron a ser miles los
que estuvieron plantados en la Ciudadela.

Son procesos en los que el Gobierno apuesta a “te golpeo y entonces
te vas a alejar”, pero en ocasiones sucede lo opuesto: la gente se decide
més; piensa “no podemos dejar que estén masacrando a los habitantes
de Oaxaca; vamos a entrarle y a incorporarnos”. Son situaciones com-
plejas que incluso a nosotros nos cuesta trabajo entender. Por ejemplo,
los maestros de la Ciudad de México a veces pueden salir por miles y
luego yano; vuelven a retraerse, a estar sélo en la escuela; entonces debe
pasar tiempo para que nuevamente pueda avanzarse.
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11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en el
futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Existieron momentos muy importantes, en los que el movimiento
ha avanzado. Podriamos hablar de oleadas fuertes: primero, el surgi-
miento de la Coordinadora en el 79 es vital, porque permitié tener
una organizacién nacional que aglutiné un descontento de miles de
maestros. Luego, el haber sobrevivido la primera década (hasta el 89),
fue un proceso duro de resistencia, pues implicd una intensa represion:
en Oaxaca se contabilizaron alrededor de 150 maestros asesinados,
porque ademds en ese estado se mezcld una parte del magisterio con
procesos de lucha contra caciques en las regiones y en los pueblos; todo
ello implicé el encarcelamiento, desaparicién y asesinato de docentes.

Luego, en el 89 hay una oleada muy grande que logra romper un
tope salarial; se obtiene un aumento de 25 % para todo el gremio, lo
que arrastrd a otros movimientos a pelear por algo similar. En la demo-
cratizacion del Sindicato se pudieron recuperar secciones importantes,
como la Seccién 9, que, en el mismo afo, pudo derrotar a los “charros”
€n su propio espacio y conquistar su estructura estatutaria. El Comité
Ejecutivo de dicha Seccién se mantuvo durante cuatro comités, pero,
desafortunadamente, en el quinto comité, quien llevaba la Secretaria
General fue cooptada por Elba Esther Gordillo. Tras haber estado
presa un mes con cuatro companeros mas, Gordillo logra llegar a la
direccién del Comité Nacional del Sindicato, lo que nos signific6 diez
afios de estar nuevamente sujetos.

Otro momento trascendente, en 2006, fue la lucha en Oaxaca y el
surgimiento de la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca (apro).
La Seccién 22 fue punta de lanza en un proceso organizativo que hasta
el momento ha sido ejemplar, pues se logré el mayor agrupamiento de
fuerzas populares-sociales en ese estado, y fue practicamente el ensayo
de una revuelta que estd considerada como la primera del siglo xx1.
De manera que se logrd la organizacién popular y tomar el control de
buena parte del estado, fundamentalmente de la ciudad de Oaxaca. De
nuevo hubo una represion fuerte que apagé esa capacidad de estructu-
ra, de movilizacidn: en ese tiempo hubo 25 asesinados, presos y una
dispersion del movimiento. Aun hay secuelas de esos momentos, pero
en esta tltima batalla, nuevamente surgié la posibilidad de un ejercicio
de organizacién popular.
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Después, en 2007, con la lucha en contra de la Reforma a la Ley
del 1SSSTE, se obtuvo la modificacion de una parte de ésta. Si bien se
alter6 sustancialmente el régimen de pensiones para los burdcratas,
consiguid accionar otras formas, como la lucha juridica que se dio a
través de mds de los dos y medio millones de amparos, ¢ incluso obli-
gando ala Suprema Corte de Justicia a tener que emitir una resolucion
sobre esta reforma.

En la lucha contra el antecedente de la Reforma Educativa, que fue
la Alianza por la Calidad Educativa, hubo grandes movilizaciones, so-
bre todo en Morelos y Puebla, que la objetaron fuertemente. La etapa
final, que abarca de 2012 a la fecha, tuvo varios logros importantes: se
cuestiond la llamada “reforma mayor” (de las 11 que ha ensayado el
Estado). El Gobierno pensé que, silograba pasar la Reforma Educativa,
las demds funcionarian en cascada. Ha sido el proceso de resistencia
més largo y mas complejo ante una reforma de este tamano. El Estado
no halogrado imponerla del todo, pues tiene lagunas y huecos profun-
dos, y por ello ha tenido que posponer, una y otra vez, evaluaciones,
o ha recurrido a la fuerza publica para tratar de imponer una reforma
que no convence.

Nuestro triunfo reside en que tuvo que cambiarse una evaluacién
obligatoria para todos los docentes, a una voluntaria. Todavia estamos
discutiendo el balance, pero, en términos generales, consideramos que
el capital politico de la Coordinadora se incrementd; la capacidad nu-
mérica de fuerzas rebasa por mucho lo que habiamos hecho en anos
anteriores; logramos llegar a sectores donde antes no tenfamos la posibi-
lidad y esto nos abrié espacios en practicamente todo el pafs. Existieron
momentos 4lgidos en la lucha, cuando en todos los estados habia movi-
lizacién y una muy fuerte decision de los maestros y de muchos sectores
de la poblacidn, que pensaban: “si los maestros salen derrotados en esta
lucha, entonces ningtin otro tendra alguna posibilidad”

Pensemos en la derrota del sME (Sindicato Mexicano de Electricis-
tas), el desvalijamiento que tuvo su centro de trabajo y cdmo, a pesar
de la resistencia ejemplar, apenas ahora han logrado recomponer una
parte de su movimiento. A diferencia de ellos, la Coordinadora, en
esta parte, ha salido muy bien librada; hay varios analistas que dicen:
“lograron rebasar esa pretension de desaparecerlos, de borrarlos del
mapa, y ha tenido el Gobierno que negociar con los maestros y aceptar
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que tiene que buscar salidas a un conflicto que, lejos de apagarse, estd
echdndole mas gasolina al fuego y se va incrementando”

No obstante, no hemos estado exentos de errores: en el momento
mas 4lgido de la movilizacién, tuvo que cerrarse una ctapa de nego-
ciacién; se pensd que todavia podia dar para mds, pues venfamos de
procesos muy fuertes (como Chiapas, donde pricticamente todo el
estado estuvo paralizado), pero no se logrd desplegar de la misma forma
en todos los lugares. En la Ciudad de México, sin embargo, logramos
un repunte muy fuerte e importante; tuvimos una movilizacién a prin-
cipios de julio, en la que en toda la ciudad habia manifestaciones de
maestros. Podemos decir que ésta fue otra oleada importante.

Debemos entender que los movimientos tienen procesos ciclicos;
hay procesos de movilizacién, de organizacién, de negociacion... y
en ocasiones a un movimiento le es muy dificil entender esa parte:
saber como llegaste a un punto tan alto en términos numéricos, de
contundencia, y de obligar a un Gobierno a establecer un marco de
negociacién para que dé salida a un conflicto. También creo que existe
una cuestién en la propia clase politica que le imposibilita mantener
una negociacién mas clara y mas abierta con un movimiento con estas
caracteristicas, por lo que una parte de la solucién la desvia hacia lo
formal del sindicato, a los “charros”, quienes pasaron de arrastrar una
lona a tener una interlocucién.

En perspectiva, tenemos que consolidar estas fuerzas; lograr que
sean reinstalados los cesados; que salgan todos los presos; que los
procesos judiciales que sufren algunos, se terminen; que se investigue
y se castigue a los responsables de la masacre de Nochixtldn (éste es un
punto muy importante). Y en la parte pedagégica necesitamos forta-
lecer lo que se ha ido generando como una propuesta, una alternativa
educativa. Pensamos que, si no logramos que acabe, vamos a estar
siempre como rehenes de la Reforma.

Vamos hacia un tercer foro y, en el inicio de 2017, a un congreso de
educacién que seguramente va a marcar una propuesta de educacién al-
ternativa para este pais. En la parte lcgislativa presentaremos una iniciativa
que nos ayudaré a agrupar fuerzas en torno a un planteamiento politico
que estamos haciendo y que obligard al Gobierno a buscar una salida.
Creo que, sin pretenderlo, ademds logramos descarrilar las pretensiones
presidenciales de Aurelio Nufio y Osorio Chong, quienes estaban en una
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carrera por ser candidatos. La ganancia es bastante, pero el reto tam-
bién es mayusculo, porque de igual forma ellos rehacen sus fuerzas, y
sus aliados son muy poderosos: estamos hablando de los empresarios,
de las televisoras y de los organismos internacionales que estan emp-
efiados en imponer la Reforma Educativa.

En el reciente foro que tuvimos (El Segundo Foro de Educacién),
vinieron compaifieros de varios paises y nos plantearon que fuera de las
fronteras nacionales, el movimiento es considerado ejemplar, ¢ incluso
se vislumbra la posibilidad de articularlo a otro nivel (cuando menos
en América): conformar la creacién de un movimiento mayor que
cuestione seriamente al neoliberalismo. Se confia en que la Coordi-
nadora va a tener esa condicién. Nosotros no lo habfamos alcanzado a
entender, pero, por ejemplo, se documenté que, en esta tltima jornada
de lucha, hubo més de 500 acciones a nivel mundial de respaldo, de
apoyo y de exigencia de una salida negociada al conflicto. Sobre todo
después de Nochixtldn, se multiplicaron acciones en las embajadas, en
los consulados; cartas y expresiones de respaldo. Ahora tenemos que
buscar la forma de articularlos, para mantener una organizacion, ya
incluso pensada a nivel internacional, lo que serfa parte de las ganancias
del movimiento.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; en este sentido, ;cdmo ha sido el impacto internacional
dela cNTE?

Apenas tuvimos un foro de educacién al que vinieron compaiieros de
varios paises de América, como Canad4, Argentina, Brasil, Panama, y
ahi se reflexionaba que este movimiento ha tenido un impacto interna-
cional, pues cuestiona una politica de educacién para nuestros paises,
trazada a nivel internacional por organismos como la 0cDE (Orga-
nizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos), el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, y que los procesos de
resistencia en México han sido ejemplares y marcan rutas a estos paises.

El Sindicato de Maestros de Chile decia que su pais fue un labora-
torio de estas politicas y que ellos, ahora en la pelea, estin por que la
educacion vuelva a ser ptblica, puesto que los procesos de privatiza-
cién llegaron a tal nivel que se ha afectado gravemente el derecho ala
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educacioén. En distintos lugares de América, Europa, se manifestaron
en respaldo y apoyo a los maestros mexicanos. Recibimos cartas de
maestros de Gran Bretana, Argentina, Estados Unidos, Canada, Brasil,
Ecuador y otros muchos paises, en los que, ademds, hubo manifesta-
ciones en los consulados, embajadas y en algunos eventos politicos;
por ejemplo, en giras de Pefia Nieto se realizaron protestas, no sélo de
mexicanos que residian en esos paises, sino de gremios magisteriales y
otros sectores organizados, que manifestaban el deseo por el didlogo y
el alto a la represion; sobre todo después de los hechos de Nochixtlan
de junio de 2016.

En esarutainternacional, la Coordinadora también buscard avanzar
para consolidar algunos espacios. En este foro se acordd constituir
una coordinadora continental de trabajadores de la educacién, y es
probable que, a finales de noviembre de 2016, tengamos un encuentro
continental (se estd planteando que sea en Venezuela), donde podamos
articular varias de las propuestas educativas y organizativas que tene-
mos. Se nos han hecho invitaciones y han acudido compaifieros de la
Coordinadora, dentro de México y fuera de €, a eventos de reflexién,
de debate, de organizacién, de intercambio internacional.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacion en diversos
sectoresy las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
delo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto, mediano
y largo plazo? ¢ Cuales son sus estrategias para resolverlos?

Entender que estamos en la tltima parte de un sexenio que ha sido caé-
tico, de imposiciones, de represiones, de fuerza, en el cual se ha querido
instaurar un solo tipo de visién para este pafs, pero también han sido
casi seis anos de resistencia. Consideramos que en estos dos ultimos
afios, antes de que termine este sexenio, 0 van a conseguir recomponer
todo lo que no han podido, o bien, lograran su derrota. Se aproxima
una coyuntura: vienen elecciones presidenciales y locales, y aunque la
Coordinadora siempre ha mantenido una posicion independiente de
estos procesos, habrd un debate para decidir hasta dénde tenemos que
influir y si podemos tener un papel importante. Si bien no podemos
apostar a que nuestro movimiento se resolverd ahi, si sentimos que debe
cambiar la correlacién de fuerzas, ya que hasta el momento ha sido
adversa para el movimiento social.
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Después debe trabajarse en la estructuracién de unidad con otros
sectores, lo que seguramente implicard desafios importantes: c6mo
lograr no sélo vinculos de apoyo y de solidaridad, sino sobre todo
desarrollar luchas conjuntas. Para poner un ¢jemplo: en estas ultimas
semanas el sector salud se ha movilizado, porque también tiene encima
una reforma que afecta gravemente sus derechos, y eso va a implicar un
esfuerzo por unificar algunas cosas. La defensa de la educacién publica
se va a volver muy importante en estos proximos meses, debido a que
hay una reduccion del presupuesto, que necesariamente tendrd un im-
pacto en infraestructura, matricula, contratacién de nuevos maestros,
posibilidades de mejorar sus condiciones de trabajo y de vida, lo que
significard otra lucha.

Hay esfuerzos importantes para lograr que los distintos movimientos
nacionales puedan irse unificando en torno a una plataforma comun y
objetivos mas amplios, convirtiéndose en una forma de respaldar las
luchas que se van generando parcialmente. La coyuntura es favorable
para los movimientos sociales, junto a la posibilidad de tener impactos
mayores en las decisiones que afectan al pais. Observamos una descom-
posicién tremenda de la clase politica, como los gobernadores que han
saqueado las arcas estatales, y esto habla de un desmoronamiento del ré-
gimen, aunque todavia no existen las condiciones para poder derrotarlo
o crear un movimiento que implique su salida; sin embargo, tenemos
que poner énfasis en cuestionar las précticas de este Gobierno, la insegu-
ridad que impera y cdmo se afecta a muchos con las desapariciones, los
asaltos y los asesinatos. Todo ello es un asunto bastante grave y conlleva
a intentar articular procesos que eviten una mayor descomposicién
social. Los maestros pueden jugar un papel importante en la resolucién
de este conflicto.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
¢jercerla. ;Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Para los maestros serdn fundamentales los procesos de unidad. Apostare-
mos buena parte de nuestro capital politico en la posibilidad (porque asi
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nos lo han ensefiado) de que la Coordinadora pueda articular desarrollos
de unidad con muchos otros sectores. Tenemos, a la par de esta movi-
lizacién, ejercicios de intercambio y de articulacién, pero son acciones
todavia incipientes. En algunas movilizaciones hemos salido juntos; sin
embargo, se sigue la dindmica de cada organizacién. Vemos que, aunque
muchas organizaciones han hecho esfuerzos de unidad, todavia prevale-
cen situaciones que dificultan la unién; falta entender que de la solida-
ridad tiene que pasarse a la lucha conjunta, que el apoyo hacia algunos
sectores tiene que fortalecerse, que en esas luchas se puede encontrar eco
y cabida en procesos de resistencia.

A veces la Coordinadora se vuelve como una caja de resonancia que
puede dar voz a otros, y muchos se han acercado pidiendo nuestra pre-
sencia en tal o cual lugar. Es algo que debemos entender internamente,
pues concentrar la lucha en un solo sector seria bastante complejo y lo
experimentamos en la contienda contra la Reforma Educativa. Unica-
mente cuando se logré articular una lucha mas amplia por la defensa
de la educacién publica, logramos que otros sectores entendieran que
no era una batalla sélo de los maestros

Tendremos que trabajar mucho para acercarnos a otros sectores y
para que juntos busquemos confluir en un programa similar que nos
ayude a tener factores viables en la creacién de mejores condiciones,
frente a un Estado que va cada vez mds hacia la derecha, més a la
privatizacién de los servicios, més a quitar los derechos que costaron
generaciones y luchas muy amplias. En este sentido, la Coordinadora
debe aportar su experiencia, sus formas organizativas, su capacidad de
movilizacidn, pero, sobre todo, la posibilidad de generar articulacién
entre luchas sociales.
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-4 Asamblea Nacional de
Afectados Ambientales.!

NAA (ANAA)

Es una red que nace en 2006 y que agrupa luchas sociales y am-
bientales del pafs. Su principal objetivo es concientizar sobre los
problemas ambientales y articular los procesos de lucha dispersos.
Su principal logro ha sido elaborar denuncias a nivel internacional,
sobre la destruccién del sistema hidroldgico y del sistema ambiental
nacional.
>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ;qué es la Asam-
blea Nacional de Afectados Ambientales?

La Asamblea Nacional de Afectados Ambientales (ANAA) no es una
organizacién partidaria ni una asociacién politica, sino una red de
personas que sufren devastaciéon ambiental y que de forma mds es-
pontinea que planificada o premeditada luchan de muy diferentes
maneras en contra de la misma: en ocasiones enfrentan juridicamen-
te, con anticipacién y algo de fondos; a veces, sin alguna mediacion
juridica, se movilizan politicamente en sus localidades, frente a sus
autoridades, exigiendo la solucién a sus problemas; sin embargo, no
siempre eso es posible, ya que depende del lugar, asi que toman carre-
teras, van a dar a la cdrcel o se organizan internamente y se preparan
con referencia a esas luchas.

! Entrevista realiza el — de — de 2018 a Andrés Barreda Marin en la Facultad de
Economia de la UNAM.
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Es una materia siper compleja, stiper diferenciaday territorialmen-
te dispersa a lo largo y ancho de todo el territorio nacional. Quizas es
de las luchas més dificiles porque, ademds, quienes se movilizan no
corresponden a un estrato. Por ejemplo, a veces encuentras en la mo-
vilizacién contra una estacion de gasolina, gente de clase media; del
PAN, del PRy, del PRD o zapatista. Es decir, lo que tienen en comun
todos es que defienden sus condiciones de vida, pues ésta se encuentra
amenazada, y en la reaccion vital por defender sus propias condiciones
se ven en la necesidad de asociarse con quien esté dispuesto.

Dado que la mayor parte de la lucha en México es de mujeres, nadie
mejor que ellas siente la necesidad de cuidar la salud de sus hijos; no
se mueven tanto por su propia salud, sino por su ttero, por la vida de
sus hijos y, entonces, siempre predominan. Las mujeres son, como en
el movimiento urbano popular y en la educacién, el sujeto principal.

1.1 ;Siempre se ha considerado la ANAA como una red?

Si, es una red, un espacio en donde todas las luchas se pueden encon-
trar. Lo que fuimos aprendiendo es que el gran enemigo de la lucha
ambiental es la dispersién territorial y también la dispersién temdtica.
En este sentido, gqué tiene que ir a hacer quien pelea contra una re-
presa con el que pelea contra una mina o contra la contaminacién de
un rio por unas fabricas que estan arrojando toxicos, o contra una es-
tacién de gasolina, o contra unos molinos de viento, all4, por el Istmo
de Tehuantepec, o contra fumigaciones y pesticidas, o contra cultivo
de transgénicos, o contra la urbanizacién desordenada y brutal que
ocurre en tal o cual region, o contra la privatizacién del organismo
operador de agua potable, o contra un mall porque van a instalar un
Walmart en alguna region?

Es absolutamente bizarra la tematica. Ademads, todos estan a kils-
metros de distancia y son, mayoritariamente, gente sin recursos. Por
lo tanto, en dispersion territorial y temdtica, es necesario comprender
el fenémeno de devastacién ambiental en su integridad. Debe haber
un trabajo educativo feroz para que unos se muevan por otros, de lo
contrario no se da una conciencia unitaria; es decir, la agrcsi(')n €s uni-
taria, pues procede de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC), €l
cual tiene como un pilar fundamental la desregulacion ambiental. De
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modo que es un golpeteo masivo, nacional, a todo mundo, por des-
regulacién ambiental, pero para que los agraviados capten la unidad
del ataque tendrian que entender la unidad tematica y territorial del
problema. Por tanto, es dificil que exista una definicion de identidad
y de integridad, si no hay una gran mediacién de carcter informativo
y formativo.

Asi, la red procura, sobre todo, que esto suceda en el entendido de
que va a ser casi imposible una accién y una movilizacién unitarias. La
red trata de imaginar formas de convergencia, promueve que se visiten
unos a otros, organiza encuentros en donde unos confluyan con otros
y procura que la organizacién sea horizontal; sin embargo, la gente no
tiene recursos para moverse, porque la mayor parte de los peores agra-
viados ambientales no vive en la Ciudad de México; ademas, tratamos
de evitar que sea fundamentalmente chilanga.

2. Es usual que las organizaciones o las redes tengan un origen, establezcan obje-
tivos, se creen a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a
sus adversarios. A partir de lo anterior, ;cudl es la historia de la ANAA? ;Cudndo y
por qué surgi6?

Es un proceso largo. Un conjunto de compaiieros que venfamos acom-
panando luchas indigenas nos empezamos a topar, desde la segunda
mitad de los noventa, con muchos problemas ambientales, biopirate-
ria, contaminacién de maiz transgénico y con megaproyectos.

Chiapas era paradigmdtico porque tenia espacios de exploracion
petrolera claves y porque esté lleno de proyectos mineros e hidroeléc-
tricos. Entonces, la reflexion sobre el fenémeno de la multiagresion
contra las comunidades zapatistas fue muy aleccionadora porque, in-
vestigando, encontramos que habia privatizaciones paralelas de agua,
de biodiversidad, de petréleo, de minerales, mis megaproyectos y ca-
rreteras. Identificamos dicha agresion y luego empezamos a trabajar
los temas.

Desde fines de los noventa hasta 2005 estuvimos trabajando muchos
temas, como la organizacién de la red de defensa del pais, en paralelo,
y luego organizamos la red de defensa del agua. Constituimos un gran
encuentro nacional de representantes de todo tipo de organizaciones
sociales, sindicales, campesinas, indigenas, urbanas y ONG, para que se
reunieran con 15 dirigentes de América del Norte y 15 de América del
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Sur, que eran cabezas en la lucha contra la privatizacién del agua en
todo el continente americano. De eso tenemos una publicacién, un
libro que se llama Las voces del agua. Existe memoria de ese encuentro.

Estuvimos con el tema de la biodiversidad, luego con el del maizy,
después, con el del agua. También empezamos a trabajar mucho con
las redes internacionales de afectados por el petréleo. Tenemos una
conexion muy fuerte con la red mundial de afectados por la expansion
de la megaindustria planetaria del petréleo, que es hoy Osl Watch.

Trabajdbamos mucho con las redes oaxaquefas que tenfan interés
por que investigiramos el problema de la minerfa. Diédoro Carras-
co, cuando fue gobernador, dijo que Oaxaca serfa el emporio minero
de América Latina. Entonces, investigamos mucho tiempo, como
Centro de Andlisis Social, Informacién y Formacién Popular, una
pequenisima ONG. Haciamos mucha investigacion para las comuni-
dades oaxaquefas sobre la amenaza de la minerfa. Estamos hablando
de 1997 a 2004-2005. Asi que trabajamos paralelamente en muchos
planos, niveles y temas.

También laboramos con el tema de las carreteras, porque hicimos
investigacion sobre los megaproyectos carreteros y empezamos a ha-
blar, entre 1996 y 1997, de lo que luego fue el Plan Puebla-Panama.
Realizamos publicaciones y mucho estudio de cémo la guerra contra
las comunidades zapatistas tenia que ver con el proyecto de construc-
ciones de carreteras, su conexién con megaproyectos, con movilidad
de tropa. También de 2001 a 2002, cuando ya tenfa nombre, hicimos
mucho trabajo y dimos mucha difusién al tema y, sobre todo, genera-
mos informacidén para todas las redes de organizaciones sociales que
se movieran en este pais. Es decir, laidea no era crear una organizacién
de lucha contra la privatizacién del agua, una més, sino que todas las
organizaciones existentes metieran en su agenda el tema de la lucha
contra la privatizacion del agua, o que todas las organizaciones indi-
genas lo hicieran en contra de la biopirateria.

En ese sentido, a nosotros no nos ha gustado que existan ONG que
toman un tema, se especializan y se paran en todos lados en nombre
del tema o van al Congreso y hacen trabajo, supuestamente de in-
cidencia, en la propuesta de leyes. Esa forma de trabajo, que es muy
comun, no es la nuestra; aunque trabajamos ambientalmente, traba-
jamos muy diferente de Greenpeace y Amigos de la Tierra, o de otras.
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Nos parecia muy importante la conciencia compleja y total de todos
los temas, y que éstos quedaran en manos de las propias organizacio-
nes sociales existentes para que fueran desarrollando un contenido de
cardcter ambiental.

2.1. ;Cudles son sus objetivos?

Que todas las organizaciones sociales que conocemos tomen una gran
conciencia del gravisimo problema ambiental que estd desarrollindo-
se ante NUEStros 0jos y que amenaza con CONVErtirse, €n muy pocos
afios, en el peor problema de toda la humanidad. Somos conscientes
de que hay un colapso ambiental global y de que la problematica del
agua, clima y de contaminacién quimica se volverd ingestionable. Los
problemas de los pesticidas, transgénicos, manipulacién de virus y de
la megaurbanizacién van a actuar en convergencia. Se vive una pan-
demia de enfermedades degenerativas y de cancer en el pais, y no hay
mucha conciencia para responder justamente a esa crisis ambiental.

El primer objetivo es tener una conciencia unitaria de la totalidad
del proceso, para que las respuestas vayan progresivamente perdiendo
la dispersion temdtica espontdnea y territorial que tienen. Ese es su
objetivo, no meter o reclutar gente dentro de la asamblea, sino enfati-
zar todo lo que es movimiento y proceso. Si se mueve algo, ahi vamos
y tratamos de colocar informacién y conciencia. Es decir, no es una
organizacién que quiera reclutar, no tenemos credenciales, no expul-
samos a nadie, no somos mejores que otros, aunque sf nos percatamos
de que, conforme avanzamos, van apareciendo organizaciones andlo-
gas o paralelas con una idea de reclutar o de competir, pero todo eso
lo consideramos una victoria porque lo que nos interesa es la actitud
critica y anticapitalista ante el colapso ambiental.

2.2. ¢Quiénes son sus aliados?

Es que ni los llamamos aliados. Dentro de la ANAA participa am-
pliamente el Movimiento Urbano Popular (MUP). Pero, por ejem-
plo, todas nuestras publicaciones sobre agua fueron posibles gracias
al Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), quienes nos apoyaron
porque el problema de la privatizacidn del agua les resultaba analogo
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al problema de la privatizacién de la electricidad; entonces, ellos que-
rian empujarlo, no porque tuvieran conciencia ambiental o porque les
interesara seguir en esa temdtica, pero nosotros vamos a tratar de que
entren en ella.

Hemos trabajado con sindicatos y con organizaciones campesinas
como laUNORCA (Unién Nacional de Organizaciones Regionales Cam-
pesinas Auténomas), organizamos acciones y movilizaciones conjuntas,
y trabajamos con muchas comunidades indigenas. Originalmente acom-
pafiamos mucho al EZLN (Ejército Zapatista de Liberacién Nacional) y
al N1 (Congreso Nacional Indigena), pero los caminos no siempre se
pueden mantener. Sin embargo, nos hemos mantenido trabajando con
diversas organizaciones indigenas que incluso trabajan dentro del cNI.
No es que tengamos conexién orgénica, o una alianza politica con ellos,
pero nos tiene sin cuidado la formalidad de las relaciones. Consideramos
que si esas comunidades absorben adecuadamente una nueva manera de
enfrentar la problemética la van a transmitir al CNI y éste la va a hacer
suya sin que tengan que dar acuse de recibo ala ANAA; no cobramos los
aportes que generamos en el proceso de lucha.

Asi trabajamos con otras organizaciones parccidas; por cjcmplo,
laboramos muy de cerca de la Red en Defensa del Maiz, una red gi-
gantesca de mil comunidades indigenas; colaboramos muchisimos
afios con el cEccaM (Centro de Estudios para el Cambio en el Cam-
po Mexicano), esta red de trabajo campesino que coordina Ana de Ita.
También lo hicimos, por afios, con el CENAMI (Centro Nacional de
Ayuda a las Misiones Indigenas), y, por supuesto, laboramos con las
redes locales que enfrentan los problemas, que luego se convierten en
asociaciones civiles o se integran al movimiento. Finalmente, un alia-
do importantisimo es la Unién de Cientificos Comprometidos con
la Sociedad (uccs), esta organizacién y la ANAA nacieron al mismo
tiempo y han crecido juntas, pero son completamente diferentes.

Por ¢jemplo, la red en Veracruz es muy diferente; es una red esta-
tal que se dispard después de que hicimos una asamblea nacional de
afectados ambientales en Chichicuautla, de donde salié toda la con-
taminacion por las megagranjas de cerdos. Asi, nace la red auténoma
llamada actualmente Vida, la cual sostiene una relacién tangencial
con la ANAA.
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No obstante, son muy diferentes las redes que se organizan en Ja-
lisco. En El Salto, tienen uno de los peores casos de contaminacién
del mundo, y hay una organizacién muy consistente y permanente de
lucha en contra de la contaminacién, es una asociacién civil. Podrias
decir que son nuestros aliados o gente que pelea contra la mineria en
valles centrales. Incluso en Oaxaca teniamos una conexién muy fuerte
con ellos, pero se pierden, suben, bajan, van y vienen, pasan los afnos y

la gente regresa. Depende del lugar del pais.

2.3. 5Q1jénes son sus adversarios o enemigos?

El fundamental es el Estado mexicano, promotor del TLC, que tiene
como pilar fundamental la desregulacién ambiental que consiste en,
después de haber construido la Ley General del Equilibrio Ecoldgico
y Proteccién al Ambiente, la LGEEPA, que es buena y muy desarro-
llada, haberle puesto candados, una serie de dispositivos que permi-
ten anular todas las leyes. Existe una construccién absolutamente
deforme de la ley ambiental, la cual permite a las instituciones que
se comporten de manera completamente ilegal, que hayan hecho del
pais uno de los principales paraisos de dilapidacién y destruccion del
medio ambiente, en favor de las megainversiones de capital, que es de
lo que come el TLC.

De este modo hay una politica piblica de devastacién del medio
ambiente y como asamblea acusamos al Estado mexicano en tribuna-
les éticos: en el Tribunal Latinoamericano del Agua la hicimos por
destruccion del sistema hidrico nacional dolosamente malversado y,
dentro del Tribunal Permanente de los Pueblos (TPp), lo acusamos
por uso doloso y destructivo de todo el ecosistema nacional.

El Estado mexicano como promotor neoliberal de los TLC es, hasta
ahora, el enemigo. Por supuesto que en un momento dado puede ser
tal o cual empresa la que esté actuando, moviéndose en este marco,
pero no consideremos que las empresas como tales sean el enemigo
fundamental, porque puede haber algunas que entiendan el problema
ambiental mas alla de la légica capitalista, profundamente devastado-
ra. Vamos a decirlo: el capitalismo no requiere, para desarrollarse, de
la devastacién del medio ambiente y puede no hacerlo, aunque hasta
ahora ha optado por hacerlo. Es por esto que creemos que la lucha
por el medio ambiente no es necesariamente anticapitalista. No le te-
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nemos miedo a la lucha con las empresas; normalmente es una lucha
obligada, pero si entendemos que el articulador general del golpeteo
es el Estado mexicano.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensenianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ;cudles son las ensefan-
zas que retoman de movimientos pasados?

Hay una forma de lucha muy interesante que se dio al interior del mo-
vimiento obrero en los anos setenta, que consistia en hacer cine en
formato Super 8 para la Cooperativa de Cine Marginal, recogiendo
toda la experiencia de lucha de huelga de los trabajadores. Dicha orga-
nizacién en su mejor momento Ilegé a tener unos cien activistas, que,
a diferencia del Partido Comunista Mexicano o de las células trotskis-
tas o de los grupos maoistas, nunca pretendid ser la vanguardia de los
movimientos, sino que pretendia recoger la imagen de las luchas en su
terreno, como la lucha de panaderos, donde se aprende a botear o se
integra nacionalmente la lucha ferrocarrilera. Hacfan cortometrajes,
mediometrajes, de 15, 20, 30 0 40 minutos y se llevaban a los lugares
en donde ocurria esa lucha, lo que promovia asambleas en la calle para
verlos y propiciaba que la gente dialogara al respecto. Es decir, el cine
era utilizado como vehiculo para que los obreros se vieran a si mismos
luchando y promovieran una discusién acerca del problema que esta-
ban enfrentando. La Cooperativa siempre tuvo entrada como consejo
de cultura en todas las organizaciones sindicales, nacionales o locales
que se respetan en este pais; tenfa una incidencia fenomenal en los
procesos de construccién de conciencia de clase.

Esa experiencia permanece presente en el corazén de la ANAA, una
organizacién de servicio que concentra la mejor ética maoista de los
afios setenta, que siempre estd generando tierra fértil para que las orga-
nizaciones tomen las mejores decisiones por si mismas. Estaes unaidea
tomada del consejismo de las luchas revolucionarias alemanas de hace
cien afios, aunque algunos podrian ver elementos libertarios o anar-
quistas; a pesar de que yo soy de formacién marxista, me parece que
estas formas de pelea son muy utiles. El ingrediente original de la ANAA
son las formas de reunirnos: tenemos dos maneras de hacerlo, una es
con asambleas nacionales anuales en donde se retine todo mundo y la
otra son los encuentros nacionales de cardcter reflexivo y educativo.

302

ANAA

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

En primer lugar, trata de integrar grupos que ya existen, porque parti-
mos de la premisa de que hay luchas por cientos, pero todas dispersas.
Por supuesto que se podria hacer un trabajo como se hacfa en el sin-
dicalismo del siglo X1x: mandas activistas a un lugar para que siem-
bren la semilla y entonces se levante un foco de insurreccién en donde
existen las peores condiciones. Podriamos hacer eso; es decir, que en
lugares de devastacién ambiental envidramos a algun activista para
que entregue la vida y levante la direccién de un movimiento, pero no
tenemos tanto capital politico.

Las primeras formas de trabajo que se nos ocurrieron cuando ni
siquiera nos llamédbamos Asamblea, eran caravanas como forma de lu-
cha. Las inventaron los zapatistas: saliendo de Chiapas, recorriendo
todo el pais y llegando hasta Ciudad de México; la de los 1,111 en
1997. Luego no fue una caravana, pero los sacaron los miles de repre-
sentantes a todos los municipios de México, después hicieron la alti-
ma caravana, que fue para llegar al Congreso y exigir la aprobacién de
los derechos de los pueblos indios. Es una ensefianza que retomamos.

Posteriormente, quien hizo una segunda caravana muy buena fue
el cecor (Conscjo de Ejidos y Comunidades Opositores a la Presa
La Parota), con una serie de aliados en contra de las represas, pensado
temdticamente; como no se encontraban muy lejos de donde estéba-
mos dando una lucha por la defensa del agua en Cuautla, les dijimos:
“vengan, hagan presencia en la colonia Manantiales, donde estd ame-
nazado el 80 % de la fuente de agua de la ciudad debido a los tanques
que han puesto en los acuiferos subterrdneos”. Y ya que llegaron con
nosotros, nos planteamos enlazar a todos los que tuvieran problemas
ambientales, de diferentes temas, y hacer caravanas estatales.

Realizamos una caravana en Morelos cuando todavia no nacia la
Lucha de los 13 Pueblos. Ahi hicimos un recorrido en ocho luchas
temdticas diferentes. Después, el movimiento popular de la Ciudad de
Meéxico que nos acompand pidi llevarla al Estado de México, donde
abarcamos 16 luchas diferentes. Luego se hicieron otras mas en Pue-
bla y Tlaxcala. De tal manera fuimos abordando toda la corona de
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ciudades, que es una zona de choque ambiental por su urbanizaciéon
bestial: de megacasas de interés social, casitas GEO, vialidades, puen-
tes, malls, gasolineras; es fuente de innumerables conflictos, incinera-
doras y basureros.

Posteriormente vinieron movilizaciones muy grandes de todo tipo,
que, sobre todo, promovié el Movimiento de Liberacién Nacional, ya
las que nos invitaron a participar. Habia conflictos espantosos de ba-
sura en Morelos, por lo que pensamos hacer una convocatoria general
de todos los afectados por basura, porque habia en Xalapa, Hidalgo,
Morelia, Morelos, Ciudad de México, Estado de México, Jalisco... por
todos lados. Asi que, teniendo el rompecabezas de todos los afectados,
nos volvimos a plantear juntarlos a todos, pero ahora también en el
tema de la basura.

Nos dimos cuenta de que no hay que juntar a todos. Entonces, se
cité en la Facultad de Economia a un encuentro, en el auditorio Ho
Chi Minh, donde nos quedamos a dormir dos dias (la rectorta se ho-
rrorizd); la decisién fue fundar esta Asamblea Nacional de Afectados
Ambientales. A partir de ese momento cambi6 la dindmica: éramos
los mismos, pero antes no tenfamos nombre y andidbamos buscando,
inventando formas de articular cosas; después de identificarnos como
la ANAA, establecimos como regla que nos encontrarfamos una vez al
afio todos, no en la Ciudad de México, sino siempre en algtin lugar de
combate, y asi fuimos estableciendo recorridos

Hicimos 10 asambleas nacionales en diferentes lugares del pais: en
Oaxaca, contra la mineria; en Jalisco, contra la contaminacién de los
rios; en Chichicuautla, contra las megagranjas de puercos. Ahi se hizo
una asamblea importantisima. Se estuvo por provincia y en Hidalgo
se hizo la tltima. 10 asambleas nacionales en La Parota; con CECOP
hicimos una y nos llevaron a un lugar que se llamaba Salsipuedes, no
lejos de La Parota. Los compaieros de La Parota siempre han partici-
pado en la ANAA.

4.1. :Cémo es la toma de decisiones?

Se hace de dos maneras: primero, la Asamblea discute sus problemas
y hace un diagndstico; las asambleas duran dos dias y llega gente de
todo el pais (entre mil y dos mil personas), se plantean temas, aunque
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lo que se decide es muy poco debido al breve tiempo para tanta gente.
Normalmente se determina cudles son las luchas prioritarias, en dén-
de hay que poner atencién, qué trabajos de difusion hay que hacer y la
ubicacién en que nos vamos a reunir el siguiente afio. En la tltima, en
Hidalgo, se acordé reunirse en Durango, porque se querfa dar el brin-
co a las luchas ambientales del norte, pero los duranguenses ya nunca
se comunicaron, se pelearon con otros integrantes de la ANAA y se
deshizo la tltima Asamblea. Es un brinco que tal vez no tenfamos que
dar todavia, pues no posefamos la fuerza para expandirnos tanto, y
entramos en esa crisis de Asamblea, asi que debemos de reconstruirla.

Otra forma en que se trabaja mucho es en la educacién; siempre,
al final de los talleres, que duran cinco dias, se hace un consejo poli-
tico de los representantes de las diferentes luchas y es en éste donde
se decide qué se va a hacer. Es una especie de comité de participacion
abierta, donde cada lucha y cada lugar tienen la posibilidad de enviar
a un representante, aunque pueden ser cinco, y eso funciona como el
cerebro colectivo para las acciones que hay que llevar a cabo.

Una tltima forma: la Asamblea, por medio de la Asamblea Nacio-
nal y del Consejo Politico, decidié participar activamente, entre 2011
y 2014, en el capitulo México del Tribunal Permanente de los Pueblos,
y ese trabajo fue quizé la aventura politica mas importante por la que
ha atravesado la Asamblea, porque permitié que se llevaran a cabo 15
audiencias temdticas en 15 lugares diferentes del pais. Existi6 una pri-
mera audiencia, que qued6 en manos de los que hacen las luchas con-
tra las represas, MAPDER; se hizo una en Cheran por la defensa de los
bosques; se hizo una preaudiencia sobre mineria; después otra sobre
basura, en Cuernavaca; se hicieron unas tres o cuatro contra proyectos
de urbanizacién dislocante en el Parque de Reforma Social, que es una
lucha popular tremenda y fabulosa colindante con Las Lomas; se hizo
otra en Tepoztldn, que es zona de fronteras, asi como de expansién
urbana, que estaba peleando contra la carretera que hacia Felipe Cal-
derdn, la de la empresa Tradeco; se hizo una en Chichicuautla, que es
una comunidad del CN1; otra en Atenco; también en Veracruz, en una
zona de altisima industrializacién, y en Tlaxcala, que es una lucha fe-
nomenal contra la contaminacién de los rios, la cual organizé Centro
Fray Julidn Garcés de Derechos Humanos y Desarrollo Local A.C.. Es
toda una red local.
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Se hicieron 15 preaudiencias, en las cuales todas las comunidades
se comprometieron a elaborar acusaciones, preparadas mediante ta-
lleres; entonces, toda la Asamblea prepard 150 acusaciones: las do-
cumentd y las argumentd; nadie tiene un acervo tan detallado de lo
que es la devastacién ambiental. Se realizé una audiencia en Puebla
sobre carreteras, se hizo una evaluacién de su devastacién en todo el
pais, su politica publica de construccién, de manejo de la vialidad y de
movilidad.

En cada audiencia no sélo se presentaban los casos particulares
(los 150 casos son singulares), sino que, dependiendo de la temé-
tica, se procuraba presentar, ademds de una acusacién singular de
multiples acusaciones similares, una acusacion general: acusamos al
Estado mexicano por una politica de carreteras y por una politica de
urbanizacién dislocada. Se generd un material reflexivo general que
desembocé en una audiencia temdtica final: la audiencia tematica
final de medio ambiente. El capitulo México les dio cabida a 10 te-
mas: uno fue medio ambiente, otro fue de maiz y otros que no son
ambientales.

El motor del capitulo México fue la ANAA; nadie hizo tantas preau-
diencias ni generd tantas acusaciones. Fue una gigantesca apuesta dela
Asamblea Nacional, hubo una gran inversion, pues nos mantuvimos tres
afios en movilizacién perpetua, todo el tiempo en movimiento y gene-
rando material, aunque provocd un desgaste tremendo y la gente quedé
cansada. Estamos tratando de procesar y comenzar a publicar los resul-
tados més importantes de trabajo; eso da una idea de qué hemos hecho
y cémo nos organizamos. El Tribunal implicé una nueva forma de or-
ganizacién: poniendo en segundo lugar a la Asamblea Nacional con los
talleres de formacién y el consejo politico, cred una estructura completa-
mente diferenciada. Ahora estamos pensando en seguir por alli.

4.2. ;:Cémo es su estructura organizativa?

Hay luchas dispersas por todos lados y hay una red que trata de que és-
tas se encuentren, trata de promover que todos se conecten con todos;
es decir, que nadie sea dueno de la relacién general, sino que todos
se conozcan, se acompaiien y se conecten. No hay un comité central,
pero existe algo que pretende articular méds fluidamente porque te-
nemos una manera general de reunirnos; este circulo es la Asamblea
Nacional, que luego se convirtié en una especie de red de elaboracién
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de acusaciones. Algunos compaiieros, por ejemplo, llegaban a una au-
diencia a improvisar y se enfrentaban con otros que habian trabajado
en taller y decian: “pues ellos lo presentaron bien”. Otros compaieros
presentaron tres o cuatro veces sus acusaciones, en diferentes audien-
cias, y terminaron presentando acusaciones maravillosas y crecieron
en la comprension del problema.

La red de elaboracién de acusaciones transformd la forma de rela-
cién nacional, pero también los talleres de educacién, porque éstos
observan la autogestion en México, el problema y las alternativas de
salud popular, la economia de la devastacién. Estableciamos temas y
la gente los aprendia, en los talleres tomaban clases; en cambio, ella
elaboré saberes, documentos. Asi se transformé por completo la es-
tructura.

Todo requiere movilizarse y dinero: la Asamblea no tiene ningin
fondo monetario, y eso es lo que mas desgasta: de repente hay crisis y
la gente no se retine (Tabla 9).

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mas recurrentes a los que
se enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

La distancia fisica, la distancia tematica, las incomprensiones sobre si
Fulanito tiene més protagonismo que los demds y si se asocia con otro
grupos el sectarismo natural que priva dentro de las luchas sociales en
Meéxico. Nosotros no estamos protegidos contra eso, no tenemos una
burbuja que nos aisle; eso ha hecho dafio, pero no creo que fuera lo
principal.

El principal problema que no hemos podido resolver es el material.
A veces hay algin financiamiento, o un fondo que se consiguié en
Alemania o no sé en dénde. Entonces, ya hay dinero para preparar una
Asamblea en algin lugar y lo hace la comunidad que recibe. Para una
localidad, recibir dos mil luchadores de todo el pais es una oportuni-
dad de mostrar musculo frente a sus enemigos locales. Las comunidades
invierten en recibir, pero no basta: el problema es el traslado. Existen
comunidades que pueden pagar traslados de todo el pais, pero hay otras
que nos; si tienes para pagar 10 o 15 camiones, se llenan, porque la gente
estd encantada de ir a ver y a hermanarse, y si no tienes fondos no puedes
moverte.
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M

(Tabla 9)

El TPP nos vacié de fondos; tenemos que rehacernos. EI TPP es éti-
co e internacional. Queremos armar un tribunal mexicano y solicitarle
a la uccs (Unién de Cientificos Comprometidos con la Sociedad)
que nos ayude como garante, porque la ANAA no puede ser juez y par-
te; puede impulsar, darle forma y contenido a un tribunal permanente
de crimenes ambientales en todo el pais, pero no puede ser juez. Lo
que queremos es que sean cientificos éticos dentro del pais.

6. En la actualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia
y desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En la
ANAA, ;qué papel desempefian las mujeres?

Son las principales movilizadoras; son dirigentes, espontineas y ma-
yoritarias.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su or-
ganizacion?

No, desde el principio fueron mayoritarias.
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6.2.¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabi-

lidad?

Si hay un grupo promotor, pero no tienen el calificativo de lideres. El
problema no es que sean mujeres, sino que este cargo no lo toman las
mujeres ni los hombres, porque estin muy lejos y muy dispersos. Nos
dejan alos del D.F. para que hagamos eso, y lo hacemos tanto hombres
como mujeres. Sin embargo, no a quien le toca marcar por teléfono o
convocar es lider. Entonces, la palabra liderazgo es excesiva. Si hay un
trabajo de formacion, pero tampoco se le puede llamar liderazgo; se
trata de gente que tiene la oportunidad de investigar y explicar a los
demds, y de quien tenga la posibilidad.

6.3. :Qué participacién tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

La que quieran, eso nunca ha sido un problema en las asambleas ni en
el consejo politico; depende mucho de los que lleguen. A veces son
mayorfa las mujeres, a veces no. Es un problema general de la sociedad
mexicana; sin embargo, en la Asamblea no lo es, porque es mas suelta

y fluida.

7. Para que una organizacién permanezca y se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales 0 econémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢cudles son sus ticticas y estrategias de accion?

Es una pregunta muy leninista. Téctica y estrategia: el ;Qué hacer? de
V.I. Lenin. Por supuesto que existe el problema, pero eso es de orga-
nizaciones mucho mds consistentes, mas fuertes y mas asentadas; la
ANAA estd en una fase previa. Para nosotros si fue un problema de mu-
cho tiempo el tema de c6mo luchamos: ¢luchamos juridicamente o no
luchamos juridicamente? En esa discusion se llegd a la idea de que la
lucha juridica no la vamos a ganar nunca porque el Estado Mexicano
estd abusando del poder, en el sentido de que compra a jueces y a las
diferentes instancias; el proceso juridico lo va a controlar. El problema
es que, si aplica las leyes, perdemos, porque las leyes ya fueron defor-
madas en favor del TLC. Aplica la ley de servidumbre que acaban de
decretar en 2014 y en las comunidades indigenas que van a ser despo-
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jadas: la ley de despojo. Cuando tienes una ley de este tipo ya no es un
problema de abuso de poder, sino, como lo llamamos en el Tribunal,
de desvio de poder.

En ese sentido, la lucha juridica estd pérdida de antemano, en térmi-
nos generales, pero en términos particulares no. Mientras llevas a cabo
una lucha juridica, haces tiempo, y en la lucha esto es una cuestion de
vida o muerte. La lucha ambiental se da en el momento en que los ac-
tores reaccionan, antes no; normalmente sucede demasiado tarde por-
que ya hicieron manifestaciones de impacto ambiental, ya metieron
procesos juridicos, ya realizaron inversiones de Estado, ya estdn todas
las megaobras, ya viene la maquinaria, la agresién y, ademds, te vas a
enfrentar con unos medios que van a llevar a cabo un linchamiento
informativo.

Asi que tienes dfas (o semanas) para hacer una accién, una accién
desesperada: la gente toma las carreteras. jPerfecto!, ya violaron la ley,
ya puedes tomar presos a los dirigentes y, entonces, ya toda la lucha va
a ser por liberar a los dirigentes y no para parar el megaproyecto. Tie-
nen una ingenierfa de ataque fenomenal sobre la resistencia popular,
en esas circunstancias tener buenos abogados que metan instancias
puede darle a la lucha semanas, meses o afios que son vitales para la
organizacion de la comunidad, la toma de conciencia y la ampliacién.

El caso ejemplar es la lucha de Tepoztldn contra la carretera: estaba
perdida, pero metieron una serie de instancias juridicas y todavia no
puede avanzar el proyecto; entonces la comunidad se rehizo y tam-
bi¢n la identidad de Tepoztlin. Tomaron tiempo y pudieron resistir
mejor. Ahi participd la Asamblea, a través del Tribunal, haciendo una
audiencia en la plaza puablica de Tepoztlin que los ayudé a reconfi-
gurarse localmente. No nos deben nada; nos dieron tiempo porque
metimos abogados (en la Asamblea hay abogados).

Lo juridico lo consideramos, en términos técticos, como la posibi-
lidad de obtener tiempo; en términos estratégicos, hay dos caminos:
uno, la lucha contra el Estado mexicano y el libre comercio; ahora,
claro, se abren posibilidades brutales con la llegada de Donald Trump y
con la crisis del libre comercio. Antes no habia ninguna, porque la poli-
tica era palo, cdrcel y, si es posible, asesinatos de dirigentes (algo perdido
de antemano). Por eso abrimos otra tctica juridica: desgastar la visién
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juridica que tenian; es decir, apelar a tribunales éticos y construir una au-
toridad ética, en la opinién publica, sobre la justicia de nuestras luchas.

Cuando comienzas a trabajar con el TPP te da la oportunidad no
sélo de tener una victoria ética, que es una sentencia a tu favor, sino
algo mucho més importante: el Tribunal se mueve bajo el supuesto de
que el derecho del espacio, como dice Henri Lefebvre, es un producto
social. Son derechos humanos colectivos, comunitarios: la produc-
cién social del derecho es algo que ejercen las comunidades.

Los Acuerdos de San Andrés son un derecho colectivo, producido
por las comunidades indigenas, que discutieron su derecho a la auto-
nomia. El derecho a la ciudad lo construyé el Mmup, hablando sobre él
en sus redes. Los derechos de las mujeres no se construyeron en ningu-
na constituyente, sino en las redes de mujeres que discuten cudles son
sus derechos. Esto por hablar de derechos colectivos no reconocidos
al mas alto nivel estatal, pero si reconocidos éticamente a partir de las
luchas colectivas de las organizaciones.

La lucha por la construccién del derecho la puedes llevar a todos
los planos y niveles; eso es lo que hizo el capitulo México. En esa lucha
se metid la ANAA con las 150 acusaciones de las que estoy hablando:
toda la construccién, una imaginacion a detalle de cuales son los de-
rechos ambientales que hoy nos hacen falta en México, en funcién de
todos los conflictos especificos que estan ocurriendo. No sélo gana-
mos en que nos dijeran que si. Es un desastre el medio ambiente en
Meéxico, cosa que ya todo mundo sabe, pero hace falta esa victoria,
aunque es muy diferente el triunfo ético general a esa tematizacidon
sobre las necesidades juridicas que implicaria la reconstruccién am-
biental del pais. Eso se gand en ese ¢jercicio y es estratégico, pero es
una estrategia mds mediata y no inmediata.

Es decir, pensibamos que estaba un poco lejos, porque Hillary
Clinton ganaba y el TLC se mantenia, pero ahora que ha caido Clin-
ton, que Trump se cierra sobre sus fronteras y que los neoliberales
mexicanos estin en graves problemas para reproducir el TLC, vienen
cambios de condiciones, una coyuntura probable de reconstruccion
del mercado interno y nos vamos a enfrentar a una circunstancia muy
diferente. Frente a esto el trabajo de la Asamblea tiene que renovarse;
replantearse por completo.
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7.1. ¢Cémo, cuindo y por qué se movilizan?

Siempre se moviliza localmente, pues no hay dinero para hacer movi-
lizaciones nacionales; eso no existe. Para eso se rcqucriria mas fuerza,
un fondo comun, simpatizantes que la apoyaran, estructuras financie-
ras como Greenpeace (que colecta fondos por todos lados). No existe
eso, la Asamblea es muy fuerte moralmente, argumentativamente, en
el encuentro de las redes, pero para movilizacién es muy débil.

Hacemos una movilizacién cada ano que es la Asamblea Nacional,
pero no tomamos calles, pues no queremos que encarcelen a nadie y
hay mucha conciencia de la debilidad. Pensamos que estamos en una
fase de construccion de los tejidos internos, de construccién de la cla-
ridad y de las ideas internas. Si alguno recibe una agresién, por su-
puesto que existe una movilizacién informdtica en las redes, hay una
pagina web, y todo el mundo actiia y se mueve, o alguien vay apoya la
lucha localmente, pero con las débiles posibilidades.

7.2. ¢Cudles son sus estrategias de difusién? ;Qué papel desempefian las nuevas
tecnologias digitales en sus acciones o movilizaciones?

La Asamblea, la apuesta por el capitulo México, la posible organiza-
cién de un tribunal permanente de crimenes ambientales. Para la di-
fusién usamos impresién de folletos. En cuanto a las tecnologias lo
elemental: Facebook, la pagina web y Twitter. Entramos en la lucha,
por ¢jemplo, con una red de Jalisco buenisima, que pelea contra el
cambio de sefial digital de los televisores. Todo el mundo empezé a
tirar sus televisores; no tienes idea de la cantidad de contaminantes
peligrosisimos que se tiraron por millones. Entramos en esa lucha, nos
articulamos con ellos, les dimos aporte y metimos demandas en los
tribunales internacionales.

Ahora, el abogado general de la Asamblea estd en la lucha contra la
soya transgénica de la peninsula de Yucatdn, metiendo demandas. No
s¢ si Raymundo Espinoza diga que ¢l forma parte de la ANAA, pero
la gente de alld estd articulada con la ANAA, pues les estamos dando
soporte ¢ informacién y metemos en las redes generales toda la infor-
macidn sobre eso, aunque ni siquiera les decimos: “ustedes ya son de
la ANAA.
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7.3. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con
sus demandas?

Se hizo el simbolo de la ANAA; se puso un simbolo hidroldgico, el
Altépetl (cerro-agua), en el que nace el maiz, pero no creo que nadie
haya reparado en ¢l. No es muy importante. Y cada vez que se hace una
asamblea nacional, los encargados se dedican a disefiar una simbdlica
diferente; entonces, cada afio hay una nueva imagen, ligada a las lu-
chas del lugar al que se llega.

Ellenguaje es violento. La gente muy desesperada protesta por lo que
le ocurre; ése es el lenguaje inicial y siempre asi: “inos estan matando!”,
“inos estan destruyendo!”, “jlos Gobiernos, las autoridades municipales,
las leyes, los abogados!”, “iqué barbaridad!”. Tratamos de que se com-
prendan las causas profundas y que eso haga puentes con otras luchas y
juegue un papel importante en la visién de los problemas, como la com-
prensién de la economia politica que va articulando la destruccion de
los pueblos. La gente entiende, pero no empieza a hablar de economia
politica. Y no hemos hecho un registro de qué tipo de lenguaje queda y
se va sedimentando en la comprension de sus problemas ni hemos he-
cho una especie de reconocimiento lingiiistico de qué tipo de lenguaje
generamos. Es muy dificil contestarte esa pregunta.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacidn y la educacidn politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, :cémo es la formacidn politica en la ANAA?

La pregunta es exactamente una preocupacion central de la ANAA. Yo
creo que es la parte que més aprecian todos los activistas nacionales de
la ANAA. Haciamos, mientras Dios nos acompand, cuatro talleres al
afio, cada uno duraba cinco dias; la gente se encerraba y trabajabamos
alrededor de 10 horas diarias, de lunes a jueves; haciamos un taller
semanal de 40 horas y después nos lanzabamos a discutir el consejo
politico y las acciones que seguian.

Los primeros talleres fueron de formacién politica elemental, porque
lo primero que enfrentd la ANAA fue que, como haciamos reuniones de
2,500 personas, la gente de otras organizaciones nos observaba y reci-
biamos muchas visitas de organizaciones convencionales que trataban
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de tomar la mesa directiva y reproducir el proceso. Y la gente no se
daba cuenta, pues no sabfa qué era una asamblea, cémo eran repre-
sentantes, como se manipulaba una asamblea... nada; eran personas
absolutamente ingenuas, de pueblos (en donde, por primera vez, me
enfrenté a una gasolinera). Los que querfan romper las asambleas eran
del PRy, del PAN, del PRD, de aqui y alld. Son luchas donde se juntan
30, 50, 200 personas, y donde todos se conocen del pueblo y no se
vale hacer atrocidades. Llegaban con esa preparacién zaive; en una re-
unién de 2,000 llegd una organizacién de encapuchados especialistas
en asaltar la mesa directiva de una asamblea y los rebasé.

Entonces, lo primero fue la educacién politica, aprender a conservar
la organizacién y la direccidn de la propia Asamblea, a que siempre que-
de en manos propias. La Asamblea no sélo reacciona frente a problemas
ambientales; todos espontineamente van desarrollando alternativas
frente al problema, se van metiendo de una u otra manera en la agricul-
tura orgdnica, en la autogestion de la salud, en la gestién del bosque, en
la autogestién ambiental, de la naturaleza externa o interna. Es un tema
de vida o muerte, porque la gente sabe que el Estado no vaa ceder y que
hay una politica de exterminio de las comunidades; entonces, la auto-
gestién no es una posicién radical muy interesante, sino una cuestién
de vida o muerte.

La Asamblea siempre ha procurado sus redes, por ejemplo: el Mup
lleva 30 anos desplegando, en positivo, iniciativas de autogestion con las
redes de médicos “descalzos” que andan por los pueblos, los arquitectos
que se dedican ala vivienda, las redes de alimentacion. México es uno de
los paises que tiene mas imaginacién autogestiva y mas experiencia, pero
estd dispersa, no hay un libro que te diga cudl es la imaginacién autoges-
tiva del pueblo mexicano; nosotros siempre hemos trabajado mucho en
eso y tenemos identificados todos los puntos.

A los talleres de formacion trajimos personas de todas las dreas y
de todo el pais que estdn trabajando con autogestion. La idea es que
la gente de las localidades dijera: “jah, tengo un menu gigantesco!
Para desarrollar esto puedo hablar con aquél o con éste, o lo puedo
invitar a mi comunidad para que desarrollemos esto o aquello” Esces
un segundo ¢je del trabajo formativo dentro de la ANAA, que es un tra-
bajo de formacién prictica, de alternativas, como lo que le preocupa a
Victor Manuel Toledo, pero ¢l sélo estd en eso y para nosotros es un ¢je.
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Otro ¢je es la comprension de la totalidad de la catdstrofe ambien-
tal; es decir, clases de ecologia, de colapso ambiental, cursos sobre
cambio climético, complicadisimo, o sobre la crisis general del agua o
contaminantes quimicos y manipulacién cientifica, y la relacién entre
todos. Ese es otro eje temdtico de formacién. ;Eso qué tiene que ver
con el capitalismo o qué tiene que ver con México? No es lo mismo,
aunque se parecen. O sea, hay paises capitalistas en donde no existe
este nivel de devastacién; aqui hay un TLC y un Estado al que realmen-
te le tiene sin cuidado la dindmica de genocidio en la que nos han aco-
rralado. Entonces, son muchos ¢jes de formacién los que trabajamos y
quizés es alo que mds le apostamos.

Hicimos aproximadamente 16 talleres de diferentes temasy eso nos
permiti6 entrar, durante tres afios, en el trabajo del capitulo México;
todo el capital de formacién se invirtié en que las comunidades for-
mularan desde lo particular y lo singular, sus acusaciones; algunas las
elaboraron una, dos o tres veces, y esto llevé a la conformacién de una
acusacion general que se presenté en dicho capitulo. Ese es nuestro
trabajo de formacién. A donde vas, trabajas con la gente y te la vuelves
a encontrar. Queremos reiniciar, porque ahi estd el trabajo.

8.2. :Qué tipo de materiales utilizan para la formacién politica?

Libros, publicaciones, Internet, caidn, leer, hacer traducciones sobre
alguna cosa que no esté en espafiol; depende de lo que estemos dando:
si vamos a dar economia politica, devastacién ambiental o sobre que
el agua no es una mercancia, tienen que leer qué es una mercancia,
contenido en el capitulo uno de E/ Capital; pero si es de autogestion
no hay mucho material, como si de agricultura organica, de privatiza-
cién del agua, pero de autogestién del agua no hay mucho, de saberes
indigenas para la gestién del agua no hay nada. Depende del tema en
el que te metas: a veces hay material, a veces no; es muy variable.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comiin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

Yo si, pero no s¢ si todos los miembros de la ANAA se consideren de iz-
quierda; segtin yo son de izquierda y procuramos que tomen concien-
cia de ese hecho, pero ;qué es ser de izquierda o qué es la izquierda?
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Como alumno de Bolivar Echeverria, tomo muy en serio algo que
escribié y publicé en E/ buscén, hace muchisimos afos. Pienso que el
capital es una maquina de destruccién del sentido, de todo: el sentido
del trabajo, de la reproduccién, de los valores de uso, el sentido de
la vida; entonces la izquierda tiene el papel de la reconstruccién del
sentido de la vida. Los ecologistas estan tratando de reconstruir el sen-
tido de su vida todo el tiempo, de sus comunidades; para mi eso es ser
de izquierda. La propiedad colectiva de los medios de produccidn, la
lucha de clases; todo eso ayuda a reconstruir un sentido: son media-
ciones para la reconstruccion del sentido, pero la estrella estratégica es
la reconstruccién del sentido de la vida, de lo humano, delaverdad y la
posverdad. Si partimos de eso, por supuesto que el trabajo de la ANAA
es de izquierda, y de izquierda radical, no porque seamos terroristas
o porque nos interese la lucha armada, no. Es radical en el sentido de
la palabra: es tomar las cosas por la raiz, y ésta, decia Karl Marx, es el
hombre mismo; podrfamos acotar: el hombre y la naturaleza. La raiz
es la relacién de la sociedad humana con la naturaleza, es la recons-
truccidn de esta relacion el foco estratégico de la pelea.

En ese sentido, pienso que la lucha es muy radical, pero es mi punto
de vista personal. Procuramos que el sentido de las luchas, de las soli-
daridades, de las movilizaciones, de las discusiones, contribuya a que
quienes se mueven recuperen estas dimensiones o perspectivas.

9.1. ;Cémo los definen a ustedes sus adversarios?

No nos han de considerar una organizacién digna de atencion. A lo
mejor, en algun rincdn, tenemos fichaje en la Secretarfa de Goberna-
ci6n algunos de los que participamos, pero como no tomamos carre-
teras, creo que los adversarios, mas que el Estado mexicano, son las
autoridades locales que, sobre todo, pelean contra la gente local. Si de
repente llegan 2,000 personas de la Asamblea, no saben ni qué hacer,
pues cuando vamos todos es descomunal; luego nos retraemos y mo-
vemos de otra manera.

Cuando publiquen esto que me estin haciendo confesar, tendrin
una ficha mis acabada en la Secretaria de Gobernacién de cémo tra-
bajamos, porque nadie nos habia pedido que lo dijéramos.
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9.2. En contraparte, ;cémo los definen sus aliados?

Los aliados van a las reuniones, van a los talleres o participan en los tri-
bunales. Hay aliados que valoran mucho el trabajo; a otros les molesta,
sienten que les quita clientela o, si son ONG, esto les quita posibilidades
de financiamiento y, entonces, organizan muchas cosas en paralelo. A
veces organizamos una cosa sobre un tema y ellos organizan una igual,
en las mismas fechas y en el pueblo de al lado; esas mezquindades que
sufren otras organizaciones respecto de otros companeros de lucha
son bastante desagradables, pero leves.

A fin de cuentas, hacen eso por tacafios, pero en realidad nosotros
ganamos porque es como si hiciéramos una misma asamblea en dos
pueblos juntos, por ser el mismo tema, y entonces gana el tema. Claro
que la mala fe nunca es agradable de recibir, por eso no sé si llamarlos
aliados; no los puedo llamar adversarios, ni enemigos, simplemente
son una especie de sombra, de fantasma, que nos va acompanando.
Por ejemplo, ahora que nos hemos dejado de mover, ellos también;
supongo que cuando nos volvamos a mover, ellos lo hardn. Pero no
son adversarios, de ninguna manera; son compafieros que piensan que
es mejor hacerlo de otra forma.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ;cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y
cémo las enfrentaron?

Nos hemos movido sélo dentro de un ciclo, porque la Asamblea es
joven; nacié en 2008, hace nueve afnos. No tenemos una duraciéon mas
larga como para poder hablar de estos problemas que estds plantean-
do. En ese ciclo podemos decir, objetivamente, que estd ocurriendo
el proceso de mayor inversion de capital, por parte del TLC, y de mayor
auge, por parte de los grupos devastadores que han empujado el Tratado.

¢Cudl es la principal fuente de inversién? La industria automotriz.
Cada auto que se produce consume medio millén de litros de agua;
entonces, donde hay industria automotriz, hay crisis de agua hasta las
ultimas consecuencias; en Puebla, ahora en la Malinche; del otro lado,
donde estd la Volkswagen, los alemanes estan haciendo una fébrica de
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Audi, que también es Volkswagen. O sea, viene un problema de co-
lapso hidrico en esa regién, que era la inica méds o menos sana, de no
sobreexplotacién de los escurrimientos de la Malinche. Pero se han
multiplicado en Nuevo Ledn, donde Jaime Heliodoro Rodriguez Cal-
derén “el Bronco” enfrenta la apertura de la automotriz coreana KIA.
O sea, cada vez que pones una fébrica automotriz la pregunta es: ¢y el
agua de dénde la van a sacar? Pasa lo mismo si hacen fracking (frac-
turacion hidrdulica): ¢el agua de dénde la van a sacar? Por eso meten
acueductos, pozos de extraordinaria perforacion.

Ese tipo de inversiones son las que han crecido en estos ultimos
afios: de minerfa, de petréleo, de industria automotriz, de industria
aeroespacial, de megaproyectos, carreteras. La Asamblea se ha movido
en una curva ascendente de inversiones, de caracter devastador. En ese
proceso, ha ido experimentando, subiendo sus expectativas de inte-
gracion y al mismo tiempo, de comprension, porque no sélo ha sido
un proceso de organizacién, sino de construccion de un discurso de
la comprension de aquello a lo que nos enfrentamos. Es decir, todos
venimos de enfrentar alguna lucha particular y vamos descubriendo,
mientras mas alzamos la mirada, que es una cosa de dimensiones es-
peluznantes; mientras levantas la mirada, levantas la conciencia y, al
mismo tiempo, debes pensar a qué te estds enfrentando y como hacer-
lo. Todo ha formado parte de este ciclo.

Creo que viene un cambio de coyuntura; el TLC estd muriendo.
Claro, queda la duda: ;van a lograr colocar sus automéviles? Saltillo
tiene un millén de habitantes y ahi todo es General Motors y Chrysler.
¢Qué parte se va a llevar?, ;qué va a quedar de Saltillo?, ¢le va a pasar
a Saltillo lo que le pasé a Detroit? Porque General Motors y Chrysler
estaban en ahi. Detroit era una ciudad de dos millones y medio de
habitantes y quedd con 400 mil: se volvié una ciudad fantasma. El
TLC generd ciudades fantasmas en toda la region de la gran industria
norteamericana; de lo que estd hablando Trump es de reconstruir.

Todavia es muy pronto para saber qué va a ocurrir, pero viene un
cambio muy fuerte; evidentemente, eso va a obligar a replantear la lu-
cha. Primero, hay que observar qué pasa y empezar a reunirnos para
discutir hacia dénde vamos a caminar y como. Eso es inminente, es
un hecho. No por eso pensamos que al irse las empresas que explotan,
florecera toda la naturaleza; no, porque las destrucciones ambientales
que han hecho son, la mayoria, absolutamente irreversibles.
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El trabajo de remediar o, como le dicen en derechos humanos, de
recuperacion, de recompensacién o, como dice Carlos Beristain, que la
gente se reuna y hable, es un trabajo que debe hacerse. Los tejidos co-
munitarios se tienen que rehacer, y es un trabajo de psicologia colectiva,
de exigencias, de construccidn. Si se establece un Estado de perspectiva
social, hay que argumentar y exigirle al Estado que lo haga, que lo lleve
a cabo, que reconstruyan la salud de las comunidades, porque los fan-
tasmas se quedan acd. Pueden cambiar muchas cosas.

Lépez Obrador tiene la posibilidad de cambiar, pero puede per-
fectamente hacerse el tonto y tener como aliado a Alfonso Romo,
iqué susto!, pues ¢l ha sido uno de los pilares de la introduccién de
transgénicos en México, pilar del Opus dei en el pais, perseguidor de
mujeres, defensor de Marcial Maciel, perseguidor de todos los que
denunciaban a Maciel, incluida Carmen Aristegui. Alfonso Romo
como un personaje central dentro del gobierno de Lépez Obrador es
mds que inquietante. Es evidente que, si entra, va a inscribirse en una
légica nacionalista de recuperacién del mercado interno, pretendien-
do mantener en primer plano el sacrificio del medio ambiente; o sea,
repitiendo los errores de los gobiernos progresistas sudamericanos
que creyeron que iban a mantener la alternativa simplemente recons-
truyendo el salario, la reproduccién de la poblacién, manteniendo el
extractivismo y la devastacién del medio ambiente, peledndose con
todas las comunidades campesinas, con comunidades indigenas, con
redes ecologistas. Ese fue un desgaste brutal en Brasil, en Uruguay, en
Argentina, en Bolivia, en Ecuador. Ha sido el peor equivoco. Quien
menos lo cometié fue Hugo Chévez y tiene mucho que ver con el
desgaste en el que se metieron. Sélo queda la pregunta: ¢ Lépez Obra-
dor hard lo mismo?

Los chinos, cuando dieron vuelta atras en el neoliberalismo, en
2012, con el xv1ir Congreso del Partido Comunista, dijeron: “ya no
se paga aqui el salario mas bajo del mundo”; dan el giro y dicen: “ya
no se permite la devastacién del medio ambiente y los empresarios
que persistan: pena de muerte”. Ya son la vanguardia internacional de
medidas de recuperacién ambiental. Si hubieran hecho eso los suda-
mericanos, en otro lugar estarfan.

Asi, el panorama mundial no estd claro: no es obligado que un
estado capitalista neokeynesiano sea necesariamente antiecolégico;
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o sea, no es por ley. Tienes la opcién torpe de los gobiernos progres
sudamericanos, en el sentido ambiental, no social; o tienes la opcién
del Estado chino: autoritaria, pero muy astuta en materia ambiental.
Claro, porque los niveles de devastacion en México son de los mas al-
tos del mundos; si, pero los chinos nos ganan. No sé si éramos el segun-
do o tercer pais en devastacién ambiental del planeta; o sea, estamos
en un nivel muy alto.

Frente a eso, es muy importante la construccién de un discurso
fuerte y bueno; la ANAA tiene un papel, pero, por ¢jemplo, para noso-
tros es muy importante la accién conjunta.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en
el futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Hemos ganado la formacién de muchisimos activistas locales por
todo el pais, el conocimiento de los procesos, la comprensién del
fenémeno y hemos visibilizado muchas luchas. La cima de lo que
hemos ganado es la construccién de todas las acusaciones que se ela-
boraron y documentaron, y un triunfo muy grande es la elaboracion
de una acusacion general sobre el proceso de destruccién del sistema
hidrolégico y del sistema ambiental nacional. Eso es un triunfo. Otro
triunfo son las veces que le hemos dado aire a Chichicuautla, Tepozt-
lan, Atenco o a x, y o z luchas; otras se han perdido, han asesinado
a muchos compaiieros o, en muchos lugares, la gente ha tenido que
retroceder.

En general, ;qué hemos perdido? Creo que energfa, hay mucho
desgaste y eso genera dispersién; entonces hay que volver a tomar
aire y recuperarla; es asi, no te puedes mantener permanentemente
en auge. Estamos en una especie de repliegue e hibernacién, no hubo
pleito, no hubo escision, no hubo intriga; es como cuando juegan
tiempos extras: empatan, se van media hora, siguen empatados y se
van a penaltis; estamos asi, que nos dan calambres en las piernas. Esta-
mos en esa fase, y eso no es un triunfo. Si fuéramos mds, si hubiéramos
articulado mejor, pues habria relevos, pero no alcanzamos a tener una
estructura que permitiera relevos para este momento de reflujo; en-
tonces en el nuevo ciclo tenemos que reconsiderar todo eso para ver
cémo hacemos.
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12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢la ANAA ha tenido impacto internacional?

Estés preguntando por la veta central de lo que hacemos. Nosotros tra-
tamos de que cualquier lucha local salga del 4mbito local y sea conocida
regional, estatal, nacional o internacionalmente; todos los niveles cuen-
tan y se resuclven de diferentes maneras: caravanas locales o regionales,
caravanas estatales o interestatales, asambleas y asambleas mdviles. Por
ejemplo, todas las preaudiencias, para nosotros, no eran un problema
menor; se tenfan que hacer iz situ donde habia conflicto; por ello en
nuestra forma de lucha es imprescindible ir a los lugares donde estan y
generar convergencias, de todo tipo, con gente de la regién.

Cuando lo hicimos en Cheran, llegd toda la gente de la regién y
todala de Michoacin. Ahi es donde Victor Manuel Toledo conocié la
Asamblea, porque lo pusimos de juez, ya que en el capitulo México lo
grabamos. En ese capitulo se logré algo tnico porque llevabamos seis
afios logrando convergencias de luchas, pero lo que no lograbamos,
aunque trabajdbamos en paralelo con la uccs, era la convergencia
con los investigadores cientificos, y no lo logrdbamos porque no se
trasladan, les resulta demasiado lejos, cansado y dudan al tener que
comprometerse con una lucha.

Silalucha es “sexy” y tiene pasamontanas, si van, pero nuestra lucha
es de gente muy pobre, ademds todos tienen céncer, estan enfermos, es-
tin feos; o sea, no es una lucha “sexy”. Y al hacer roxic tours, “huele a
mierda” y sales fumigado. Vas a un lugar donde hay un incinerador de
caddveres: “japesta!”, entonces sales mal, descompuesto, con la garganta
destruida; la basura huele muy mal. Entonces, la gente y los investigado-
Ies No quieren ir a €sos lugarcs.

Enel capitulo México inventamos una manera, que queremos per-
petuar en el TPP, en materia de ambientales. Se trata de no llevarlos AL
toxic tour, pero si a un lugar de resistencia simbdlica; ahi se reunen va-
rias luchas. Las luchas no improvisan, llegan y documentan un trabajo
que les costé meses. ¢Y qué haces con los intelectuales? Los pones de
jueces, escuchando casos, y los que son especialistas del tema, que emi-
tan una sentencia. Las acusaciones particulares, la acusacién general y
la sentencia forman una documentacién monstruosa. Hicimos quince
preaudiencias y logramos la participacién de, por lo menos, 100 in-
telectuales nacionales; después de ver eso ya es otra cosa. Eso ayudé
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mucho a mover la uccs, que incluso hizo una audiencia aqui en la
Facultad de Ciencias sobre la corrupcién en la ciencia; es decir, hubo
participacion de los cientificos denunciando procesos de agresion a las
comunidades. Es un éxito que hemos tenido.

12.1. §Y cémo ha salido al exterior internacional esa informacién?

Una cosa que se nos ocurrié antes del capitulo México, que estd entre
las asambleas nacionales, es algo intermedio muy importante: cuando
se hizo la Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
en Cancuin (CNUCCC), organizamos cinco caravanas de todo el pais:
una salié de Guadalajara, otra de San Luis Potosi, otra de Acapulco,
otra de La Parota, otra de Chiapas y otra del D.F. ¢Quiénes iban en la
caravana? Invitamos a internacionales, que ya habifan pagado su boleto
¢ iban a ir a Canciin; entonces, les dijimos: “redes de lucha ambiental
de Europa, Estados Unidos y América del Sur; por favor, lleguen una
semana antes y acompdfiennos’. Asi, conformamos caravanas de 10 au-
tobuses cada una, que fueron confluyendo y llegamos; en Canctn, con
la Via Campesina, armamos un megacampamento de cinco mil perso-
nas; ése es otro logro de la Asamblea.

La Asamblea tuvo la idea de las caravanas porque ya teniamos expe-
riencia; todavia no era el capitulo México. Muchas redes internacio-
nales comenzaron a asistir a las comunidades, porque las caravanas,
antes de llegar a Cancun, iban pasando por los lugares de conflicto;
cuando vieron la magnitud de los problemas, la gente se comprome-
tid; muchas organizaciones locales pudieron desarrollar redes inter-
nacionales de apoyo que Nosotros nNo regenteamos ni administramos.
¢Crees que alguien va a informar al comité politico de lo que estén
haciendo? Luego te vas enterando, o te encuentras con algun gringo,
algun alemdn, con alguna italiana y ya estin mds enterados que td de
las luchas locales.

En el capitulo México, no en tema ambiental, sino en todo tipo de
temas, convergieron 2,300 organizaciones. No hay nada parecido al
capitulo México. Ustedes no tienen conciencia. Cuando se solicito,
fueron 50 organizaciones; cuando se instalé en el AuditorioAlfonso
Caso, éramos 300 organizaciones; cuando cerramos, dos afios y medio
después, éramos 2,300 organizaciones del pais y se trataron 10 temas:
el de medio ambiente, guerra sucia, violencia contra migrantes, la si-
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tuacién de los trabajadores, la destruccion de la agricultura y del maiz,
la destruccion del medio ambiente, violencia contra los comunicado-
res, violencia contra los jovenes, situacién de las mujeres, destruccion
de la educacién; una audiencia fue en Ciudad Judrez, porque tenfa
todos los temas.

Para la Asamblea fue muy importante, porque una preocupaciéon
estratégica es que la Asamblea no sea de un ambientalismo fuera de la
total crisis social que se vive en el pais; nada de “somos ambientalistas
y luego vemos”, no. El problema ambiental es hermano del problema
del sME, del campesinado, de la destruccién del maiz, de la guerra su-
cia, de la persecucion y de la represion en este pais. La represion social
es un problema muy grande; o sea, el linchamiento medidtico, todos
los trabajadores de medios que estdn siendo asesinados, toda la dina-
mica de feminicidio brutal, todo el ataque y el genocidio que se ¢jerce
contra los migrantes. El capitulo México logré mucho eso. Y, claro,
como el alma mds dura del capitulo fue el trabajo de la ANAA4, ésta se
vio involucrada en mil cosas.

El capitulo México se adelantd a la crisis que estd ocurriendo y ge-
nerd infinidad de materiales en ese tema; hay 10 sentencias temdticas
y una audiencia final, redactadas por 150 jueces internacionales. Creo
que es el trabajo mejor realizado de traspaso de fronteras, porque la
Asamblea no ha enviado una caravana para desde acd viajar por todo
Estados Unidos o por toda Europa, sino que invita a venir, ver y tocar;
como lo que le pas6 a la Comisién Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH).

Carlos Beristain, que se volvié un personaje de la CIDH, uno de los
redactores de la sentencia final en el capitulo México, me decia: “pero
qué barbaridad, ¢cudl es el Estado que tienen? Es indescriptible la ma-
nipulacién, la manera en que proceden, la desvergiienza”. De hecho,
en la audiencia de represién en 2013, los acusadores eran los chicos
de Ayotzinapa; el dia de la masacre estdbamos sesionando en la au-
diencia de guerra sucia en Santa Fe de la Laguna, a orillas del lago de
Michoacdn; se estaban presentando una serie de casos de genocidios
y de desapariciones, y es increible que en ese momento ocurrié la au-
diencia y la masacre.

Uno de los logros més bonitos del capitulo México fue la combi-
nacién de temas, la convergencia de autores; sabfamos que eso podia
pasar porque ocurrié en el capitulo Colombia, y sus organizadores

13
5]
@



IZQJ/IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

nos dijeron: “por eso los buscamos y procuramos”; eso es muy impor-
tante para la Asamblea, es un logro educativo mayor. En el libro de la
audiencia final viene la parte de medio ambiente y es el tnico lugar en
donde estd la lista de todas las organizaciones sociales que participa-
ron en el capitulo ambiental; ahi pueden darse una idea del calibre que
tuvo el trabajo en términos de luchas locales en convergencia.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias instituciona-
les dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A
partir de lo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentardn en el corto,
mediano y largo plazo? ¢ Cudles son sus estrategias para resolverlos?

No veo asi el panorama; creo que viene un cambio profundo en la
situacion, no porque nuestra fuerza haya aumentado y los tengamos
contra la pared, sino porque los que nos han hundido en esta circuns-
tancia que acabas de describir, que es real, estdn entrando en una crisis
de debilidad nunca antes vista. No creo que el problema de Estados
Unidos sea que Trump sea psicdtico; no vamos a resolver el problema
si llevamos al noticiero de la mafiana a un psiquiatra para que nos de-
talle el cuadro clinico, que es lo que hace Aristegui; no creo.

Creo que en Estados Unidos hay una guerra entre dos tipos de ca-
pitales, una guerra nueva: capitales que estaban siendo absolutamente
liquidados por el proceso de la globalizacién, que tomaron el poder
por la ultraderecha en alianza con un movimiento social, que pugnan
por lainstalacion de un modelo de mercado interno nacionalistay que
le ganaron la partida al capital transnacional, cuando dicho capital te-
nia ya perdida la partida en el foro con Shanghai. De aqui, considero
que hay un cambio profundo de la coyuntura mundial y claro que nos
impacta por el regreso de los migrantes. Se podia haber salido de todo
eso por la izquierda, con la eleccidon de Sanders, pero Hillary Clinton
abortd esa salida y obligd a que la opcién fuera por la extrema derecha.
Claro, es muy inquietante y peligroso, por supuesto, pero creo que
el neoliberalismo tiene ya los dias contados y es, ademds, irreversible,
aun cuando descarrilen a Trump.

En ese contexto, ¢qué le va a pasar a México? Creo que viene la
reconstruccion del mercado interno, con o sin Andrés Manuel Lépez
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Obrador; es una especie de condicién general sobre la que ya no hay
opcién. Es un momento de mucha oportunidad y evolucién de defi-
niciones.

Estamos en un momento terrible porque hay que conservar alos ac-
tivistas, procurar que no los maten, detener los peores despojos. Es un
momento de mucho peligro, en el que no hay que estar aventindose
del castillo envueltos en la bandera; es un momento de preservacion.
El capital politico acumulado es gigantesco; el de lucha y resistencia
también, y va a ocurrir un cambio de coyuntura. Creo que debe te-
nerse conciencia de que viene ese cambio y prepararse para ello, pues
las movilizaciones actuales son el contexto y el caldo en el que eso va
a ocurrir.

Se habla mucho de que hay que dejar de mirar hacia Estados Uni-
dos y voltear a ver a América Latina, porque ya tiene libre comercio.
Esto es cierto en el sentido de que somos latinoamericanos y ya no hay
que apostar por Estados Unidos, pero tenemos 35 millones de mexi-
canos en Estados Unidos y 50 millones de latinos; es decir, los latinos
no estan s6lo en América Latina, sino también all4 luchando, articula-
dos con los negros, los asidticos y los blancos.

En Estados Unidos se estd abriendo un periodo de lucha de clases
en el que gand la extrema derecha, pero Trump representa 25 %; 75%
no votd por ély estd en pie de lucha. Esto ha generado un momento
histérico interesante y por supuesto que va a impregnar todo tipo de
luchas en México.

AMLO es ¢l resultado de un esfuerzo gigantesco que viene de mu-
chos anos atras; puede ser que salga bien, regular o pésimo; no lo sé,
no tengo bola de cristal. No sé como entienda ¢l la situacién histérica
actual, pues no me he puesto a darle seguimiento, pero viene un cam-
bio, que estd més alla de él; incluso si ¢l no encabezara nada, el proceso
seguirfa porque es histérico y mundial. Asi como no pudimos esca-
par del neoliberalismo, de este giro tampoco, y lo mejor es prepararse
y aprovecharlo en la construccién de alternativas. Tenemos que ver
exactamente c6mo se define y hasta donde llega; luego ya se va a poder
hacer la irrupcién publica mis determinante, capitalizar todo el tra-
bajo formativo que se tuvo, pasar a la etapa de introducir exigencias,
demandas, ganar narrativas, atacar con multiples estudios cientificos y
criticos; seguramente se podran empezar a hacer movilizaciones calle-
jerasy se puede dar un brinco en las formas de lucha.
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Creo que, para nosotros, la coyuntura que viene puede ser mejor.
Por supuesto, no va a ocurrir a partir de mafiana, porque mientras es-
tén estos criminales, con todo el aparato de bandas criminales que se
dedican a destruir el tejido social, va a ser imposible. No puedo dar
la fecha exacta en que va a darse un giro, pero veo que, por debajo de
este aparato criminal que esté instalado en el Estado mexicano, ya estd
hirviendo todo. ¢Cudndo se van a remover?, ;cudndo va a caer Pefa
Nieto?, ;0 novaacaer?, ;vaa terminar de gobernar?, ¢cémo se vaa dar
la eleccidn, el oportunismo? Nada de eso te lo puedo decir, ¢qué va a
pasar con la candidata indigena del EZLN? No te puedo decir absolu-
tamente nada, pero de que va a cambiar, va a cambiar, y nos tenemos
que adecuar a ello.

No estoy deprimido frente a la situacién, pues no es momento de
ver las cosas tan pesimistamente. Estoy muy convencido de que viene
un cambio profundo y que de nosotros depende hacia dénde se dirija.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la uni-
dad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolucionaria,
la toma del poder por la via institucional o la organizacion auténoma, el uso de la
violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben ejercerla.
¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar? ; Propondrias alguno mds?

Me gustaria hablar de otro tema: del fin del TLC. El Estado mexicano
y las clases politicas mexicanas dieron un giro histérico de 180 gra-
dos hace 30 afios en el pais. Es decir, este pais vivia centrado politica-
mente en que su mayor fuente de problemas era Estados Unidos. Los
grandes politélogos mexicanos, como Cosio Villegas, reconocian eso
y cualquiera que entrara a la politica en México, sabfa que era el mas
delicado; es el problema que enfrent6 Lézaro Cérdenas cuando nacio-
nalizé el petréleo y enfrentd, en consecuencia, la nueva amenaza de
invasién militar. Los gringos habian invadido tres veces militarmente
el territorio mexicano y la amenaza de una cuarta intervencidn se dio
al nacionalizar el petréleo. A partir de esto, México tuvo, por primera
vez, la oportunidad econdmica, politica y cultural de construirse s6li-
damente con autonomia.

La firma del TLC fue el primer momento histérico en el cual la clase
politica dijo: “no, Estados Unidos no es problemdtico”; es decir que
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dicha clase fue asaltada por un conjunto de tecndcratas preparados en
Yale, Oxford, Princeton, MIT, Stratford, en universidades americanas,
que fueron adiestrados en teorfa econdmica, en la légica del win-win,
o sea, “ganas tu, gano yo y, entonces, vamos a establecer un acuerdo de
libre comercio”, y debajo de ese caparazén ideoldgico, entraron en la
légica de que los mexicanos tenfan que americanizarse.

Siguiendo esa l6gica destruyeron 95 % de la burguesia mexicana;
toda la industria mexicana, que era la mas potente de América Latina;
el campo mexicano, que es uno de los campos mds ricos, complejos y
biodiversos del mundo: una agricultura de 10 mil anos de antigiiedad;
destruyeron las redes de comercio nacional, el sistema financiero na-
cional, la soberania demogréfica y militar, y el territorio nacional, di-
ciendo que ya no habia problema, porque todos podriamos consumir
en Walmart. A eso se le sumé la pandemia de cancer, la destruccion de
la calidad de la vida; a la pésima calidad de vida se agregd el convertir a
los trabajadores mexicanos en la mano de obra més barata del mundo,
destruir el medio ambiente nacional y hacer de la naturaleza mexicana
una de las mas devastadas de todo el planeta; hay un problema funda-
mental que atraviesa el pais. Hoy, eso se estd derrumbando.

Supongamos que tumban a Trump en un mes o en medio afio:
“jAh, muy bien!, jya no estd el monstruo!, jay, qué alivio!”. Entonces,
Pefia Nieto y Luis Videgaray hablardn con los nuevos gobernantes que
van a decir: “siempre sf va a haber neoliberalismo, siempre si vamos
a hacer TTP (Tratado de Asociacién Transpacifico), el TTIP (Trata-
do Transatlantico de Comercio ¢ Inversiones) y vamos a reconstruir
absolutamente todo”. (Y en un afo crees que serd posible que estos
gobernantes vuelvan a apostar a largo plazo con el TLC? Eso ya no
puede volver a ocurrir, pues el fracaso tan rotundo del libre comercio
que viene del propio Estados Unidos es un fracaso brutal.

Después de ese fracaso, ya no es posible volver a venderle a la na-
cién que nuevamente apostamos por Estados Unidos, que no nos van
a amenazar con invasién militar, a discriminar racialmente ni a abusar
de nosotros. Ahora, el problema central es hacer el recuento: ;quién
nos meti6 en eso? Es momento de hacerle juicio a Carlos Salinas de
Gortari, es momento de cobrar a quienes nos hundieron como na-
cién; para la izquierda esto es una prioridad fundamental.

13
]

~1



IZQ}/IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Y sobre el recuento de costos que esto implicd para el pais, hay que
visibilizarlos todos, hay que hacer todo el expediente de la devastacion
nacional; sobre eso hay que reconstruir. Primero, hacer el balance del
TLC; segundo, planear cémo vamos a reconstruir la nacién. Esa es la
prioridad; creo que ése es el eje. Asi me imagino el futuro.
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Nuestras Hijas de Regreso a
Casa. (NHRC)'

Es una organizacién conformada por la sociedad civil y familiares de

victimas de desaparicion y feminicidio que nacié en el ano de 2001 en

Ciudad Judrez, Chihuahua. Sus objetivos son acompaiiar y orientar a

las familias cuyas hijas han desaparecido, reclamar la justicia juridica y

social para las familias afectadas, entre otros. Algunos de sus logros son

haber rescatado con vida a cuatro nifias desaparecidas y la sentencia del
caso Campo Algodonero.

>’

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué es Nuestras
Hijas de Regreso a Casa?

Nuestras Hijas de Regreso a Casa es una organizacién conformada por
la sociedad civil, familiares de victimas de feminicidio en Ciudad Judrez,
Chihuahua, algunas amistades cercanas y la maestra de mi hija Alejandra.
Es una organizacién sin fines de lucro que da apoyo a madres de jévenes
asesinadas o desaparecidas y a sus hijos, que son también integrantes de
la organizacién.

1.1 ¢Siempre se han considerado una organizacién?

No, éramos un grupo de mamds exigiendo nuestro derecho como fami-
liares de las victimas. Querfamos saber lo que habia pasado con nuestras

!'Entrevista realizada el 29 de octubre de 2016 a Norma Esther Andrade, en la Colo-
nia Alamos, Ciudad de México.
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hijas, pero el Gobierno, con sus presiones y sus amenazas, nos obligd a
constituirnos como organizacion.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia de Nuestras Hijas de Regreso a Casa?
¢Cuiles son sus objetivos?

Nuestras Hijas de Regreso a Casa nacié a raiz del asesinato de mi hija
Lilia Alejandra Garcia Andrade. Con la desaparicién y el asesinato de
Alejandra, su maestra Marisela Ortiz, hizo un desplegado muy fuerte en
el periédico, publicado posteriormente en E/ Heraldo de Chihuahua.
Para esas fechas comenzaron también a desaparecer jovencitas ahi. Los
papds de Minerva Torres Avendano leyeron este periédico y, creyendo
que Marisela era experta en el tema, viajaron a Ciudad Judrez. Marisela
me invitd a la reunidn, aunque yo no sabia a qué iba. Cuando llegamos
y los senores nos platicaron su caso, pensé que no podria ayudarlos si ni
siquiera pude ayudar a mi hija. Ya en casa, mi madre me hizo ver que,
precisamente, por eso podria ayudarlos: porque no lo pude hacer con
Alejandra. Regresé sin saber qué podiamos realizar, yo era una madre
al igual que ellos. Asi se echa a andar Nuestras Hijas de Regreso a Casa
que todavia no tenia nombre, simplemente estaba unido nuestro dolor
para exigir y apoyar a otras madres.

En febrero de 2003 la doctora Josefina Mena nos invit6 a la presenta-
cién de una obra de teatro llamada Estrellas enterradas. Alli, hablando
con las mamds, descubri que acababan de encontrar a Paloma Ledesma
asesinada. Las compafieras llegaron a darle el pésame a la madre de Pa-
loma, y es en ese momento que, junto a las mamds, Rosario y Marisela
deciden formar un colectivo. Todas eran madres de jévenes desapareci-
das, aunque las tnicas asesinadas eran Alejandra y Paloma.

Cuando Marisela pregunt6 “;cé6mo quieren que se llame la organi-
zacién?”, las mamds responden: “nuestras hijas de regreso a casa’, pues
ése era el objetivo primordial de la organizacién: encontrar a las cinco
chicas desaparecidas en la ciudad de Chihuahua.

Otro de los objetivos era la difusién del problema que estaba pasan-
do en Ciudad Judrez. Cuando Alejandra desaparecio, por ejemplo, yo
no tenia ni la menor idea de lo que estaba pasando: era el 2001, pero
el problema empezé desde 1993. Al Gobierno le molestaba mucho
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que difundiéramos y que exigiéramos justicia. Mi compafiera Marisela
tenfa otro objetivo en la cabeza: decfa que lo primero que debiamos
trabajar, independientemente de la justicia y de la difusion, era nuestra
salud mental, como madres, para reinsertarnos en la sociedad y ser
medianamente funcionales. Ella, como aliada, percibia cosas en no-
sotras que no notdbamos. Yo era muy renuente a aceptarlo; fue hasta
mediados de 2012 o principios de 2013 que reconoci que Marisela
tenia razon.

Nuestras Hijas de Regreso a Casa tiene dos vertientes: el aspecto ju-
ridico y el aspecto social. En el social se trabajan proyectos con los hijos
de las jévenes asesinadas en Ciudad Judrez, mayormente con nuestros
nietos, pero participan otros nifos y es abierto a la poblacién; se llama
Proyecto La Esperanza, y existe desde el 2004.

En el aspecto juridico, que es el objetivo general y del cual se despren-
den los otros, se da asesorfa y acompanamiento en la exigencia de justicia;
en las promociones, en las actuaciones de los ministerios publicos, tal
como el apoyo en el caso de los feminicidios y acompanamiento a las
madres de jévenes desaparecidas.

2.1. ;Quiénes son sus aliados?
é

Fue dificil conseguir aliados. Silos tenemos, incluso a nivel internacional,
pero al interior, en Ciudad Judrez, era complicado porque éramos muy
agresivas y desconfiadas a causa del dano. Ademds, peledbamos como
botin a las mamds de las j6venes asesinadas. Yo lo vivi: me invitaron a un
foro en Estados Unidos, donde dijeron que era una mesa de académicos
y catedréticos, y que iban a buscar soluciones para la situacién. Cuando
llegué, me encontré con la presentacion del documental Sefiorita extra-
viada en el cine, cobraron 50 ddlares por entrar y vendieron pdsteres y
manualidades. Todo lo que se recaudé se fue a manos de la organizaciéon
que me invit6. Sin embargo, lo que mas me dolié fue ver cémo pagaron
por nuestro testimonio: al terminar el documental contamos lo que
habfa pasado con nuestras hijas. Yo llevaba a mi nieta, que debe haber
tenido tres afios, y todo mundo la agarraba mientras pasaban un bote de
cooperacion voluntaria.

A mi eso me lastimé mucho. Por eso a mi y a mis compafieras nos
fue dificil hacer alianzas con otras organizaciones. Marisela era mds
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politica y ella entablaba algunas relaciones que nosotras a veces rom-
piamos. Si hicimos las alianzas, sobre todo en el exterior. Finalmente
empezamos a formar parte de una red de apoyo de mujeres. También
aqui, en la Ciudad de México hubo muchas organizaciones que nos
ayudaron. Recuerdo a la catedratica Yan Maria Yaoyélotl de la vam-x
(Universidad Auténoma Metropolitana, Xochimilco). Ella tenfa un
grupo de apoyo que se llamaba Rosas Rojas; Catélicas por el Derecho
a Decidir era otro.

Yo creo que el soporte ms fuerte que tuvimos fue el de la ANAD, que
es la Asociaciéon Nacional de Abogados Democriticos, porque de ahi
salieron los abogados que nos acompanaron. A mi, actualmente, me
siguen acompanando en la lucha, en hacer las promociones y en la ver-
tiente juridica; recordemos que nosotras éramos, sobre todo, mamds.
Aparte de Marisela, dentro de la organizacién, yo soy la tnica de las
madres que tiene preparaciéon académica.

Llegaron a venir a darnos talleres. Las mamds ya tenfamos como dos
afios y medio juntidndonos y exigiendo con el apoyo de organizaciones,
cuando fueron a darnos capacitaciones para que entendiéramos qué
son los Derechos Humanos y cémo exigir justicia; como enfrentar
al Ministerio Publico en lugar de callarnos y salir llorando. Me tocé
escuchar a Juanita, mamé de Berenice y una companera muy jovencita,
cuando dijo: “Pues a mi, antes de decirme cémo exigir mis derechos,
primero enséienme qué es un derecho”. Y pensé que c6mo era posible
que tuviera casi tres afios conviviendo con ellas y no supiera que Juana
Villalobos no sabia leer ni escribir.

Entonces tuvimos que empezar con esa tarea: traer compaferos que
nos ayudaran a instruir a las mamds y que ellas aprendieran a defender-
se. Yo simplemente decfa: “alguien que aprende a defenderse” Ahora
sé que las empoderabamos.

Hay colectivos a nivel mundial, como Women in Black, los Paises
Bajos o la fundacién oUG, que nos apoyaron mucho en nuestras giras,
incluso se generaron alianzas con ellos. Aqui, en la Ciudad de México,
Fondo Semillas, Sociedad Mexicana Pro Derechos de la Mujer A. C., y
Grupo de Tecnologia Alternativa (GTa), de la doctora Josefina Mena,
el colectivo de actores y algunas abogacias de Espafia.

332

NHRC

2.2. ;Quiénes son sus adversarios o enemigos?

Para nosotras siempre fue claro quién era el enemigo: el Gobierno. En
un principio era el Gobierno del estado de Chihuahua, después nos di-
mos cuenta de que el culpable era el Estado mexicano, por no actuar, no
apoyarnosy no hacer lo que debfa hacer, era el culpable de lo que estaba
pasando. ¢ Por qué el Gobierno? Porque se la pasaba acosaindonos; nos
perseguian sus ministeriales. Estdbamos en un foro y siempre estaban
ahi parados, vigilindonos. El acoso era tan fuerte que la organizacién
tiene medidas cautelares pedidas por el Estado, no por el Gobierno; el
Estado le pide a la Comision Interamericana de Derechos Humanos
(cipH) medidas para nosotras y para Justicia Para Nuestras Hijas,
que cra una organizacion de Chihuahua. También se dictan medidas
cautelares a algunos integrantes de la organizacién.

Siempre fue claro. Sabiamos que el Gobierno era nuestro enemigo
porque no hacia lo que tenia que hacer, por ilégico que parezca. Se
supone que el Ministerio Publico es el defensor de una victima; sin
embargo, nosotras tenfamos que llegar a pelear con ¢l para pedirle hasta
la copia de un expediente o que fuera y citara a alguna persona.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefian-
zas que retoman de movimientos pasados?

Lo primero que aprendimos fue cémo visibilizar nuestro problema.
Las Abuelas de la Plaza de Mayo de Argentina vinieron a ensefiarnos
cémo hacer los expedientes y como documentar los casos, que era algo
que nosotras no domindbamos. La sefiora Rosario Ibarra nos ensend
cémo mentarle la madre a un funcionario sin decir una sola groseria;
ella es experta en insultar sin usar vocabulario obsceno. Eso lo aprendi
muy rapido: ser un poco més diplomética.

En Ciudad Juirez hubo un grupo llamado Liga Comunista 23 de
Septiembre; estuvo presente en todo el pais. Algunos de sus integrantes
se acercaron a nosotras para ensefiarnos cémo trabajar en la bisqueda
de desaparecidas. Ellos buscaban presos politicos vivos; nosotras bus-
cdbamos desaparecidas, que en un principio considerdbamos asesina-
das. Haciamos rastreos que en la actualidad seguimos haciendo, pero
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ahora si buscamos a las desaparecidas con vida. Eso es algo que también
aprendimos de los movimientos de lucha anteriores.

Uno de los més grandes aprendizajes vino de Comité Eureka!: “Te
puedes caer. Descansa, pero levéntate y sigue luchando”

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrias
explicar cémo se organizan?

Eso lo hemos aprendido en el camino. En un principio no tenfamos
muy coordinado nuestro trabajo; mds bien era impulsivo, en el mo-
mento y por coraje de la situacién que prevalecia. Después de empezar
a tener alianzas con Fondo Semillas, ésta nos pagd unos talleres de
fortalecimiento como organizacion. Tenfamos una estructura vertical:
presidente, secretario, director. Escerael organigrama, pero en la préc-
tica era democrético. Alguien sugeria una idea y todos la votidbamos; si
estdbamos de acuerdo, lo haciamos. Cuando nos llegaba alguna invita-
ci6én para un foro, era lo mismo. Hacfamos una proposicion: “Estamos
de acuerdo en que vaya Ramona, pero ¢quién va ir con Ramona? No
puedeiir sola, que vaya Eva”. Manddbamos siempre a una experimentada
y a otra que no para que ésta pudiera, posteriormente, salir sola.

4.1. ¢Cémo es la toma de decisiones?

Nosotras, sin tener autonombrado el consejo, tomdbamos las decisio-
nes. En un inicio éramos Marisela, Rosario y yo; después éramos David,
Marisela, Mald, Michel y yo. Lo que habiamos hablado y acordado se lo
compartimos a las demds compafieras y entre todos decidiamos. Luego
empezamos a tomar los talleres de fortalecimiento y descubrimos que
habia cosas que si habia que consensuar antes para después mostrarlas.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Depende de la accién. Si es un plantén o una marcha, es equitativo:
todas vamos y todas participamos. Si era una funcién académica, como
impartir o recibir un taller, normalmente recafa en Marisela, en los j6-
venes voluntarios y en mi, porque teniamos mayor preparaciéon. Cuando
era un taller dentro de la organizacién, yo me encargaba del catering, la
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comiday todo eso. Las compafieras iban y recibfan los talleres; absorbian
informacion, y eso era lo que querfamos: que aprendieran a defenderse
igual que nosotras.

Ademés, hay tareas como llevar promociones a la fiscalia y participar
en lineas de investigacion. En esto tltimo, por ¢jemplo, iba la mamé con
Mald, quien se encargaba de gestionar lo juridico. Cuando era un proble-
ma de salud de alguna de las integrantes y le exigiamos al Gobierno que
apoyara con los servicios médicos o con el medicamento, laacompafante
era yo. Lo académico lo trataba Marisela: cuando necesitdbamos una
beca, un apoyo, o que no le cobraran la inscripcién a alguno de los nifos.

4.2.1. ¢Qué tareas desempenaban las mamds, los hijos y los apoyos voluntarios?

Eduardo, por ejemplo, les daba clases de danza y de musica. Marisela
siempre dijo que habia que sacar todo el estrés y la preocupacién a través
del arte, y Eduardo les ayudaba con eso. Lluvia nos ayudaba con clases de
pintura. Ndcar documentaba todo y siempre tomaba videos. Linda era
nuestra psicologa; ella trabajaba con todos los ninos y inicamente con
dos mamads: dona Elba y dona Elvia. Las demés rechazamos la terapia
psicoldgica. Alfredo, Sonia e Ivonne, por otro lado, eran quienes nos
conseguian el apoyo econdmico y lo administraban. Asimismo, se encar-
gaban de conseguir proyectos y de la administracion de éstos.

Las mamds trabajaban en la difusion: habfa un foro en alguna escuela,
nos poniamos de acuerdo e ibamos. A veces iba Eva; otras veces Elvia y
otras, Ramona. A Eva, por e¢jemplo, la manddbamos con Josefina, porque
Josefina hablaba y a los tres minutos se soltaba a llorar. Mandédbamos,
pues, a una que soportara el dolor con otra que no podia hacerlo, pero
que luego se recuperaba. Los hijos participaban en todas las actividades
que nosotras organizibamos.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

Més o menos algo asi tenfamos: arriba, en la cabeza, estdbamos Ma-
risela y yo. Marisela, que trabajaba el punto de vista social; y yo, que
me encargaba del juridico. A veces teniamos problemas, como cuando
llevamos el caso Campo Algodonero. Yo no soy abogada, por lo tanto
no sabfa nada y tenia que trabajar con los abogados, quienes, a la vez,
se apoyaban en Malu. Ellos, los abogados y Malg, llevaban informacién
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juridica a las mamds. El aspecto social lo trabajaba Marisela, pero cuan-
do ella, por su trabajo, no podia hacer las cosas, también se apoyaba en
Mald. Después Malu se encargaba de ramificarlo todo, por eso lo armé
asi. Finalmente, lo que decidiamos aqui arriba, lo compartiamos con
las mamads, con los hijos, con el equipo de apoyo o con Cedima, otra
organizacion que, durante aproximadamente tres afios, se nos unié y
nos auxilié como si fuera parte de nuestro organismo.

Por otro lado, los abogados, ademds de consejeros, eran el peso
juridico de la organizacién. Porque, aparte de Karla y de David, no
tenfamos ningtn otro abogado. Ellos también tenian un equipo de
abogados aqui para analizar los expedientes y todo, pero en Ciudad

Juarez no (Tabla 10).

4.4. ;Cémo integran a mds personas a su organizacion?

No tenemos una manera de decidirlo. El tnico requisito es que sea vic-
tima. En algunos casos ellas llegan; en otros, nosotras vamos. Es decir,
sabemos de una joven que desaparece, vamos y le ofrecemos apoyo a la
mama para volantear y la acompafiamos a la procuraduria. Si ella va a
hacer un plantén o una marcha, estamos ahi. Hay mamds que deciden
quedarse en la organizacién y hay otras que piden el apoyo, pero no
forman parte de la misma.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos més recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

El problema mas fuerte eran nuestras etapas de depresion. De repente
nos desapareciamos y localizarnos era dificil. Yo conocia el expediente de
la mayorfa, pero yo no sabia si eran casadas o si tenian hijos. Por ¢jemplo,
yo no s¢ cuantos hijos tiene Ramona; yo sélo sé que es dofia Ramona,
mamad de Silvia Helena, quien murié en 1995 y duré un mes desaparecida
antes de ser encontrada asesinada. A causa de eso, yo le planteé a Marisela
la necesidad de empezarnos a involucrar en esa parte de nuestra vida,
porque si una mamd se ausentaba por depresion, no lo sabiamos. ; Cémo
la podiamos apoyar si desconociamos hasta nuestros domicilios?
Empezamos a darnos un dia para conocernos fuera de la organiza-
cién. Hice un calendario con los cumpleafios de todas y alli diferencié
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entre mamds, viudas, divorciadas y madres solteras para empezar a co-
NOCErNos como personas y no nicamente como organizacion. Pienso
que ése era otro problema grave.

También teniamos problemas econémicos y de salud, que normal-
mente los resolvia Servando, el esposo de Marisela, porque ¢l ganaba
mds que todos y siempre terminaba apoyindonos. Tuvimos problemas
con los nifos porque se peleaban entre ellos; yo iba y los tranquilizaba
porque me vefan como su maestra. Las mamds, a su vez, discutfan y
duraban 5 o 10 minutos enojadas, pero un rato después se les pasaba
porque tenfamos que aprender a convivir entre nosotras como con los
nifos. Habia integrantes de diferentes edades. Era muy comin que
estuviéramos en una reunion y no respetaramos los turnos de hablar o
no pidiéramos la palabra. Cada quien estaba con su tema y era dificil
lograr la comunicacidn; ése fue otro de los problemas mds cotidianos
que debimos vencer.

Recibimos talleres de fortalecimiento por parte de Fondo Semillas,
con Claudia, que fue nuestra maestra durante un poco més de un afo.
Creo que nos llevé un ano y medio aprender a respetar los turnos al
hablar y no salirnos por la vertiente, llevar una minuta, aprender a
respetar. Todo eso nos costé mucho trabajo.

6. En la actualidad es mas evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia
y desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. ;Cémo
impacta esto en su organizacion?

No fue pensado ni decidido. Recordemos que nosotras nos vimos
obligadas a constituirnos como organizacién y que, al parecer, esta-
mos mayormente constituidas por mamds, aunque finalmente quienes
nos sostienen son los papés. En mi caso, por ejemplo, al inicio de la
lucha, mi esposo era el que trabajaba; si yo dejaba de ir a trabajar, ¢l me
daba el dinero para poderme sostener. Y en la misma situacién estaban
las demds. Ya después de 2003 fallecié José y yo quedé viuda (en mi
familia el inico hombre era Caleb, un nifio que tenfa 5 meses cuando
murié su mamd). Muchas de las integrantes somos solteras, algunas
porque el marido las dejé por la problemdtica de encontrar a la hija
asesinada. El marido de Ramona, tres meses después de encontrar a
Silvia Helena, muere también porque no logra recuperarse. Por eso se
aparentaba que éramos mds mujeres, pero nuestro primer abogado fue
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hombre; no decidimos ser sélo mujeres. Después hubo a conciencia,
por un apoyo que {bamos a recibir del extranjero, una estructura en
donde todas éramos mujeres: la presidenta, la secretaria, la tesorera y
las vocales. Dejamos fuera a los pocos hombres que habia, pero porque
ése era el requisito: que fuéramos mujeres empoderando mujeres. No
fue porque lo decidiéramos desde un punto de vista feminista. Fue algo
que se dio.

Siempre hemos sido mujeres, porque todo lo iniciamos las mamds.
Por tanto, los puestos de responsabilidad estdn hechos por mujeres.
Los pocos hombres que hay estédn capacitados, pero sélo ayudan. De la
misma manera, las mujeres tomamos las decisiones, aunque votemos,
porque somos mayoria. Solo hay siete hombres: David, Eduardo, Javier,
Martin, entre otros.

7.Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

Normalmente la mayoria de nuestros proyectos estdn encaminados al
litigio estratégico. Con litigio estratégico quiero decir que se paguen
los abogados y los recursos necesarios para realizar cada expediente y
exigencia de justicia. El otro proyecto, que renovamos y que ya ha du-
rado alrededor de 12 afios, es La Esperanza que estd encaminado a dar
talleres y terapias a los hijos de las jévenes asesinadas. Se les dan cursos
de equidad de género, de manualidades, de arte terapia y hasta de aro-
materapia. Marisela ofrecia talleres a los jovenes con el fin de que ellos,
al llegar a la edad adulta, se pudieran insertar en la sociedad sin “querer
ser sicarios”, como muchos nifios comentaban. Estos nifios, indepen-
dientemente de la pérdida de su madre, crecieron y se desarrollaron
en “la generacién de las balas’, en Ciudad Judrez, que es muy violenta:
cuando no estds oyendo la balacera, estds oyendo las patrullas o las
ambulancias. Ellos viven en ese contexto; ven gente que mata gente y
que recibe dinero por ello, sin hacer nada mas. Los nifios, entonces, ya
no juegan a las canicas, al trompo, al yoyo o al futbol; ellos juegan a los
policias o ladrones y sicarios.
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7.1. ¢Qué otros instrumentos y recursos juridicos o politicos utilizan dentro de la
organizacion?

Politicos no, aunque hay quienes ven muchas cosas como politicas. Si
trabajamos para que, por ejemplo, incidamos en la politica ptblica,
para que generemos leyes que ayuden a dar proteccién a los nifios, que
son los mas indefensos y los menos atendidos. El Gobierno generé po-
liticas de apoyo para las mamads, ¢y para los hijos de las victimas? Que-
remos que protejan a esos nifos huérfanos que, al faltarles la abuela,
se quedan solos. Ya son varios casos en los que muere la abuela; los de
la sefiora Julia Cano, por ¢jemplo, son cinco hijos. Al morir dofia Julia
tuvieron que quedar a cargo de Maria Luisa Cano, que es la més grande.
Ella tenfa veinte afos y se responsabilizé de sus cuatro hermanos. En
ese tipo de situaciones, nosotras estamos tratando de generar politica
publica. Es lo que trabajamos en materia de politica.

7.2. :Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

En los aniversarios luctuosos o en los cumpleafios de nuestras hijas se
organizan diferentes actividades. Por otro lado, si a mi de pronto me
llaman porque necesitan hablar algo conmigo, no voy sola; siempre voy
acompafiada. Si nosotras creemos que nos van a decir algo muy fuerte,
invitamos a todo el colectivo de las mamdsy hacemos el plantén. Hemos
organizado misas, carreras, funciones, actualmente venta de paletas y
hamburguesas para recaudar fondos para unos murales que se estan
pintando.

Entonces, nos movilizamos cada aniversario, cada 8 de marzo, cada
dia de las madres, cada 25 de noviembre, en la fecha de desaparicién de
nuestras hijas o en el cumpleanos de cada una de ellas es cuando tene-
mos movilizaciones grupales. También cuando nos invitan a participar
en algun foro quieren que vayamos todas.

Nos movilizamos porque sabemos que la denuncia sirve para que
el Gobierno haga algo. Si no lo presionamos, no va a hacer nada. Para
lograr que Vicente Fox reconociera que tenfa un problema tuvimos que
andar en varios paises para que lo cuestionaran y le exigieran respuestas.
Ahora Pena Nieto, en su tltimo discurso, utilizé 18 veces el concepto
de “derechos humanos”, mas nunca especificé por qué los derechos
humanos. Dudo que lo sepa.
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7.3. ¢Cuales son sus estrategias de difusion?

Llegamos a un consenso que siempre pasa por el filtro de los abogados.
Con la persona que més reniegan es conmigo, porque de pronto me re-
belo, pero si el abogado nos dice que alguna palabra o algin tema no lo
debemos tocar, no lo tocamos. Platicamos con la maméd y pulimos su ma-
nera de hablar, su lenguaje. Una de las cosas con la que hemos batallado
es que nosotras somos de una generacién mayor; entonces decimos “los
muchachos” y estamos hablando del mundo en general. Se nos complica
decir “las y los” o “el estudiante y la estudiante”; es algo que estamos tra-
tando de pulir. No estamos acostumbradas.

Después de ese filtro que hacen los abogados, no hay mejor experta
que la misma mama para hablar de su caso. Las invitaciones para parti-
cipar en algun foro, a veces son abiertas y a veces etiquetadas. Cuando
la invitacién es abierta, cualquier mama puede ir y dar el testimonio de
su caso; cuando la invitacidn es etiquetada, nos dicen: “vengan y hablen
sobre el feminicidio y la situacién de desaparicién que prevalece”. Ahi
nos dan una ponencia y alguien debe desarrollarla, alguien con mayor
facilidad de palabra o con mayor experiencia en el tema.

7.4. :Qué papel desempefian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-
lizaciones?

Fue fundamental: nosotros abrimos una pagina web desde 2003 que
se mantiene actualizada. Humberto Robles se encargé, durante mucho
tiempo, de dirigirla y de ser el unico administrador. Ahora Malt, Ma-
risela y yo también somos administradoras. La pagina es asi: Nuestras
Hijas de Regreso a Casa?, y a través de Facebook® hacemos las invitacio-
nes y las convocatorias para las marchas o los plantones, asi no somos
s6lo nosotras, sino también la sociedad. La tecnologfa nos ha servido
para que nuestros contactos extranjeros estén mds cerca. Tenemos més
contactos en ¢l extranjero que dentro de la misma ciudad.

7.5. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus
demandas?

Uno de nuestros esléganes era “;Cudntas asesinadas son muchas?”.
También “Ni una més’, “Grité y nadie me escuchd” o “No esperes a ser

2 hteps://nuestrashijasderegresoacasa.blogspot.mx/

? heps://www.facebook.com/groups/12632530923/
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una de ellas”. Son frases que hemos utilizado en estos 16 afos de lucha.
El simbolo depende del mensaje que queremos dar o del momento en
el que lo exigimos.

Ellogotipo de la organizacién primero fue una casita, cuya puerta te-
nia forma de corazén. Actualmente estd a la inversa: una mano sostiene
un corazdn que tiene puerta y ventana; es decir, el corazdn es la casa.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaci6n y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢c6mo es la formacion politica de Nuestras Hijas de
Regreso a Casa?

Nuestras Hijas de Regreso a Casa es apolitica. No es una organiza-
cién de izquierda o de derecha realmente. Sucede que, como nuestro
enemigo es el Gobierno, algunos creen y otros nos lo han dicho, que
somos unas andrquicas, pero ni radicales ni mucho menos: somos apar-
tidistas. Quizds individualmente alguna de nosotras tenga preferencia
por algun partido politico; sin embargo, dentro de la organizacién,
no se menciona de alguno. No se habla de tener una estructura o una
capacitacién politica. El que estd ahorita en el poder es el PRI (Partido
Revolucionario Institucional) y no nos importa, antes fue el PAN (Par-
tido Accién Nacional) y no nos importé. Es el Estado quien le tiene
que dar respuestas a nuestros problemas. En ¢l recae la obligacién de
que nosotras tengamos acceso a la justicia, independientemente de qué
partido sea. Eso hace que nosotras nos veamos como una organizacién
de izquierda, por estar en contra del Gobierno, pero no por una estruc-
tura politica, sino por un acceso a la justicia.

Ahora, por ¢jemplo, estamos trabajando el tipo penal de feminici-
dio, los juicios orales y la nueva reforma a la ley, pero no estudiamos
algo porque politicamente nos convenga. Estudiamos porque nos con-
viene para nuestros casos, porque tenemos que conocer para saber en
qué vamos a sustentar nuestras defensas. Juridicamente lo tnico que
utilizamos es la Constitucidn, la Ley.

La capacitacién se da en cuanto a las audiencias que vayan teniendo
las mamas. No alistamos a todas en general, sino que cada uno de los
casos se va preparando de acuerdo con el proceso; el aprendizaje es

342

NHRC

vivencial. La capacitacién se realiza en el momento en que su caso nece-
sita que ella esté preparada en ciertos articulos, en qué se va a defender,
en qué va a sostener su defensa y en sus exigencias de justicia.

8.1. ¢Cudnto tiempo le dedican?

El tiempo que se le dedica a ese tipo de formacién es de acuerdo con las
necesidades. “Tienes audiencia el dfa 15”; tenemos, entonces, hasta el
dia 15 para preparar a esa mamd que vaya a ir. Ella, como ya terminé la
ctapa de investigacion, va a pasar al juzgado; se prepara para ese caso en
concreto. Entonces, no hay un tiempo definido que le dediquemos; es
en cuanto sabemos que viene un caso que hay que presentar; tardamos
hasta un mes, todos los dias de ese mes, cuando nos preparamos solos,
y dos dias, normalmente, cuando son los abogados, porque ellos no son
de Ciudad Judrez, entonces viajan mucho. Esos dos dias son desde la
manana hasta en la noche, con un descanso de media hora o una hora,
sin movernos, porque si nos MOvemos, ya no regresamos.

8.2. ; Tienen procedimientos de formacion paralos distintos niveles de participacion?
¢Paralasintegrantes tienen algin tipo de taller en especial para este tipo de audiencias?

Si. Esos talleres nos los dan nuestros abogados, si no, ellos consiguen
personas capacitadas para dérnoslos. En la mayoria de los casos nos en-
sefian con “nuestro lenguaje”; si llega un abogado y no le entendemos,
entran ellos.

8.3. :Qué tipo de materiales utilizan para esa formacién?

En ocasiones utilizamos la computadora, la Constitucién, el codigo
penal del estado y del pais, porque también hacemos comparaciones.
Tenemos un pizarrén y un cuaderno para explicar bien, para que en-
tiendan. Lo hacemos asi porque no comprendemos el lenguaje que
utilizan los abogados.

8.4. ;Qué clase de contenidos tienen los materiales que utilizan?

A mi me toc6 el mis pesado, que fue cuando conoci a Karla Michel Sa-
las. La sefiora Ramona y yo ibamos a Washington a la CIDH para tratar
nuestros casos. Karla nos capacit6 en el articulo cuarto, en el articulo
sexto y en el articulo primero.
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Yo soy una de las que mds se han capacitado en la tipificacién del
feminicidio, y por lo tanto tendré que reproducirlo con los papas para
que sepan por qué es feminicidio y no homicidio; cudl es la diferencia
entre uno y otro. Ese tipo de capacitaciones usan manuales que ellos u
otras organizaciones han elaborado.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comuin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

Como te decia, pienso que si somos de izquierdas porque estamos en
contradel neoliberalismo y la explotacién que hay en el pais. Eso eslo que
realmente el Gobierno tiene en contra de la clase trabajadora. Incluso yo
formo parte de esa explotacién, como la mayorfa de mis companeras, que
son mamds que trabajan en la industria maquiladora jornadas de 102 12
horas diarias por un salario que da risa. Se supone que Ciudad Judrez tie-
ne un salario alto, pero ganan $ 500.00 a la semana por trabajar 10 horas
diarias. Si eso no es explotacion, no sé qué es. Yo creo que todas estamos
en contra de esa explotacién. Puede que yo esté equivocada y haya dos
que piensen diferente porque su nivel socioecondmico es mas alto.

9.1. :Cémo los definen sus aliados?

Nuestros aliados nos definen como radicales anarquistas, porque mu-
chas de nosotras reaccionamos por impulso; yo soy una de ellas. A mi
me tienen que amarrar con un lazo para detenerme. Les voy a platicar
algunas experiencias:

Me mandaron a un taller de tres dias que nos sufragé nuestra finan-
ciadora principal. Hice hasta lo imposible para ir porque sabia que iba
a estar Enrique Pena Nieto. Al final, el presidente saldria por donde
yo me encontraba; llevaba un escrito y pedi que me acercaran a él. Pri-
mero me aproximé a las personas de la plana mayor que estaban hasta
adelante; ellas le hablaron al estado mayor y el jefe de éste me dijo: “Si.
Cuando ya vaya a pasar por acd, nosotros lo acercamos”. ¢ Tt crees que lo
hicieron? Tres hileras antes de llegar a milo voltearon y empezé a salu-
dar hacia el otro lado, lo quitaron exactamente de donde yo estaba. Pero
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ellos no pensaron en lo que iba a hacer con la voz que tengo; primero
le grit¢ muy educadamente: “iSefior presidente! jSenor presidente!”
No me hizo caso y me enojé. Le grité: “{Enrique Pefia Nieto, te habla
la madre de una joven asesinada! ;Vas a venir o tengo que brincarme
hasta dénde estds t1?”. Entonces si volted.

Un dia estdbamos indignadas porque le acababan de decir ala sefiora
Catalina que a su hijala habian asesinado porque sabia demasiado y que
por eso el Gobierno no tenia por qué apoyarla: dieron a entender que
la hija era narcotraficante. Yo estaba muy molesta y le pregunté a la di-
rectora: “; Tt c6mo sabes que era narcotraficante? ¢ Lo comprobaron?
Nadie ha dicho que traia droga; entonces no”. Alegamos y alegamos
y tomamos el instituto. Eramos como 40 mamds. Yo empecé de una
en una: “;Lo vamos a hacer? Lo hacemos”. Llegué, saqué a la policia y
cerré las puertas.

Por estos ejemplos que te doy, nos dicen radicales, pero no. Nuestra
postura si estd en contra del Gobierno. Nos sentamos con ¢l porque
sabemos que no le podemos exigir justicia a nadie mas, aun cuando
estamos en su contra y actuamos en su contra, como con las huelgas
de hambre, los plantones, las marchas y las protestas, también nos
sentamos a dialogar con ¢él. De repente nos levantamos de la mesa, ahi
los dejamos y nos vamos enojadas; es cierto, pero estamos conscientes
de que, para resolver los casos, con quien tenemos que dialogar es con
el Gobierno.

9.2. En contraparte, ¢c6mo los definen sus adversarios?

Para cllos somos “vende patrias’, “viejas argiienderas” o la “piedrita en
el zapato que nada mis estd chingue y chingue”. Esas son las palabras
que ellos han utilizado para definirnos. También nos han llamado
“mercenarias del dolor”, que quiere decir que lucramos con el dolor de
las madres. Olvidan que yo soy mama4. Perdieron de vista, por mi forma
de hablar y mi manera de dirigirme a ellos, que soy madre de una joven
asesinada y que soy abuela de sus dos hijos.
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10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ;cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y como
las enfrentaron?

Las mds graves han sido las amenazas que hemos recibido por parte del
Gobierno. En un principio nos fortalecieron, porque el que nos siguie-
ran ministeriales, el que entraran ala escuelay simularan vandalismo en
el salén de clases donde yo trabajaba, hizo que nosotras fuéramos mas
unidas y precavidas. En 2001 la situacién cambid. Pasaron de ser ame-
nazas a ser hechos directos y contundentes. Ahi la crisis para Nuestras
Hijas de Regreso a Casa fue muy dura; atin sigue superandola.

Las cabezas salimos de la ciudad. Quemaron la casa de mi madre,
que era donde vivia mi hija Mali. A Marisela le plantaron unas mantas
en el trabajo que decian que la iba a “cargar la chingada™ si nos seguia
apoyando. Marisela pidié asilo politico en Estados Unidos. Mientras
que a mi, en Ciudad Judrez, me dieron cinco balazos. Eso nos hizo a
todas salir corriendo en ese momento; el miedo era mas. No sabiamos
de dénde venian los ataques porque, cuando eran agentes del Estado,
lo sabfamos, los tenfamos plenamente identificados. En esa ocasién no
sabiamos de dénde provenian las agresiones. Yo vi a mi agresor, pero
no era ningun ministerial, y menos mal porque, si hubiera sido, ése si
no me deja viva. A pesar de que los balazos iban con toda la intencién
de matarme, no lo lograron porque el primero se me qued¢ alojado a
10 grados del corazén. Mi miedo era que le fueran a hacer algo a mis
nietos. Acepté que los sacaran de la ciudad y fui a refugiarme con ellos
cuando ya estuve en condiciones de salir.

Por lo anterior nos ha costado mucho trabajo estructurar la organi-
zacion, puesto que es dificil trabajar a distancia. Nuestra pagina web
sigue actualizdndose; lo que sucede en Ciudad Judrez también llega por
esos medios y entonces es facil rescatarlos. Todavia tenemos algunos
aliados en Ciudad Judrez: esos jévenes voluntarios, que ahora ya son
adultos, nos pueden seguir apoyando con el Proyecto La Esperanza. En
elaspecto juridico todavia batallamos bastante. Cuando las madres son
desplazadas a la Ciudad de México, es fécil apoyarlas: uno se traslada y
las acompana, pero cuando las cosas se hacen en Ciudad Judrez es més

* Expresion que alude a una amenaza de muerte.
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complicado, porque es donde hemos tenido mds problemas. Si alguien
invita al exterior a alguna mamd, de igual manera podemos apoyarla,
acompanarla o ayudarla con su ponencia.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en el
futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

Ellogro mds importante fue la sentencia de Campo Algodonero. Obli-
gamos al Estado a reconocer que tenfa un problema y le dictamos 24
resolutivos para mediar con lo que estaba sucediendo. Logramos que
se tipificara el feminicidio a raiz de esta sentencia. Son logros muy im-
portantes y que se van a quedar para toda la vida.

La organizacién logré rescatar a cuatro nifias con vida; yo creo que
nada mds por ese hecho valié la pena. Sabemos quién asesiné a mi hija
y tenemos pruebas para demostrar que s hay asesinos seriales en Ciu-
dad Judrez, aunque todavia no logramos que se detengan. Y, para mi,
eso es algo que permanece. Independientemente, ya es un logro para la
lucha que en la mayoria de los estados de la Reptblica se tenga tipifi-
cada la desaparicidn y el feminicidio. En el estado de Chihuahua atin
no aceptan que tienen desapariciones, pero sabemos que éste siempre
va a ser mds renuente, porque ahi iniciaron los hechos que ya estdn en
todo el pais.

También hemos logrado que haya negociaciones. Nada mas Campo
Algodonero ha llegado a la Corte, pero a la c1pH han llegado otros
tres casos y uno de esos tres ya hizo acuerdo con el Gobierno. Tenemos
dos pendientes; el mio ya estd en la CIDH. Ahora estamos en espera
del articulo de fondo para ir a la Corte, pero me parece que esos si son
logros de la lucha.

En cuanto a las pérdidas, hemos perdido mucho. Hemos perdido
una identidad. ;Por qué una identidad? Porque todas las integrantes
que huimos de Ciudad Judrez, por la violencia que habia en contra
de la organizacién, perdimos todo: amistades, casa, familia, trabajo;
perdimos amistades de toda una vida. En nuestro nuevo lugar tenemos
apoyo y otras amistades que nos han brindado mucho, pero la pérdida
de una amiga, en mi caso una de treinta afios, es dificil de superar. Al
igual que yo, Karla, Marisela y Malt también los perdieron.
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El Gobierno no logré el desprestigio que intenté hacer. En mi caso
tuvo que reconocer que yo recibi atentados. Traté de manchar nuestra
imagen; habr4 quienes lo hayan creido y habra quienes no. Esas tam-
bién son pérdidas.

Lo mas valioso que hemos perdido es la libertad. Ya no somos libres
de andar en la calle con la confianza y con la alegria de antes. En si,
nuestra lucha inicié a partir de una pérdida: la vida de nuestras hijas.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; :Nuestras Hijas de Regreso a Casa ha tenido impacto
internacional ?

Si,desde los inicios, porque el trabajo que se ha hecho ha sido muy fuer-
te. Tiene mucho que ver la pagina web. Si se meten a hurgar un poco
ahi, verdn los logros que se han obtenido. Hemos recibido alrededor
de 12 reconocimientos de Espana, uno de Francia, tres de Italia, uno
de Inglaterra y uno de Alemania. He participado en foros en la India,
en Sri Lanka y en Colombia; de hecho, estoy por ir a un foro en la
Universidad de Colombia. Hemos ido a Chile, a Argentina, a Estados
Unidos, a Finlandia, a Suiza, a Holanda. También tienen mucho que
ver, aparte de nuestro trabajo y de la pdgina web, las redes de apoyo
que se tejen cuando vamos a otros foros. El documental Bajo Judrez,
la ciudad devorando a sus mujeres ha recibido premios internacionales
y difunde nuestra lucha como organizacién. Eso ha ayudado a que su
impacto tenga que ver con el exterior, aunque muy poco con el interior.

Los apoyos econdmicos de fundaciones como ouc, los Paises Bajos,
la Unién Europea y los pronunciamientos que ha hecho la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (ONU) en Ginebra han hecho que el im-
pacto sea fuerte. No sabria decirte cudnto, pero a raiz de la sentencia de
Campo Algodonero, que fue un caso que se litigd en la Corte a través de
Nuestras Hijas de Regreso a Casa, porque fueron abogados de la orga-
nizacién quienes lo llevaron, causamos un impacto més grande. Ahora,
cuando se habla de feminicidio, siempre el referente es la sentencia de
Campo; eso es internacional. De hecho, ahora que viaje a Colombia, no
lo haré como representante de Nuestras Hijas de Regreso a Casa; voy a

hablar sobre Campo Algodonero.

348

NHRC

12.1. ;:Cémo logran que su organizacion sea visualizada por la sociedad y su adver-
sario?

La organizacién la hicimos para que nuestro adversario la viera a fuerza
de plantones, de marchasy de denuncias publicas, a través de los medios
de comunicacién. Es cierto que nos llevamos algunos frentazos con
ciertos medios de comunicacién que estaban completamente a favor
del Gobierno, pero ;cé6mo puedes estar a favor de algo que priva de
la vida a alguien? Es imposible que la ciudadania se ponga a favor del
Gobierno cuando les estin quitando a las mujeres; jlas estan asesinan-
do! No necesitamos decir absolutamente nada para que la sociedad se
impacte al escuchar a un nifio decirle al gobernador: “{Dime dénde esta
mi mama!”, o a una nifia de seis afos diciéndole, en su cara, delante de
todos los medios de comunicacién: “Para ustedes nosotras las mujeres
valemos un cacahuate”. ¢Cémo puede ser posible que una nifia de seis
afios tenga la conciencia social de que para el Estado y para el Gobierno
las mujeres no valemos? La sociedad, quiera o no, se impacta al escuchar
a una menor decir eso.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectoresy las escasas oportunidades paraacceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
delo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentaran en el corto, mediano
y largo plazo?
Muchos, como sociedad, los estan enfrentando. Normalmente nuestro
derecho a la protesta era eso, un derecho. Ahora nos lo restringen. El
Gobierno inmediatamente manda infiltrar gente para poder deshacer
las marchas. Aun las méds grandes, que me tocé verlas cuando convo-
caban para apoyar a los de Ayotzinapa, han ido menguando porque el
Gobierno se ha encargado de detener a algunos de los participantes y
acusarlos hasta de cargar armas que debe portar tinicamente el Gobier-
no. Esto, en consecuencia, inhibe la participacién de los ciudadanos.
Lo que vemos son mayores violaciones a nuestros derechos humanos.
Estan creando una nueva ley acerca de la libertad de expresion y
el derecho a la réplica. Si llega a quedarse como ellos la proponen,
nosotros no vamos a tener ningun derecho: si el Gobierno dice que
td eres asesino, eres asesino. No vamos a tener derecho a cuestionarlo.
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También se nos va a quitar nuestro derecho a manifestarnos. ¢Qué
vemos? Mayor represién, mayores dificultades para lograr nuestros
objetivos. ;Qué es lo que nosotras como estrategia hacemos? En lugar
de hacerlo en el pais, lo hacemos en el extranjero. Cuando vengo me
va muy mal, pero en el extranjero es probable que yo pueda gritar més
fuerte verdades que aqui no se puede, porque no falta quien, inmediata
y disimuladamente, te amenace; yalo han hecho. El senor Castillo duré
ocho meses detenido por exigir que encontraran a su hija; el Gobierno
le fabricé un delito a ¢l y se lo llevaron detenido junto con su hijo.
Después participd en una marcha y se le acercé un sefor, muy samari-
tano, que le preguntd si no tenfa miedo de que lo volvieran a detener.
El senor Castillo entendié la indirecta, y ¢qué hizo?, cobijarse con las
otras familias que asistieron.

Como organizacién generamos estrategias de apoyo o medidas de
seguridad para nosotras mismas. Ahora si valoramos los riesgos; antes
no. Hasta yo, que era de las mas atrevidas, empiezo a valorar riesgos an-
tes de aceptar un caso. Ahorassi pensamos: “Este caso puede estar ligado
al crimen organizado; silo apoyamos, vamos a echarnos de enemigos al
Gobierno y al crimen organizado”. Ya hay decisién: si o no.

13.1. ¢Cuiles son sus estrategias para resolver estos problemas?

Aparte de valorar el riesgo y de formar mayores alianzas, porque esta-
mos haciéndolas con otras organizaciones para no enfrentarlos solas,
tratamos de conseguir financiamientos extranjeros, que es otra de las
cosas que podria dificultarnos el trabajo: cerrar los ingresos para trabajar
dentro de la organizacion. Estamos, al menos las cabezas, prepardndonos
con talleres y mejor capacitacién para poder responder a las emergencias
que se NOS van a presentar.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacion via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
¢jercerla. ¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Me gustaria abordar dos: la falta de justicia y la corrupcién. Uno de los
pendientes mas grandes de México es la falta de justicia. La percepcion
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que tenemos los ciudadanos o las organizaciones en este asunto es funda-
mental. No le tenemos confianza ni siquiera al policia que estd de pie. Ese
esuno de los problemas més graves: no confiamos en las instituciones que
imparten la justicia, por lo tanto nosotros no denunciamos los delitos.
¢Por qué no se tiene confianza? Porque su eficacia en la linea de investi-
gacion, en los casos de feminicidio, ha sido nula. Como organizaciones,
sabemos que su trabajo no ha dado resultado; han fabricado culpables o
han hecho eterno este trabajo y eso genera desconfianza.

Si tt vas a la Fiscalia de Delitos Sexuales y denuncias una violacién,
para empezar, el Ministerio Publico te pide pruebas: utilizan el cuerpo
de la victima como el cuerpo del delito y lo vuelven a agredir. Como
si la joven mintiera, a pesar de que llega con el ojo morado y la boca
reventada. Las leyes de la justicia mexicana son muy bonitas: si tu lees
el Cédigo Penal o las tipificaciones de los delitos, vas a pensar “jcudnto
avance!”, pero en la préctica eso no se observa.

Hablamos de que México es uno de los paises que més aporta dinero;
es decir, el pais invierte, pero lamentablemente no en las investigaciones
ni en un mejor equipo, ni en un mejor laboratorio. Invierte en pagar
salarios a ministros, a pensionados; invierte en las pensiones vitalicias
de esos ministros y en los escoltas que traen. Un ciudadano comun
y corriente, para pensionarse, tiene que tener arriba de 60 afios y lo
méximo que recibe son $1,500.00 mensuales. La pension mensual de
un ministro de apenas 50 afios estd arriba de $150,000.00.

Esas cosas te hacen ver la corrupcidn y la falta de justicia que exigimos
como ciudadanos. Te platico el caso de mi hija: desde 2010 sabemos, por
prucbas de ADN, que el agresor de Alejandra es familiar de un funciona-
rio de la Procuraduria. Ya son seis anos y todavia no se le detiene. Eso es
una justicia corrompida, ineficaz y lenta.

Podemos hablar de Radl Salinas de Gortari, quien salié exonerado y
le devolvieron todo su dinero. ¢ Qué cargo le dieron al salir? Negociar la
venta del petréleo mexicano. Podemos hablar de la Reina del Pacifico,
que es esta reina de belleza a quien se acusé de narcotréfico en 2007 y
que también salié exonerada: “Usted perdone. Usted no es culpable.
Estaba mal elaborada la investigacion”, y el juez la dejé salir. Hablemos
de El Cerillo y La Foca: Victor Javier Garcia Uribe y Gustavo Gonzalez
Meza, quienes fueron dos choferes de ruta acusados del asesinato de las
ocho chicas de Campo Algodonero. A Gustavo lo mataron; perddn,
murié en el penal después de hacerle una cirugia que no autorizé. No
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obstante, todos sabifamos que Victor y Gustavo eran chivos expiatorios;
es mas, el perito de la fiscalia renuncié porque lo estaban obligando a
fabricar pruebas para acusarlos.

En muchos casos son miséginos, porque cuando la mujer va y de-
nuncia unaviolacién, depende de quién estd ahi si se aceptala denuncia
o no. No es un problema sélo de Ciudad Judrez, es un problema del
pais.

Otra de las cosas es qué percepcion tenemos nosotros, los ciudada-
nos, del sistema carcelario. Para los ciudadanos, las circeles son escuelas
del crimen; para nosotras, en lugar de reformar a los reos, los forman,
y cuando salen de ahi, salen peor que como entraron. Todo eso es por
un sistema de justicia que no funciona. En 2008 cambiaron el Cédigo
Penal, pero no generaron marcadores para medir qué impacto real te-
nia. Apenas ahora, en 2016, los jueces comenzaron a capacitarse en ese
nuevo Cddigo Penal, aunque ya hace ocho afios que se cambid.

Acerca de la corrupcidn, me pregunto qué puede ser tan poderoso
paraque permita, en Ciudad Judrez, después de veintitantos afios, desa-
parecer y asesinar mujeres, y encontrar osamentas o parte de su cuerpo.
Pareciera que tenemos una policia incompetente, a pesar de todas las
capacitaciones que se le han dado. No hay de otra. Todo mundo dice
“negligencia’, “omisién”. No. Es corrupcién. “Yo, poderoso, tengo con
qué pagarte; tu te callas”

Hay un caso de un jefe de seguridad que denuncié haber descubierto
a los escoltas del presidente municipal de hace dos trienios de Ciudad
Juérez, llevando a una chica desnuda y amordazada en la cajucla del
vehiculo. A una semana de la denuncia y de que publicaran la nota,
¢l aparecié muerto. Si eso no es corrupcion, ¢entonces qué lo es? El
fabricar un culpable y después dejarlo libre porque el caso ya estaba en
la c1pH. Que me digan qué es corrupcidn, porque entonces yo desco-
nozco el significado de la palabra.
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Movimiento por la Paz con
Justicia y Dignidad.'(MP)D)

Surgié en 2011. Fue una coalicién de muchas organizaciones, acti-
vistas y victimas afectadas por la guerra contra el narcotrafico. Sus
objetivos fueron la justicia hacia las victimas, combatir la corrupcién
e impunidad y promover la democracia participativa. Sus principales
logros fueron visibilizar a las victimas, as{ como sentar al presidente
en turno, a una mesa de didlogo en donde se diera una solucién al
problema de la violencia.
>
1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e iden-

tificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué fue el Movimiento
por la Paz con Justicia y Dignidad?

El Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad fue la coalicién de
muchas organizaciones y victimas que no tenfan una organizacién con-
junta, pero que habfan sido afectadas por la guerra de Felipe Calderén y
que, a pesar de los agravios acumulados desde 2006 hasta 2011 (afio en
que asesinaron a mi hijo Juan Francisco y a sus amigos), no habian tenido
eco. Ya las organizaciones, los periodistas y gran parte de la sociedad civil
habfan puesto en evidencia la estupidez de esta guerra y sus costos, pero
no habifa surgido algo que permitiera coaligar todas estas indignaciones,
hasta que sucedio, por desgracia, conmigo.

Cabrian muchos niveles de andlisis: antropolégico, socioldgico, en-
tre otros, pero me tocd a mi, en ese momento, ser quien ligara todas esas
indignaciones para articular un movimiento de victimas que tuvo tres
objetivos importantes: visibilizar lo que estaba siendo negado; darvoz a

! Entrevista realizada el 20 de diciembre de 2016 a Javier Sicilia en Cuernavaca, Morelos.



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

las victimas, lo que mostraba que éstas no eran bajas colaterales, que no
eran el 1 %, en fin, que no éramos cifras, sino seres humanos y sujetos
sociales, gente que estaba sufriendo y que estaba clamando justicia, y,
por ultimo, plantear una propuesta de seis puntos que siguen vigentes,
asi como un didlogo que posibilitara su articulacién, para establecer un
minimo suelo que permitiera la paz, la justicia y la dignidad.

Eso fue lo que hizo posible el movimiento. Nunca se habia tocado
en esta guerra a un poeta, una persona que tenfa voz, que era periodista
y activista, aunque no muy visible. La situacion era inimaginable y
concit6 una especie de milagro civico nacido de una tragedia personal.

1.1. ;Siempre se consideraron como una coalicién?

Yo siempre lo concebi asi. Hay gente, como Pietro Ameglio, que lo
articula como un movimiento e incluso se dio el debate, como puede
verse en mi novela E/ deshabitado o en el libro El movimiento por la
paz con justicia y dignidad, editado por Era. A partir de los recorridos
que hicimos por toda la Republica mexicana y por Estados Unidos,
surgié la propuesta de hacer un movimiento de movimientos; sobre
todo cuando fuimos hacia el sur de México, en donde las organizacio-
nes son mds fuertes, pero nunca lo entendi asi, porque no existian las
condiciones necesarias. El nuestro fue un movimiento que surgio sin
planeacién, como se hace un poema, con la pura intuicién.

Esto funciond y convergimos muchos temperamentos, muchas
inteligencias y embonamos muy bien. La mayoria éramos amigos con
participacidn previa en otras luchas, pero aun asi no existian las con-
diciones para hacer un movimiento de movimientos; silos zapatistas,
que son un movimiento realmente pensado y trabajado no pudieron
articularlo, mucho menos nosotros. En ese sentido hablé de una coa-
licién, y como todas las coaliciones se van abandonando al alcanzar
ciertos logros o cuando hay decepciones: los movimientos son asi,
nunca eternos. Me negué a institucionalizarlo, porque creo que algo
que nacid del amor por nuestros hijos y por el pais no debe volverse
dependiente de necesidades econdmicas que a la larga terminan por
pudrir las cosas. Los movimientos hacen lo que tienen que hacer y
acumulan la sabiduria que retomardn otros movimientos.
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2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del Movimiento por la Paz con Justicia
y Dignidad.

La historia comienza con la tragedia del asesinato de mi hijo Juan Fran-
cisco y de seis de sus amigos. En ese momento yo estaba en Filipinas y
lo que queria era regresar. Me habian dicho que concité indignacién y
empezaban a surgir movimientos de protesta, tanto en la Ciudad de M¢-
xico como en Cuernavaca; poetas, amigos activistas y la prensa, como
Proceso, empezaron a cubrir todo esto. Cuando llego, me encuentro
con un caldo de cultivo; con gente que ha hecho activismo politico,
como Pietro Ameglio, como el ya desaparecido Ignacio Sudrez Huape,
como Emilio Alvarez Icaza que se integré después; con personas que no
s6lo son activistas, sino también intelectuales, poetas, como Eduardo
Vézquez, que ahora es secretario de cultura del Distrito Federal. Ellos
empezaron a articular esa indignacién que llevaba cuatro anos de lucha
aislada y de sordera por parte de las autoridades.

Al llegar, articulo un discurso que permite la cohesion, y a partir
de ahi empezamos la construccién de un movimiento que se escribié
como un poema, a través de la intuicién, y cuyos objetivos eran, pri-
mero, visibilizar a las victimas; segundo, por medio de la consulta con
muchas organizaciones no s6lo de victimas, sino sociales y politicas,
construir un pacto (que nunca se logré) sobre seis puntos que conside-
rabamos como el suelo minimo en el que estdbamos de acuerdo, para
salvar la democracia y poder transitar hacia la justicia, hacia la paz y
hacia la seguridad.

2.1. éQu_é dicen esos seis puntos?

Primero, la justicia hacia las victimas: un tema que estamos padecien-
do; segundo, la apertura a una educacién que realmente integrara a
todos; tercero, una politica para el lavado de dinero; cuarto, seguridad
ciudadana y no militarizada... Los seis puntos se pueden consultar en
internet?, en los apéndices de mi novela y también en el libro de El
movimiento por la paz.

% http://mpjd.mx/puntos/
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2.2. ;Quiénes fueron sus aliados?

Es muy inquietante, porque fue un movimiento que concitd tanto a
lo que llaman la derecha, como a la izquierda. Estaban desde la senora
L. Miranda de Wallace, Alejandro Marti (o sea, la burguesia), hasta los
grupos mds radicales de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co (UNAM), asi como organismos de izquierda dura, los zapatistas, el
Comité del 68, pueblos como Atenco...

Siempre lo dije: es como el arca de Noé; aqui vamos todas las espe-
cies, porque el agravio no es a laizquierda o ala derecha: es un agravioa
la nacién. Todos éramos afectados, desde el campesino hasta un poeta.
Eso fue lo interesante del movimiento, que congregd la indignacién de
una nacién agraviada.

2.3. {Quiénes fueron sus adversarios o enemigos?

El crimen organizado y el Estado, no hay més. Ellos han creado este
problema, han agraviado a la nacién y nos tienen en estado de indefen-
sién. Resulta que el Estado también hace fosas comunes: Tetelcingo,
Morelos, demostrdé que las fiscalias entierran igual que lo hacen los
Zetas, que desaparecen cuerpos igual que los desaparecen los carteles.
¢Quién ensend a quién?

Cuando a un gobernador como Graco Ramirez le pones en evi-
dencia esta atrocidad, dice que es una prictica comun de las fiscalfas.
iEntonces estamos ante crimenes de lesa humanidad! De manera que
ya sabemos quién les ensennd a los Zetas a desaparecer cuerpos. Asi, por
desgracia, el enemigo es el Estado, junto al crimen organizado, junto a
los cérteles con los que se coaligd.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, :cudles son las ensefian-
zas que retomaron de movimientos pasados?

Para mi un punto de referencia de las experiencias de los movimientos
pasados, y el mas cercano, es el zapatismo. De hecho, el movimiento no
s6lo se debe a las victimas individuales, sino que retoma la agenda de
los pueblos como Cherén, Ostula y los mismos zapatistas, quienes en
los didlogos tuvieron voz.
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Ha habido dos grandes movimientos en los tltimos 30 afos: el za-
patismo y el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad. Sélo éstos
cimbraron realmente la conciencia nacional, y en ambos casos su fuerza
es la palabra poética, pues, aunque les disguste a mis colegas, Marcos®
es un poeta. De eso aprendimos, porque yo como escritor, siempre he
admirado la capacidad poética del zapatismo. Se trata de una identidad
poética que supera en el pais a cualquier discurso, sobre todo al univoco
que es el de la politica. Lo que hace la poesia es deslocalizar la nubosi-
dad del discurso politico, y es eso lo que hicimos: un movimiento que
estd plantado en muchos simbolos, signos y discursos que tienen un
peso poético muy fuerte.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :cémo se
organizé el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad?

Se organizd alaluz de laindignacion, de sentarse a conversar y plantear
el objetivo de visibilizar a las victimas y encontrar una ruta para la paz
y la justicia. Entraron muchos saberes, pero no se discutié demasiado;
casi hubo unanimidad. Por ¢jemplo, “;caminamos a la Ciudad de
Meéxico? Caminamos, y todos se ponian a trabajar en eso; ¢vamos al
didlogo? Tenemos que ir al didlogo, y ahi ves a un equipo trabajando
por ello. Todos estabamos de acuerdo en que tenia que haber didlogo,
asi que trabajamos por ¢l.

Fue una especie de milagro; sobre todo en cuanto a la dirigencia del
movimiento. Muchos éramos y seguimos siendo amigos: fue como si
el trabajo que habiamos hecho a lo largo de los afios embonara en ese
momento, evitindonos asi las discusiones: teniamos muy claros los
objetivos y las estrategias, casi como cuando se escribe un poema, de
manera muy fluida: ya estaba la intuicién, sélo habia que articularla.
Es lo que puedo decir, dado que no estuve en las zonas duras de la dis-
cusion; eso les tocd a otros. A mi me tocaba la dirigencia, estar con la
prensay aventar ideas que después se discutian y se articulaban. No soy
el adecuado para sefalar la complejidad de como ponerse de acuerdo
en las bases, pues ese trabajo no me tocé.

3 Ahora Subcomandante Galeano.
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4.1. ;:Cémo era la toma de decisiones?

No lo s¢; yo trataba de oir a mi corazén. Por ejemplo, Pietro me pro-
puso ir a la Ciudad de México a pie, y dije “si”. Las razones las teniamos
muy claras: la marcha de Gandhi; la marcha por la dignidad del doctor
Salvador Nava, cuando el fraude electoral; la gran tradicion de peregri-
naje de este pais. No necesitdbamos discutir: eso lo habiamos mamado
juntosy lo habiamos discutido en otras épocas; por ello cuando se plan-
tearon acciones como la marcha, la firma de un pacto en Ciudad Judrez
o el didlogo, las decisiones se tomaron rdpido. Sobre este ultimo, hubo
reticencias de quien pensaba que el Estado nos iba a traicionar, pero
es que, a diferencia del zapatismo, no estadbamos defendiendo ningtin
territorio; buscabamos justicia para las victimas, y quien responde por
ellas es el Estado; no podiamos sustituirlo, por lo que tenfamos que
votar por el didlogo.

4.2. ;Cémo distribufan el trabajo o las tareas?

Habia comisiones: la de Agitaciéon y No Violencia; la que se dedicaba
a organizar las caravanas, a visitar a la gente, a las organizaciones y a
averiguar quién y en dénde nos iba a recibir; el equipo, que se encargé
de construir los didlogos. Es decir, el trabajo estaba bien repartido, con
una capacidad de organizacién muy eficiente, lo cual se demostréd a lo
largo de las marchas y de los didlogos. Estos fueron impecables en ese
sentido, con todo y las contradicciones y las problematicas logisticas
como sentar al Estado, a un gobierno, a dialogar de cara a los ciudada-
nos, con la prensa y abierto al escrutinio social; fue muy duro, pero lo
logramos porque habia un equipo fuerte y, ademds, con mucha claridad
de lo que queria.

4.3. ;Cémo era su estructura organizativa?

No creo poder explicarlo. He llevado el liderazgo, pero la organizacion
no la hice yo. Habria que preguntarle a Pricto y sobre todo a Emilio
Alvarez Icaza. Yo decia “esto” y se ponian a trabajar, porque empata-
bamos, y a mi me tocaba crear el discurso politico, junto con Tomds
Calvillo; sobre eso si puedo hablar.
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5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ¢cudles eran los problemas internos més recurrentes a los que se
enfrentaban y cudles las soluciones que implementaban?

Realmente no sabria decirte. Son preguntas de analisis de ciencia poli-
ticay no creo en ella ni en sus esquemas.

5.1. {Y sobre los problemas cotidianos a los que td te enfrentaste dentro del movi-

miento?

El problema fue que el movimiento era demasiado vertical, demasiado
autoritario, y a mi no me gustan los asambleismos, pues no tengo el
temperamento para estos. Se me acusé mucho de no ser muy democré-
tico y tuvimos muchos conflictos, sobre todo con las izquierdas duras
que querfan tomar el movimiento, las tipicas que quieren controlar;
ahi si fui muy duro; les dije: “éste es el camién que llevo yo; yo llevo el
volante y hay muchas paradas: se pueden bajar en la que quieran. No
vamos a tolerar que nadie tome el camion”

Creo en la democracia, pero también en las representaciones. Si yo
llevo la representacion es porque hay confianza, y si no hay confianza,
me piden que me baje y me salgo. Mi motivo no es el interés; yo soy
poeta y doy clases. Si tomo la dirigencia, ustedes me dan la capacidad
de decidir para donde va.

Abajo estaban los que se tenfan que hacer bolas. ;Cémo trabajé
Pietro?, pues habria que preguntarle a ¢l, que tiene realmente una gran
capacidad organizativa; a Sudrez Huape, que viene desde la fundacién
del PrD (Partido de la Revolucién Democrética); a Emilio Alvarez
Icaza, que es el maestro de la politica, porque ellos estaban abajo, mi-
randose con las organizaciones més duras, con el gobierno y el Estado.

Yo no me involucré en ese nivel. No me interesaba, la verdad, pues
no tengo ese temperamento. Soy escritor; puedo y tengo gusto por
dialogary eso es lo que hacia con una dirigencia de seis o siete personas,
y con ellas acordaba. Lo de abajo no me interesaba, porque conozco las
asambleas: todo el mundo habla; es pura catarsis y terminamos por no
hacer nada.

De hecho, hubo un conflicto fuerte: ¢l pacto en Judrez. Para mi era
muy claro que el epicentro del dolor estaba ahf; tenfamos que visibilizarlo
y hacer un pacto nacional. “¢Por qué vamos a pactar con el gobierno?”, de-
cian las organizaciones duras; pues si, pero todos somos actores politicos.
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Miguel Alvarez, Pietro Ameglio, Alvarez Icaza fueron a hablar con
las organizaciones de Judrez y llegaron a acuerdos; yo no pude ir, pero
los tltimos consensos los hice por Skype. Sin embargo, los que no esta-
ban de acuerdo con el pacto nos lo reventaron. Yo no iba a dejar que lo
controlaran ellos, asi que me fui a EI Paso, Texas, desconoci el pacto y
volvi a reducir la propuesta a los seis puntos, porque de lo contrario se
ponia en riesgo todo, incluso el didlogo que se estaba construyendo. Por
todo ello se me ha acusado de autoritario, y no me arrepiento, porque
creo que si hay que ser democraticos, pero también considero que las
dirigencias deben respetarse.

6. Enlaactualidad es mas evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el Movi-
miento por la Paz con Justicia y Dignidad, ¢qué papel desempefiaban las mujeres?

Curiosamente este tipo de movimientos de victimas casi siempre son
encabezados por mujeres, como las Madres de la Plaza de Mayo. Parece
que las mujeres tienen un vinculo mucho més fuerte, afectiva y amoro-
samente, y una capacidad de indignacién que responde cuando tocan
lo mas preciado, que son hijos, hermanos o maridos. Este movimiento,
extrafiamente, fue articulado por hombres que, siempre he dicho, tene-
mos entrafas de madre: Emilio Alvarez Icaza, Julian LeBardn, Ignacio
Suérez Huape, Magdiel Sinchez y yo.

Después se sumaron las mujeres y con el tiempo empezaron a tomar
la palabra: eran las madres las que se subian a los templetes y alzaban
la voz. La mayor parte de los que siguen en estas organizaciones y que
llevan de alguna forma la agenda del movimiento son mujeres; por
ejemplo, Marfa Herrera con cuatro hijos desaparecidos; Araceli Rodri-
guez, madre de un policia desaparecido; Valentina Peralta, que no es
victima, pero que en ese momento encontrd su vocacion. De manera
que podemos decir que, en el caso de nuestro movimiento, primero
salimos los hombres con toda nuestra entrana materna y después se

sumaron las mujeres, tomando el relevo.
6.1. ;:Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organizacion?
Yo creo que si. Aunque si habia mujeres en la organizacién, en las

bases, como Vera Sisniega o Brisa Solis, de CENcos (Centro Nacional
de Comunicacién Social), quien era la que organizaba toda la parte
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medidtica, pues ésa era su vocacion, siempre con un temperamento de
bajo perfil. Por otro lado, también mis asistentes eran mujeres. No obs-
tante, lo cierto es que la dirigencia estaba hecha de hombres, pues ellos
fueron los que salieron a dar la cara. No fue machismo ni nada; yo dije
“estamos hasta la madre” y al unisono se sumaron muchos hombres.

6.2. ;Qué acceso tenian las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad?

En las partes dlgidas del movimiento, si. Brisa Solis se aventd, junto con
Janice Gallagher, a realizar la caravana por Estados Unidos. Otra mujer
importante fue una norteamericana de la Fundacién Angélica que dio
dinero para esa marcha. Ahi estaban las mujeres, pero esto pasé en la
segunda o tercera etapa; es decir, cuando salimos a Estados Unidos.

6.3. ¢Qué participacién tenian las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

Ellas daban su parecer y siempre se consideraron las opiniones de
todos. En el momento en que habia que tomar una decisién, pues las
tomédbamos nosotros o, en todo caso, la tomaba yo: “vamos para acdy
se acabd”, pues yo tenfa el voto de calidad. Las mujeres (como Paulina
Calle, que fue mi asistente en cierto momento, o Brisa Solis) subfan a
las asambleas, participaban y se les tomaba en cuenta.

7.Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ¢ cudles eran sus ticticas y estrategias de acciéon?

La estrategia era visibilizar a las victimas y buscar una ruta de paz. Las
técticas fueron la movilizacién, el discurso, los didlogos, asi como re-
correr las partes més vulnerables y en mayor indefension de México;
crear una narrativa, porque la guerra contra las drogas tiene dos: una
mexicana y una estadounidense.

El resultado fue la visibilizacién, pues después del movimiento
ninguna victima podra ser silenciada ni maltratada. Hay una Ley de
Victimas, floja, con problemas, pero que ha empujado, porque ahora
vendrd la Ley de Trata y la Ley para Desapariciones. Todo ello nacié
de esta movilizacién.
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7.1. gQu'é instrumentos y recursos utilizaban?

La creatividad fue uno de los recursos, asi como como las redes que
nos permitieron tener dinero para movilizarnos. Tenfamos redes que
habian sido construidas antes por gente del movimiento, y ellas nos
permitian llegar a un lugar y ser hospedados, alimentados e incluso
tener templetes. Siempre digo que cuando llegdbamos, los que tenian
la primacia eran quienes nos acogian; ellos daban los templetes y ellos
armaban la organizacién de qué, quiénes, cudndo y donde se hablaba.
Ese fue el resultado de muchas cosas que estaban hechas previamente.

7.2. :Cémo, cudndo y por qué se movilizaban?

Antes ya habia movilizaciones, pero el nuestro empezé a correr como
un movimiento y a convocar a mucha gente desde el 28 de marzo de
2011, cuando digo: “jestamos hasta la madre!” y al mismo tiempo pu-
blico una carta en Proceso*, como un mensaje a politicos y criminales.
En ese momento empezamos a construir y comenzaron a abrirse las
redes. Se inici6 algo que es muy padre de este pais: la capacidad de
organizarse de la noche a la mafiana, de distribuir el trabajo y de lograr
que todo opere.

Nos movilizamos porque el agravio era grande. En el asesinato de mi
hijo estaban todos los agravios a la nacién, que en ese momento con-
tabilizaban 40 mil muertos y 10 mil desaparecidos. Esos muchachos y
este padre diciendo: “jestamos hasta la madre y vamos a salir para que
se respete este pafs y ya no haya més hijos muertos!”, se volvieron el ros-
tro de todos. Poco a poco fueron emergiendo esos rostros que estaban
concentrados en el del hijo asesinado de un poeta, hasta que cada uno
adquirié historia, nombres, apellidos y clamores.

7.3. ¢Cuéles eran sus estrategias de difusién?

Usamos Twittery las redes sociales que estan en boga. Sobre este aspec-
to hubo algo inquietante: si bien contamos con el aparato de CENCOS,
por otro lado, la prensa se interesé en nosotros: no pagamos un sélo

*http://www.proceso.com.mx/266990/javier-sicilia-carta-abierta-a-politicos-y-cri-
minales
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centavo y estuvimos en primeras planas durante semanas. Pasé que
concitamos a la propia prensa a dimensionar un problema del que ya
habiamos avisando y al que ahora, con este movimiento, le ddbamos la
fuerza que necesitaba.

Recuerdo muy bien que cuando lanzamos la marcha de Cuernavaca
ala Ciudad de México, no tenfa ni idea de lo que iba a pasar; de hecho,
recuerdo que me hablé Carmen Aristegui y me dijo: “Oye, Javier, ¢y si
tienes que salir td solo con la bandera?”. Le respondi: “voy a salir con la
bandera y voy a ir a la Ciudad de México; si tengo que llegar solo, voy
a llegar solo. No se trata de lo que traiga detrds de gente; se trata de la
dignidad y de la verdad moral que traigo conmigo; de eso se trata”. Ella
me dijo que aun asi serfa interesante ver a un poeta caminando hacia la
Ciudad. Salimos 200 personas y llegamos con no sé cudntas, pero eran
cientos de miles que estaban esperando en la Ciudad de México. Eso
también fue el trabajo desinteresado de la prensa, porque nunca pusi-
mos un centavo para visibilizarnos. Lo que nos visibilizé fue la verdad
que trafamos con nosotros, la vivencia del sufrimiento y la indignacién
de un pais.

7.4. :Qué papel desempefiaban las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o

movilizaciones?

Creo que éstas son muy importantes. Soy muy ignorante de ese tipo de
redes; no tengo Tuwitter ni Facebook y manejo méds o menos el mail, pero
los muchachos que las dominan las manejaron muy bien. Facebook® dio
buenos resultados, hasta donde sé; los twitts y la cuenta del Movimien-
to no dejaron de moverse diariamente; todo ello estuvo aunado a la
prensa escrita y televisiva. Es decir, fue cuestion de mucha solidaridad.

7.5. :Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizaban para que la gente se identificara con

sus demandas?

Llevamos siempre una bandera de paz, una bandera de México, que en
el inconsciente de esta nacion representa la unidad nacional. También
los besos, que molestaron a muchos; eso que yo llamo la conspiratio: el
pasarse el aliento para generar la vida democratica. Somos adversarios,

> hteps://www.facebook.com/Movimiento-por-la-Paz-con-Justicia-y-Dignidad-1248
09987605763/
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pero no enemigos; somos parte de un mismo sufrimiento porque ésa es
la vida politica, pero tenemos que buscar soluciones comunes, didlogo.

Hay muchos elementos qué estudiar sobre la simbologia del mo-
vimiento. Por ejemplo, ¢un mormén llevando la bandera de México?
Cosa extraia ese hombre que representaba a Estados Unidos y México
llevando el simbolo nacional.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formacion y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;cémo era la formacién politica en el Movimiento por
la Paz con Justicia y Dignidad?

Todos venian ya formados, incluyendo la dirigencia. En mi caso, vengo
de una tradicién catdlica de izquierda, si asi la quieren llamar; me formé
con los tedlogos de la liberacién, aunque tengo mis asegunes con ellos.
Lef a Marx, sobre todo a Gandhi, a Luther King, y me tomé en serio a
toda esta gente del evangelio. La mayor parte de nuestros integrantes
comparte esta linea: Pietro Ameglio es un gandhiano absoluto; Tomas
Calvillo, que es un personaje que estuvo a la sombra, pero con el que
construi todo el discurso politico, viene también del gandhismo; es
maestro de yoga y participé en luchas politicas.

Venimos de formaciones académicas y no académicas, pero nos
tomamos en serio la literatura politica que leimos, a los poetas y a las
tradiciones religiosas. Eso nos permitié generar lo que logramos. No
venfamos de la nada, sino de una tradicién de formacion, y militamos
juntos en muchos otros momentos. La formacién que trafamos fue
la que nos permitié construir. Después generamos talleres, porque la
mayor parte de las victimas no estaba muy politizada; sélo les cay¢ la
desgracia. Los talleres eran sobre no violencia, principalmente. Pietro
tiene muchos talleres al respecto, y también vinieron los de narconews,
que se desprenden de esa tradicién. Siempre hubo talleres sobre la no
violencia con el fin de mantener viva la movilizacion y hacer entender
por qué nos movilizdbamos de esa manera y el por qué de los didlogos.
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8.1. ; Tenian procedimientos de formacién para los distintos niveles de participacién?

No, las asambleas eran eso: esperdbamos que la gente fuera compren-
diendo a partir de la discusién. Aunque con las victimas se trabajo,
mds que politicamente, psicolégicamente, porque la psicologia de la
victima es muy compleja y lo que ella pide no esté en el nivel politico,
sino en el de lajusticiay el agravio. Por eso era necesario trabajar mucho
con las victimas, para tratar de contextualizarlas dentro de la realidad
politica que nos habia vuelto victimas, para contenerlas psicolégica-
mente, canalizarlas, construirlas y devolverlas a su humanidad, porque
muchas de ellas estaban absolutamente devastadas, en primer lugar, por
el agravio del crimen y, en segundo, por el desprecio de las autoridades.
Habia gente al borde del suicidio y de lo inhumano, en el sentido de
que ya no eran personas.

8.2. ¢Qué tipo de materiales utilizaban para la formacién politica y qué clase de con-

tenidos tenfan?

Pietro Ameglio tiene una metodologia, pues ha dedicado su vida a la
formacion en la no violencia; entonces, habia cuadernillos, peliculas y
material construido a lo largo del tiempo.

El contenido era sobre qué es el gandhismo, qué es la no violencia,
el porqué de ésta, qué tipo de lucha constituye (porque no es lo mismo
que pacifismo) y cdmo esa no violencia tiene repercusiones politicas y
posee raices espirituales profundas; cémo Gandhi, que viene de una
tradicién espiritual, la usa para articular un proceso politico no violen-
to que lleva a la transformacién de la conciencia. Se usaron materiales
muy did4cticos; manuales sobre qué hay que hacer en determinado
momento si somos reprimidos o no, como responder a la violencia,
etcétera.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comiin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideraban de
izquierdayy, si es asi, por qué?

Esa es una distincién que nunca me ha gustado y creo que hoy, més
que nunca, izquierdas y derechas ya no existen, pues son parte de la
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ideologiay lasideologias estan en crisis. Mds bien creo que se tratadelo
humanoy en lo humano convergemos todos. Este movimiento fue eso,
pero ciertamente estuvo mas construido por movimientos de izquicrda
y por gente que se dice de izquierda.

Podria catalogarme de izquierda, pero ésta me ve raro, asi como la
derecha, porque no me muevo en esas categorias. Es decir, todo termi-
na por volverse ideologia y toda ideologia termina por ser segregante,
estrecha y estupida. Creo en lo humano y ello puede expresarse en
muchas maneras que a veces molestan a la derecha o a la izquierda. No
obstante, casi todos los miembros del movimiento son de izquierda.

9.1. ¢Cbmo catalogarias politica o ideolégicamente al Movimiento por la Paz con

Justicia y Dignidad?

Como un movimiento de victimas, de lo humano, que traté de poner
en el centro de la vida social y politica lo que las izquierdas y derechas
olvidan: el ser humano y su dignidad. Eso es mas que cualquier cosa que
tenga que ver con laizquierda o con la derecha; pertenece a un universo
que nos trasciende.

9.2. ¢Para ti qué es la izquierda?

Existen muchas izquierdas, pero, en general, se compone de todos
aquellos que toman el camino de los seres humanos. El problema de la
izquierda es que divide al mundo entre buenos y malos; burgueses y no
burgueses, y en esa distincién no entro.

Creo que no hay derecha en este pais y que la izquierda es a veces bas-
tante ignorante, pues todo lo que no se parece a ellos lo catalogan como
derecha. La tinica derecha que existi6 aqui fue la de Salvador Abascal.
Lo que ha habido son liberales que la izquierda confunde con derecha:
Octavio Paz era un liberal que venfa de la izquierda y lo mismo sucede
con Enrique Krauze, aunque la ignorancialo cataloga como de derecha.

La derecha interesante est4 o estuvo en Europa; aqui no tenemos un
George Bernanos, ni un Drummond. Esos fueron hombres de derecha
y tienen algo que decirnos. No hay que satanizar a la derecha. Si uno
revisa la historia, por ejemplo, de Walter Benjamin, que es uno de mis
hitos y que fue un hombre de izquierda, advertird que ¢l venia de la
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tradicién espiritual; todas sus raices eran judaicas y estaba muy cerca
de Carl Schmitt y de Ernst Jiinger, dos hombres realmente de derecha.

En este pais no tenemos derecha: tenemos neoliberales muy pende-
jos y liberales que son satanizados por una izquierda ignorante, por lo
que esas distinciones no me van. Yo me pregunto: ¢los zapatistas, los
indios son de izquierda?, ;san Francisco era de izquierda?

9.3. ¢Cbmo los definian a ustedes sus aliados?

No sé. Creo que cierta gente llamada “de derecha” nos vefa demasiado
izquierdosos. Me acuerdo de que el dia en que me senté con Alejandro
Marti, le dije: “vamos assalir el 5 de mayo ala Ciudad de México; quicro
que llegues con tu gente”. “jNo, vas a incendiar al pais!”, me respondié.
Le contesté que el pais ya estaba incendiado, que a ambos ya nos ha-
bfan matado a un hijo. “Pero traes gente muy fea: traes atenquenses’,
me rebatié. jPuta madre! Entonces, voy con la izquierda y les digo que
también va a venir Marti y ellos me cuestionan que qué hago con ese...
Asi no se construye nada.

La izquierda a veces me vefa mal. Hicimos una marcha cuando
ibamos a reabrir el didlogo con el legislativo; recuerdo que los de
No mds sangre y La Jornada estaban esperdndonos en el Angel de la
Independencia, y me gritaron: “con besos y abrazos no se paran los
madrazos”. De modo que no sé cdmo nos vefa esa izquierda ni esa de-
recha, porque el asunto es que mi discurso no tiene que ver con una ni
con otra; tiene que ver con lo humano y por eso se volvié molesto para
ambas, al grado de que nunca entendieron mis besos.

9.4. En contraparte, ;c6mo los definfan sus adversarios?

No tengo la menor idea y es algo que me vale madre.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

Siempre hay disensiones; siempre hay gente que quiere controlar, que
dice que tiene la solucién del problema. A quien queria controlarnos le
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deciamos: “si quieres venir, te sumas; si no, te puedesir”. Es decir, aaquellos
con los que se podia dialogar les marcidbamos el camino que seguiamos.

Son preguntas que verdaderamente no me he hecho y que no me
importan, porque las coaliciones son asi: la gente se queda cuando se
siente identificaday se va cuando ya no; los que quieren controlar se van
cuando se lo impides; otros, al alcanzar ciertas conquistas. No hay una
respuesta para poder definir ese tipo de cosas; asi suceden.

Es como decir: “¢y por qué Aquiles decidié noirala peleasiera parte
de la coalicién? Pues porque se encabroné con el lider del agraviado.
¢Entonces por qué después si pelea? Pues porque a su cuate Patroclo lo
mataron’. Se parece a tratar de entender lo inentendible.

Nos coaliga una indignacién. Las motivaciones que hacen que esas
personas estén nadie las puede definir. Creo que es una falsa pretension
de esto que llaman “ciencias sociales” y que no son ciencias. No hay una
razén que pueda esgrimir, porque verdaderamente estoy mds alld de
eso; me gustaria hablar mas de un orden espiritual, metafisico.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en el
futuro. En este sentido, ;qué ganaron o perdieron a lo largo de su lucha?

Ganamos dignidad. Ganamos fidelidad a la verdad que tiene que ver
con la no violencia; ésta es la verdad, la dignidad del ser humano: el no
matar, la necesidad de construir una justicia. Ganamos, para la victima,
la construccién de su dignidad social; ahora hay un sujeto en cada una
de ellas: un sujeto social, un sujeto humano que habia sido destruido.
No creo que se haya perdido nada; todo lo que hicimos fue ganancia.
La pérdida estaba dada y sigue estando. El gobierno no entiende y trai-
ciona; él y los partidos estdn llenos de mierda y nunca van a responder
ala verdad que nosotros seguimos sosteniendo y que se ha mantenido
viva a través de nuestras acciones, aunque no tengamos la proyeccién
que tuvimos en 2011-2012. La verdad que seguimos sosteniendo pone
en evidencia laausencia de sentido politico por parte de las autoridades,
asi como su estructura criminal. No perdimos nada porque estaba todo

perdido.

368

MPJD

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢su coalicidn ha tenido impacto internacional? Si es asi,
épor qué?
Si, porque hicimos cosas inéditas, lo que sond el 68: sentar a las autori-
dades a hablar de td a tt frente a la nacién; eso y el enojo tuvieron una
repercusion internacional. Asimismo, la marcha de Cuernavaca a M¢é-
xico se replicé en Holanda, Jap6n y Paris. Después hicimos algo que no
se habia hecho: una caravana binacional para visibilizar a las victimas
y poner ante los ojos de la politica norteamericana y de la conciencia
estadounidense la responsabilidad que tenfan en nuestra guerra.
Tratamos de hacer algo que no se habia podido hacer: vincular la rea-
lidad de la persecucién a los migrantes mexicanos con la narrativa de la
persecucion a los negros. Hubo momentos en que logramos construir
un didlogo entre los negros y hacer entender que habia una relacién de
violencia nacida de la guerra contra las drogas, que se daba y se sigue
dando, en los barrios negros y contra los migrantes.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
de lo anterior, ¢qué problemas consideras que enfrentaremos en el corto, mediano
y largo plazo?
A un desfondamiento mds brutal del pais, si es que todavia queda
algo de pais. Tenemos una ilusién y una idea de pais porque funciona
cierta administracién, pero no hay vida politica. Creo que habra un
crecimiento aun mayor de la violencia. Considero también que si se
implementan las politicas de Trump (como regresar connacionales a
Meéxico) y seguimos siendo parte del transito de los migrantes centro-
americanos, vamos a ver un incremento terrible por parte del crimen
organizado, como los Zetas, de politicas de “limpieza social’, sobre
todo si le dan marco juridico al Ejército.

Entonces, lo que tenemos hoy de horror en las fosas clandestinas se
va a multiplicar; habrd una represion cada vez mds dura hacia la prensa
y hacia los disidentes. Creo que va a ser un Estado de mucha mayor
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violencia, pues ésta empezard a tener un marco juridico, por desgracia,

y de hecho ya es en si misma un Estado de excepcion.
13.1. ¢Cudl seria su estrategia para resolver estas problematicas?

Creo que volver a juntarnos; es decir, volver a un movimiento por la
paz. El zapatismo hizo verdaderamente una coalicién importante de
muchas luchas. Pienso que esa coalicion debe repetirse: juntarnos,
dejar liderazgos y ambiciones particulares, hacer un programa de sal-
vacién nacional y recuperar lo que nos han usurpado.

Hay que retomar ¢l camino de los zapatistas: quitarle al Estado el
instrumento de la democracia, las elecciones, y apropidrselo el pueblo.
Necesitamos una coalicién que realmente saque a los poderes actuales,
hacer una revolucién no violenta y generar un pacto social nuevo. Creo
que es la tnica salida frente al panorama de la devastacién que nos
aguarda si no nos coaligamos.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
ejercerla. ¢Cudl o cuiles te gustaria abordar?

La corrupcion es el tema fundamental: si hay corrupcion, no va a ha-
ber nunca unidad, porque siempre habrd intereses de otra naturaleza;
no podrd tomarse el poder ni de manera institucional ni de manera
revolucionaria. Creo que el tema es ése: cdmo devolver a la politica
una condicién de ética. En el momento en que lo logremos, podremos
empezar a pensar en cdmo transformamos o tomamos ¢l poder.

Sobre este punto, vuelvo al zapatismo, pues éste ha mostrado cémo
restituir a la politica su condicién ética. Creo que también mi movi-
miento lo hizo y que #YoSoy132 tuvo atisbos, aunque terminé por
diluirse en los asambleismos. Ahi es cuando ves la debilidad de estos y
de la horizontalidad per se; aspectos que todos asocian con la derecha.

Considero que, si coaligamos y articulamos verdaderamente una via
politica, ya no habré elementos de corrupcién. Y si, decir que estamos
en un momento de revolucidn, pero no podemos hacer la revoluciéon
a la vieja usanza; creo que podemos tomarla por vias no violentas, ya
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sea con el apoyo popular, ya por la via electoral, pero siempre con el
apoyo del pueblo. Todo ello con un programa minimo que considere
el problema de la corrupcién y que tenga que ver con la justicia, con la
seguridad, con los pueblos indios, con la diversidad, para asi crear un
nuevo pacto social.

Contra la corrupcién estdn la reserva moral del pais y los movi-
mientos que han demostrado su capacidad ética, y a partir de ahi
podremos tomar el poder por el asalto de la no violencia, por las urnas,
y devolverlo, en un nuevo pacto social, al espiritu democrético, que
es el poder de la gente y la soberania que radica en ella. Hay muchas
maneras de hacerlo; quizé la forma en la que tenemos que pensar esta
nacién es como una de muchos pueblos y muchas organizaciones. No
hay una sola forma de la democracia, por lo que a lo mejor habria que
hacer un pacto social a partir de barrios, no sé. El tema es que las cosas
asi ya no funcionan.

A veces nos olvidamos de que las instituciones politicas son insti-
tuciones histdricas y, como toda creacién de los seres humanos, son
finitas, tal como ellos. Estas instituciones ya dieron de si; tenemos
que inventar otras, mirdndonos en el pasado, en la democracia, pero
también en lo que han preservado los pueblos indigenas, asi como en
la vida de los barrios. De igual manera, debemos poner un limite al
desarrollo y a la economia; tenemos que pensar con nuevas categorfas,
pero a partir de una lucha que nos permita construir un nuevo suelo
social y un nuevo pacto social.

Finalmente, quisiera puntualizar la diferencia que existe entre el
uso de la no violencia y el pacifismo. No son lo mismo: la no violencia
quizé sea una violencia de tercera generacion, que no ataca ni humilla
fisicamente, sino que va directo a la conciencia. Para ser un no violento
se necesita tener el valor para poner el cuerpo como arma fundamen-
tal y estar dispuesto a morir, sin usar la violencia. No es pacifismo; es
una violencia que va dirigida al centro de la conciencia y cuya arma es
la fidelidad a la verdad, a la integridad y la fortaleza fisica para poder
soportar el embate de los violentos. Si pudiéramos construir un ejército
no violento, como queria Gandhi, de cien personas, podriamos hacer
una lucha inmensa. No lo tenemos todavia.

371






_ Asamblea Popular de los
m Pueblos de Oaxaca.(ApPO)!

Surgi6 en 2006. Fue un movimiento popular de Oaxaca. Sus prin-

cipales objetivos fueron la renuncia del exgobernador Ulises Ruiz

y el acceso del pueblo a la toma de decisiones de gobierno. Sus

principales acciones fueron haber movilizado a la mayoria de la po-

blacién oaxaquefay la derrota electoral del Partido Revolucionario
Institucional en el afio de 2010.

>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ;qué fue la Asam-
blea Popular de los Pueblos de Oaxaca?

La Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca (APPO) se corresponde
con una etapa histérica de lalucha de Oaxaca por contribuir ala libera-
cién nacional en nuestro pais; por acabar con una forma de gobernar,
con una forma de relacionarse entre gobernantes y gobernados; por
acabar con el régimen de partido de Estado; se corresponde con un
ejercicio de poder popular durante un periodo histérico en la vida de
Oaxaca.

No es una organizacion, no es una coordinacién de organizaciones,
no es un frente de organizaciones: es un amplio movimiento popular
que se desarrollé durante 2006 en nuestro estado, que tiene ante-
cedentes historicos y todo un debate en su interior sobre el rumbo
del estado, un intento de reflexion tedrica de hacia dénde tenia que
caminar Oaxaca, un intento de programa para su transformacién y una

'Entrevista realizada el 11 de abril de 2017 a Flavio Sosa en Oaxaca, Oaxaca.
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téctica definida de una etapa para enfrentar al régimen. Entonces, la
APPO se corresponde con una lucha histérica en Oaxaca durante 2006
y parte de 2007.

1.1 ¢Siempre se consideraron asi, como un movimiento popular?

Desde el interior, claro, por supuesto. Siempre. Con respecto al nom-
bre, hubo un debate; tomamos el acuerdo, se respetd y todo el mundo
nos identificé como Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca.
Pleonasmos, aparte.

2. Esusual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objctivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia de la APPO?, ¢cudndo y por qué surgié?

Hay quienes consideran que la APPO surgié el 14 de junio de 2006
como una respuesta a un acontecimiento especifico. Yo no comparto
esa idea, pero, primero, mi voz no es la voz de la APPO; eso hay que
decirlo con mucha claridad; es una de las muchas voces que se escu-
charon en el movimiento. Tal vez fue una voz muy conocida porque
algunos medios de comunicacién me permitfan informar lo que estaba
sucediendo, pero en la APPO, habia muchos puntos de vista. Desde mi
perspectiva, laaprose corresponde con una serie de resistencias quese
van desarrollando en Oaxaca en las décadas de los ochenta y noventa,
y de 2000 a 2006. Es decir, las resistencias van enfrentando distintas
ctapas de gobierno, van generando procesos transformadores en el
estado, van generando alianzas, frentes, organizaciones; van desarro-
llando métodos de lucha, y en junio de 2006 se expresan con una gran
fuerza y con una gran respuesta popular.

2.1. ¢Cudles fueron sus objetivos?

El objetivo que se presenta como inmediato es la caida del gobernador
Ulises Ruiz Ortiz en el momento inicial, pero ésta estaba acompanada
de una respuesta a las demandas del magisterio. La caida del gober-
nador Ulises se reclamaba porque también se estaba demandando
el respeto a la fisionomia histérica de Oaxaca: durante los primeros
afos del gobierno de Ulises, se pretendié modificar arbitrariamente
la fisionomia del Centro Histdrico, pues se quiso intervenir el zécalo
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de la ciudad, se lastimaron sus laureles para derribarlos, se intentd
mover la cantera del mismo y se desarrollaron otras obras sin el con-
senso de la gente.

Entonces, este objetivo planteaba una nueva forma de relacionarse
entre los gobernantes y los gobernados, los cuales reclamaban ser
considerados ciudadanos y no stbditos; consideraban tener derecho
a opinar sobre las decisiones del gobierno y estaban enojados por
tanta represion en el estado, por tanta violencia. Se demandaba el
cese a la represion, la libertad de los presos politicos, frenar los me-
gaproyectos en ese momento. La caida de Ulises, que era el objetivo
inmediato, estaba acompanada de otros objetivos que el movimiento
social estaba planteando.

2.2. ¢Quiénes fueron sus aliados? ¢Hay algunas organizaciones que se aliaron con
la arro?

Lo que pasa es que la APPO éramos todos: todas las organizaciones oa-
xaquenas. Suena chocante decir “todos”, pero éramos decenas de orga-
nizaciones, y la fuerza de la APPO no estaba en las organizaciones, sino
en los ciudadanos que por miles nos sumamos a la asamblea. Estaba en
las colonias populares, en los distintos sectores de la sociedad que se
sumaron, porque la APPO, ademds, era una organizacion pluriclasista;
a pesar de que reivindicaba su cardcter popular, se veia en el espejo
de las marchas, en el espejo de las asambleas, como una organizacién
pluriclasista, donde habia pequenos empresarios, deportistas, organi-
zaciones de comerciantes; donde participaban distintos sectores de la
sociedad oaxaquefia: campesinos, estudiantes, colonos...

2.3. ¢Quiénes fueron sus adversarios o enemigos?

El Estado mexicano, porque nos considerd una lucha antisistémica,
porque consideraban que no corriamos en el carril de las organiza-
ciones tradicionales y de los movimientos tradicionales, por nuestra
flexibilidad en las tacticas, por la participacién tan masiva; porque el
hecho de pretender tirar a un gobernador por la via de la movilizaciéon
popular no estaba en los usos y costumbres del régimen ni del sistema.
Vivimos en un régimen de complicidades, un sistema presidencialista,
en el cual los gobernadores son parte importante de este engranaje
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politico. Entonces, no estaba dentro de la légica del sistema que un
movimiento popular pudiera derrocar a un gobernador simplemente
convocando a miles en las calles y, mas atn, con las acciones que se
llevaron a cabo. No estaba dispuesto a ceder después de tomarle todas
las radiodifusoras en el estado, de paralizar los tres poderes; no estaba
dispuesto a ceder ante los “antisistémicos”, como nos consideraron. El
Estado mexicano se convirti6 en el enemigo.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefan-
zas que retomaron de movimientos pasados?

Yo creo que la combinacién de distintos métodos de lucha. Por ejemplo,
alinterior dela APPO se expresé un poderoso movimiento artistico y cul-
tural; el arte popular, la grafica popular, en el pais se vio impactada por
el movimiento en 2006. La gréfica, que fue una herramienta durante la
Revolucién mexicanay cuyo mayor referente fue tal vez José Guadalupe
Posadas, fue usada en Oaxaca para demostrar toda la inconformidad y
quedaron muchisimos testimonios de ello.

Pero no solamente la gréfica: la comunicacién politica se vio total-
mente impactada porun podcroso movimiento. Por cjcmplo, Nnosotros
tuvimos televisién. Ningin movimiento armado en América Latina
habia tenido televisién. Ningin movimiento social en el pais habia
tenido una televisién bajo su control y la APPO si la tuvo. Controlamos
distintas estaciones de radio privadas, ademds de la radio del magisterio
y la Radio uaBjo (Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca),
que eran estaciones bajo el control del movimiento.

También participaban en el interior del movimiento los curas que
estaban contra el régimen: mds de cuarenta sacerdotes firmaron desple-
gados fijando una posicion politica, pero no solamente eso, sino que en
sus homilias convocaban a la gente a luchar. Y no solamente ahi: en las
calles participaban con la gente y directamente en las convocatoriasy en
lalucha popular, albergando a miles de oaxaquenos que estdbamos en la
lucha, abriendo las iglesias para que nos refugidramos, dando comida,
etcétera, etcétera.

También se usé la tictica electoral: la APPO utilizd las elecciones
para mostrar la inconformidad. Aqui perdié el Pr1 (Partido Revolu-
cionario Institucional) todo en 2006; la gente se volcd en las urnas para
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derrotar a Ulises y a su partido para que quedara una muestra clara de
que no estadbamos de acuerdo con el régimen actual.

Y no solamente utilizamos la via electoral, utilizamos la autode-
fensa, pero la autodefensa popular, con barricadas, para defendernos
de las caravanas de la muerte; la autodefensa para rechazar a la Policia
Federal Preventiva (PFP) que querfa quitarnos la Ciudad Universita-
ria o la gente que defendid heroicamente el zdcalo; para rechazar la
entrada de la policia federal en Oaxaca. La gran movilizacién popular.

Luego fuimos al senado. Acudimos a los didlogos de Gobernacién.
O sea, se combinaron distintas tacticas de lucha: se cabilded con los
senadores, se cabilded con los diputados, se llevé el mensaje a las televi-
soras (acudimos al propio Canal 2, a Televisién Azteca) y alas distintas
estaciones de radio de la Ciudad de México. Insisto, se usaron muchas
técticas para lograr nuestros objetivos.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizaban?

En Oaxaca hay una tradicién de organizacién popular que tiene que
ver con nuestro desarrollo histérico como pueblos indios, con que las
asambleas son la maxima autoridad en alrededor de 10 mil comunida-
des oaxaquenas y con que tenemos més de 400 municipios que se rigen
bajo sus propias normas consuctudinarias (derecho consuetudinario)
y no bajo el sistema de partidos politicos.

Nos denominédbamos Asamblea porque en ella se expresan todas las
voces de una comunidad. Y éramos una Asamblea Popular, y en ésta
estaban las voces de autoridades municipales, de lideres regionales, de
organizaciones sociales, de colonias, de organizaciones de los propios
religiosos, etcétera. Todo el que era parte del movimiento era parte
de la Asamblea, pero no éramos tnicamente los que nos reunfamos
en el auditorio de la Seccidén 22 o en el patio central de la Facultad de
Derecho o en el auditorio de Ciudad Universitaria. La Asamblea eran
todos los que hablaban a la radio y decfan: “Estamos en movimiento,
estamos en resistencia y yo propongo que se haga eso”.

Tal vez el ejercicio mas interesante de participacién popular es la
radio. La radio es interaccidn con los ciudadanos. A las diez de la noche,
alas once de la noche, ala una de la madrugada, hablan por teléfono las
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amas de casadiciendo: “Yo estoy con el movimientoy propongo que ma-
fiana hagamos esto y propongo que tal dfa hagamos una marcha”. Y una
sefiora, llamando, decfa: “Yo propongo que en este momento oremos
para que el obispo entienda que debe estar del lado de los pobres”. Era
tal vez la expresion mds interesante de lo que pudiera ser una Asamblea
Popular. Y luego el ¢jercicio de las megamarchas, donde todo mundo se
expresaba con consignas, con mantas, con grafitis, con gréfica, etcétera.

4.1. ¢Cémo era la toma de decisiones?

Era un proceso muy, muy, muy lento, mucho muy complejo, de dias,
incluso, de discusién. Tal vez fue uno de nuestros problemas para
reaccionar en determinadas circunstancias, lo que nos generaba a
veces algunas complicaciones internas, pero tratdbamos todos de
llegar al consenso.

De hecho, no habia votaciones. Decian: “La APPO saca las cosas por
consenso”. Y hay veces que se usa el consenso como la posibilidad que
tienen las minorfas de imponerse sobre las mayorias; o sea, si tu dices:
“Todo sale por consenso’, entonces la minoria no se baja de su opinién
y termina imponiéndole a la mayoria. Nosotros tratdbamos de que eso
no sucediera y de convencernos los unos a los otros, y entonces ha-
cfamos ejercicios muy tardados, de muchas horas de discusién; habia
asambleas a las cuales entrabas y no te permitian la salida: se cerraban
las puertas y nadie podia salir hasta que se terminaba.

Entonces, era muy complejo, muy tardado, con muchas horas de
discusién, con decenas de oradores, con decenas de participantes.
¢Paraqué? Paranombrar ala comisién que vaa dialogar con Goberna-
cién, por ejemplo; ¢ para qué? Para acordar si tal dia es la mega marcha
0 no; para ver cudl es la siguiente accién que vamos a desarrollar, si
vamos a tomar tal edificio o no, si el dia tal vamos a parar el Auditorio
Guelaguetza o no. Eso.

4.2. ;Cémo distribuian el trabajo o las tareas?

Cuando la gente participa en Oaxaca, naturalmente se van desarrollan-
do las responsabilidades y se van asignando. Hay quienes las asumen;
por ¢jemplo, hay comunidades que dicen: “Nosotros participamos
conlaarro y nuestra participacion tiene que ver con que llevamos una
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banda de musica a la marcha y vamos a llevar una banda de musica al
plantdn del zécalo”. Hay una comunidad que dice: “Nosotros vamos
allevar tamales una vez por semana”. Hay una sefiora que tiene un ne-
gocio grande de plésticos en Oaxaca, que dice: “Yo todos los dias voy a
regalar pany café a tantas barricadas... alas barricadas del centro” Y los
chavos que hacen grafiti, los colectivos de arte popular, de arte gréfico,
como Asamblea de Artistas Revolucionarios de Oaxaca (ASARO), que
es el colectivo que surge a través del movimiento, ellos se hacen cargo
de toda la propaganda.

Naturalmente, se van dando algunas tareas, otras se van discutiendo
en la Asamblea y se van tomando acuerdos, pero en las propias asam-
bleas van surgiendo voluntarios: “Yo me comprometo a dar la comida
del dia de mafana aqui en la asamblea”

En Oaxaca no cuesta mucho trabajo eso, insisto, porque hay toda
una tradicidn en las asambleas de participacion comunitaria, de apor-
tacion. Hay una forma de participacién que se llama tequio en Oaxaca.
El tequio es trabajo gratuito para servicio de la comunidad o para,
incluso, ayudar a un particular. Por e¢jemplo, cuando una gente se
casa, ti aportas tequio para hacerle su casa, ti llevas o aportas mano
de obra o puedes aportar adobe o ladrillos o ldminas para que haga
su casa. Cuando tu te cases o tu hijo se case, sabes que te van a dar ese
tequio. Todo mundo ddbamos nuestro tequio parala APPO, y eso era
mds fécil de sostener, por eso luego muchos no se alcanzan a explicar
que tanta gente que estaba en barricadas pudiera tener comida. Nun-
ca faltd la comida, el café, el pan, los tamales: comida siempre hubo y
en todo momento.

4.3. ;Cémo era su estructura organizativa?

No tenfamos una estructura organizativa... Era un movimiento que
no funcionaba con esquemas. Eramos una Asamblea de asambleas. La
APPO era la rebeldia de Oaxaca, expresada en una movilizacién popu-
lar permanente, y entonces no tenfamos un esquema donde hubiera
un lider, donde hubiera una instancia maxima.

La comisién negociadora que estaba en Gobernacién simple y sen-
cillamente era una comisién, asi como habfa una comisién encargada
de estar en Radio Universidad, como habia una comisién encargada de
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estar en otro lugar cuidando una barricada. Hab{a algunas voluntarias,
pero aceptadas por la Asamblea, otras comisionadas por la propia Asam-
blea y otras que salian como acciones de la ciudadania que lanzaba las
iniciativas a través de la radio.

No habia una estructura, propiamente, y ése era otro elemento que
desconcertaba al Estado mexicano: “Bueno, ¢quién es el lider de este
movimiento?, ¢quiénes son los principales lideres? Vamos a detener
al exsecretario general de la Seccién 22 para mandar un mensaje!”
Detengan al que quieran, ya que el movimiento va a seguir. “jVamos a
cooptar a la dirigencia, o a parte de la misma!”, y cooptaron a Enrique
Rueda Pacheco, mucho antes de que terminara el movimiento y ¢l
nunca lo condujo.

No habia un esquema. La Seccién 22 tiene su propio esquema, pero
no eraquien mandabaenla APPO: la primera terminé sumdndose a mu-
chas de las acciones que llevé a cabo la APPo. Por ejemplo, la marcha a
la Ciudad de México: se empezd a planear, se corri6 el rumor y empezd
enlaradio a promoverse y a hablarse de una fecha. El dia que se habia ya
consensado, por llamarle de alguna manera, parti6 la marcha a México,
y laasamblea se la pasé discutiendo si se sumaba o no ala movilizacién.
Al final, terminé sumandose. Llegé la dirigencia a decir: “La Seccién
22 se suma a la marcha de la Arr0”.

En la cabeza de los dirigentes no cabia la posibilidad de que se to-
maran decisiones por encima de la dirigencia de la Seccién 22. Yo re-
cuerdo una discusién con Rueda Pacheco en Gobernacién cuando te
decia: “¢ T a quién representas? Yo represento a setenta mil maestros.
¢Y tu organizacién qué representa, a cudntos representa, a tres mil, a
dos mil? Yo represento a setenta mil”.

Sin embargo, ya no era asi la dindmica. La dindmica se habia trans-
formado porque la asamblea eran miles de gentes en las calles, rebeldes
e insubordinados luchando, participando activamente. Es por ello que
no podria encontrar un esquema de cémo funcionaba la Asamblea. O
sea, la Asamblea era eso: estaba abierta porque lo mismo tomaba de-
terminaciones en el patio de la Facultad de Derecho (donde llegaban
representantes de organizaciones, colonias, presidentes municipales,
etcétera), que tomaba decisiones en llamadas telefénicas en la radio y
en una noche se consensaba que al otro dia Oaxaca deberia tener barri-
cadas todo el dia y punto: se tomaba la decision en la radio. Entonces,
no habia un esquema, concretamente.
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4.4. ;Cémo integraban a mds personas a la APPO?

La gente se integra al movimiento popular desde antes del 14 de junio.
Es una voz que va corriendo en el imaginario colectivo de que hay que
rebelarse, y que se va expresando de distintas maneras. Por ejemplo,
las movilizaciones de mayo del magisterio fueron acompafiadas por
miles de gentes en las calles. Tt ibas y en las bocacalles encontrabas a
los ciudadanos con cartulinas apoyando al magisterio; en los puentes
elevados encontrabas a los ciudadanos con mantas y cartulinas apo-
yando a la Seccién 22. Entonces, te dabas cuenta de la efervescencia
politica que se estaba viviendo en Oaxaca porque en todos lados se
comentaba que el gobierno de Ulises tenia que caer, que el gobierno
de Ulises estaba actuando mal, que el gobierno de Ulises era represor,
que era un gobicrno tirdnico.

Tt veias a la policia desplazarse. Fue muy comun en los primeros
meses del gobierno de Ulises, desde que entré hasta 2006, ver un ejerci-
cio que estuvieron haciendo permanentemente los policias en Oaxaca:
usaban los helicépteros y tenfan maniobras donde descendian por los
helicépteros en vuelo. Lo empezaron a usar mucho en Oaxaca como
maniobras intimidatorias. O sea, efectivamente estaban haciendo el
ejercicio, pero lo hacian con el fin de intimidar, asi como los vuelos
rasantes de helicopteros.

Por eso es que el 14 de junio, primero se derrota ala policia (durante
todo el 14), dos dias después viene la convocatoria ala Asamblea, luego
viene la movilizacién multitudinaria y decenas de acciones en todo el
estado. La respuesta al 14 de junio fue muy fuerte en distintas regiones
de Oaxaca: toma de cuarteles de policia, toma de carreteras, etcétera.
Insisto, la gente se fue integrando al movimiento desde antes del 14
de junio. Cuando se convoca a que fuéramos una Asamblea Popular,
al principio la gente que no participé en la asamblea fundacional de-
cia: “La APPO” al referirse a los del zdcalo, a los que estdbamos en el
plantén, pero empezamos a decir: “Todos somos APPO”, y empezd a
crecer la consigna, se fue haciendo el espiritu de la Asamblea y todos
nos fuimos identificando con el movimiento.
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5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero
es en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo.
De acuerdo con esto, ¢cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que
se enfrentaron y cudles las soluciones que implementaron?

Es muy relevante porque todos los dias tenfamos discusiones cerradas en
el zdcalo, por ejemplo, y discusiones “en corto’, por llamarle de alguna
manera. Es decir, en el zécalo, en las noches, nos reuniamos en algunos
campamentos los dirigentes de las organizaciones que tenfamos plan-
ton permanente para debatir acerca del rumbo del movimiento y para
sacar orientaciones que iban a la asamblea del magisterio y que iban ala
asamblea de la aAPPO.

También se discutia en las barricadas y de ahi salfan propuestas que
iban a la radio o0 a la Asamblea, y se iba observando de cerca qué estaba
haciendo la dirigencia de la Seccién 22: si estaba a la altura de su respon-
sabilidad histérica, qué estdbamos haciendo las distintas organizaciones,
por qué en una comunidad una organizacién que tenfa presencia en San
X pueblo o comunidad, estaba golpeando al magisterio en esa comuni-
dad. Entonces deciamos: “Esa organizacién no estd con el movimiento.
iAguas!”; “oye, se le vio platicando a filano en tal lugar con tal funcio-
nario. { Cuidado con él!”.

Ese tipo de debates cotidianos también fueron dindole rumbo a la
Asamblea. Algunas cosas se hacian, pues, précticamente en la clandes-
tinidad: “Nos vemos a las 9 de la noche en la colonia tal, en tal calle,
en tal domicilio, y nos vamos a ver 7 personas”, “¢por qué?”, “porque
es algo muy en corto”. “¢Saben qué? Estan preparando una brigada,
tengo informacién muy confidencial, pero a la vez muy certera, de que
estan preparando una accién para golpear al movimiento en tal lugar”,
“spor qué?”, “porque tengo un hermano que es guardia de Ulises Ruiz
o porque tengo un familiar que trabaja en la procuraduria y escuché
la conversacién telefénica del procurador con tal persona”. Entonces
esa informacién delicada se procesaba y deciamos: “:Qué hacemos?”.
En muchas ocasiones la prensa se sorprendié porque tuvimos acceso a
fotografias, a movimientos, a curriculos que la prensa no podia saber.
Por lo menos en tres ocasiones, a mi me dejaron sobres con informa-
cién que pasé a la prensa; en algunas ocasiones los di a conocer en
conferencia. En una ocasion llegé otro; era la cldsica filtracion. Se lo
doy al periodista que estd haciendo el trabajo mds importante de di-

382

APPO

fusién del movimiento, que estd ayudando més al movimiento o que
estd mostrdndose menos en contra del movimiento, y le digo: “Mira
esta informacién”.

Por ejemplo, las caravanas de la muerte, las primeras fotografias las
filtramos a la prensa. ;Y de dénde salieron? De las propias caravanas.
Como la llegada de aviones militares a Oaxaca. Les dijimos: “En este
momento estin llegando aviones militares al acropuerto de Oaxaca’,
y entonces dijeron los policias. “Na! Eso es cuento’, “Aqui estan las
fotografias”, y corren al acropuerto. “Tiene la policfa un campo de
entrenamiento secreto en el cerro de San Bartolo de Santa Maria Coyo-
tepec’, “Eso es un cuento chino’, “Aqui estdn las fotos.  Vayan a buscar
el campo!”. “Los jefes de la policia de Oaxaca son kaibiles”. :Cémo
supimos que eran kaibiles? Pues nos dijeron que eran kaibiles gente del
propio gobierno o de la propia policia llegd y nos dijo: “Lo que pasa es
que fulano de tal'y sutano son kaibiles, fueron entrenados en Guatemala
y tienen entrenamiento por los Estados Unidos” No nos creyeron, in-
vestigaron y se comprobé que eran kaibiles, y as funcionaba.

Entonces, ese tipo de informacidn a veces se compartia en corto.
Cuando nos llegé informacién de un plan para acabar con las oficinas
de la APPO, un grupo de dirigentes que tenfa cierto reconocimiento
en la asamblea nos reunimos en las oficinas de una organizacién y
discutimos cdmo enfrentar ese plan porque incluia el asesinato o la
desaparicién de compaifieros. Yo ahi me enteré de que existian los
famosos Zetas, por ejemplo, en el movimiento: “Los Zetas. jAh,
chingao! ¢Pues qué serd eso?”; todavia no eran populares en todo el
pais. “No, pues que contrataron a unos Zetas”; entonces nos sonaba
como algo fantdstico.

A veces yo era escéptico a ese tipo de rumores: nos llegaban todos los
dias (no exagero) decenas de rumores al zécalo. Yo dormi en el zécalo
en las noches y entonces era muy comun que a las tres de la mafana
llegaba alguien en el campamento y me decia: “Compa, te hablan” y te
despertaba el que estaba encargado de guardia en el campamento y te
decia: “Aqui te estd buscando una persona’, y esa persona venia cubierta
del rostro y te decfa: “Oiga, fijese que yo le quiero platicar algo, fijese
que esto, que lo otro”, y ya te platicaba lo que sabia.

En alguna ocasion, un familiar me dice: “Necesitas ir a tu casa”. Le
digo: “No. Es que yo no estoy yendo a mi casa”. “Es un recado de tu

99
o]
@



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

mama’, contesta. Y le digo: “Dile a mi mam4 que me disculpe, pero no
puedo ir a mi casa porque nada mas los pongo en peligro”. “Por favor,
es muy urgente: tiene informacién muy urgente”. Bueno, entonces ahf
voy ami casa; entonces me dice: “Oye, tal dia, por favor, escondete; ese
dia te van a estar buscando”. “jAy, mamé! ;Pues quién le vino a decir
ese chisme?”. “No. No es ningun chisme; tengo un familiar acd... que
trabaja acé en tal lugar y escuchd esta conversacién”. Y, efectivamente,
ese dia me escondi porque lo consensé con mis compaifieros. Y ese
dia me anduvieron buscando por todos lados y comprobamos que la
informacion era de primerisima mano. Pero asi flufa: en cadenas. Un
mesero escuchaba una conversacién del gobernador en tal restaurante
y nos la bajaba.

Para ese tipo de cosas habia reuniones, habia discusiones, que dura-
ban muchas horas, sobre coémo orientar al movimiento y asi era la vida
cotidiana, las dificultades econémicas para que un compafiero fuera
a la Ciudad de México, para que se resguardara; habia companeros
cuya vida estuvo permanentemente en riesgo y pues decfamos: “jVa-
monos fuera de Oaxaca!” y “hay que ayudarle para que el compaiero
se pueda mover”, o de plano: “;Sabes qué? jMuévete, y a ver cémo le
haces! O sea, nosotros te conseguimos algiin compa que te ayude en
la Ciudad de México y ahi ya verds cémo le haces” Hubo compas que
por su propia cuenta se movieron. Esas dificultades se enfrentaron
cotidianamente.

6. Enlaactualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. Enla appro,
¢qué papel desempefian las mujeres?

En algunos afios, yo participé en un debate con unas compafieras muy
queridas, que son destacadas dirigentes feministas, y analizabamos
eso y se hablaba del machismo dentro del movimiento. Sin embargo,
es importante destacar que las mujeres estuvieron en todos los niveles
del movimiento: en la comisién negociadora ante Gobernacién, como
dirigentes de la Seccién 22, dirigentes de barricadas, al frente de los
micréfonos de distintas estaciones de radio y no solamente personas
mayores de edad, como la “Doctora Escopeta” (la doctora Bertha Elena
Muiioz Mier), sino jovencitas de dieciséis afios (como una compafiera
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muy querida que cuando estuvo frente a los micréfonos de Radio
Universidad tenia esa edad). Tomaron ellas el Canal 9, participaban
activamente, y son lideres de organizaciones sociales, como Consejo de
Defensa de los Derechos del Pueblo (CoDEP).

Es decir, tuvieron un papel destacado, de primer orden, y no es
ninguna concesién el hecho de que yo lo reconozca. Hay companeras,
por mencionarte dos nombres emblematicos del movimiento de 2006,
con una autoridad moral indiscutible dentro de éste: la doctora Bertha
(no estd, ella ya fallecid) o la compafiera Carmen Lopez Vizquez, que
estuvo al frente de una estacién de radio. Por mencionarte dos nom-
bres de figuras emblematicas... tres nombres con Jacqueline Lépez
Almazin, dirigente de CODEP.

Insisto, no jugaron el rol de acompanantes o de “buenas” compa-
fieras; no, para nada. Fueron dirigentes del movimiento, destacadas
dirigentes. Las mds importantes defensoras de derechos humanos:
la abogada feminista Yésica Sdnchez Maya y Sara Méndez, también
abogada, por mencionar dos destacadisimas (y hay muchas mds), y
ambas con una autoridad indiscutible dentro del movimiento, y hasta
la fecha siguen siendo destacadas defensoras de derechos humanos en
Oaxaca con reconocimiento a nivel internacional. Jugaron un papel
de primerisimo orden y no solamente, insisto, en la dirigencia, sino
en todos los niveles de la Asamblea: la igualdad era una realidad en
nuestro movimiento.

6.1. ;Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su orga-
nizacion?

Yo creo que el movimiento de 2006 tuvo un nivel muy alto de partici-
pacién, y a partir de ese momento es mucho mas fuerte la participacién
de las mujeres porque entonces no se establecieron barreras de género.
Si bien es cierto que no se asumié un discurso propiamente feminista,
si habia una igualdad de participacién impresionante en todos los senti-
dos. Con las mismas responsabilidades y corriendo los mismos riesgos:
fueron torturadas durante el movimiento, perseguidas con graves se-
cuelas; compaiieras victimas de ataques sexuales, incluso. En todas las
responsabilidades, en todos los riesgos estuvieron las compaieras.
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7.Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econémicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles fueron sus ticticas y estrategias de accién?

Hace unos minutos ya hablaba un poco de las ticticas, decia que
se generaron movimientos dentro del movimiento: un movimiento
cultural y artistico, un movimiento que cuestioné todo el proceso de
comunicacidn existente, o vigente, en el estado y en el pais.

Cuando se toman las estaciones de radio y la television, se cuestiona
el papel de los medios de comunicacién de una manera radical: ;tus
micréfonos estdn al servicio del Estado?, yo te los quito, los tomo y
ejerzo la comunicacién de manera libre y totalmente horizontal, pues
tu medio de comunicacién no sirve y yo construyo el propio y tengo
mi propiaradio; ¢la television la usas para controlar y para manipular?,
la tomo y hablo desde la television, y hablo, ademds, con voz de mujer
en un Estado sexista y machista.

Entonces, se generaron movimientos dentro del movimiento. El
arte mismo se renové en Oaxaca. Se rompié el esquema de las organi-
zaciones. El Frente Popular Revolucionario (FPR), una organizacién
que se reivindicaba estalinista, tuvo que aceptar que aqui todo era por
consenso, que no habfa un comandante o dirigente méximo ni un
politburé. El personaje X, que era un lider muy destacado, se tuvo que
acostumbrar a que éste no era un movimiento de lideres. Entonces,
insisto, se rompieron los esquemas.

¢Y qué ticticas se usaron?, pues la movilizacién popular, la auto-
defensa, la toma de los medios de comunicacion, el uso de las vias
legales, el didlogo permanente, la bisqueda de los medios de comu-
nicacién (de tener voz en ellos), por ejemplo. Las marchas populares
y las tomas de edificios...

7.1. ¢Cémo, cudndo y por qué se movilizaban?

Pues nos podiamos mover en una fecha (conmemorativa o para celebrar
o paraconmemorar, por ¢jemplo, el 2 de octubre), pero igual nos ibamos
a movilizar para tomar el canal de televisién o cuando era necesario
probar qué tanta respuesta tenfamos de la gente y convocabamos a una
megamarcha o para responderle al Estado ante una declaracién o, ante
una demostracion de fuerza del Estado, surgfa una demostracién de
fuerza del movimiento.
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No tenfamos un calendario de fechas especificas, fueron surgiendoyy,
como ya comentaba, algunas acciones surgieron en la propia radio con
llamadas telefénicas, otras mas fueron en respuesta a acciones del Estado
y otras mds, acompafiando procesos, como el proceso de didlogo en la

Ciudad de México.

7.2. Ya comentabas que el radio y la televisién jugaron un papel importante; en ese
sentido, ¢cudles fueron las estrategias de difusion de la aApro?

La calle, el grafiti y el arte popular. La procuradora de Oaxaca en ese
momento, Lizbeth Cana Cadeza, dijo que la APPO estaba usando
tcticas de guerrilla urbana, una légica de criminalizacién y una légica
para justificar que la guerrilla era la que tenfa presencia. Entonces una
artista de la APPO inventa un péster donde a Judrez (simbolo de la
legalidad en nuestro pais, simbolo del Estado de derecho) le pone una
gorra del Ché y dice: “Yo también soy guerrillero”

Esa es la respuesta del movimiento y la Asamblea. Y esa respuesta
se masifica a través de plantillas (creo que se llama el mecanismo).
Entonces, se usa el arte popular como un mecanismo de respuesta a
una declaracion politica. No hubo propiamente un boletin de prensa'y
obviamente también se dio una conferencia de prensa, pero la respuesta
més efectiva fue ésa.

Las estaciones de radio deberian haber estado sincronizadas, pero
no lo estaban. Cada una funcionaba libremente. Puede ser que los
muchachos que tenian tomada tal estacién de radio decidieran tener
rock toda la noche, y habia que estarse chutando el rock que ellos
programaban, y la gente llamaba a la estacién de radio: amas de casa,
pero, sobre todo, jévenes. Y habia otra estacién en la que habia musica
ranchera, cumbias, etcétera, etcétera.

No tenfamos una estrategia de comunicacién, pero como todos
participabamos, la creatividad se imponia. La creatividad y la partici-
pacién masiva: eso fue dindole una fisionomia al movimiento. Parecia
que el movimiento tenfa muchos rostros, ya que se expresaban muchas
voces al interior.

7.3. ¢Qué papel desempefiaban las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o
movilizaciones?

Realmente, poco. En 2006, tal vez Oaxaca no estaba digitalizada y yo
no recuerdo que tuvieran un papel importante. Tal vez el papel més
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importante fue para las transmisiones de radio de un estado a otro, tal
vez fue ahi que nos ayudé el Internet, pero las redes sociales realmente
no recuerdo que hayan tenido un gran impacto: ni Facebook, ni Twi-
tter, por cjemplo (que son las mds importantes en estos momentos).

7.4. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizaban para que la gente se identificara con
sus demandas?

Uno podria pensar que toda la simbologia de los setenta estaba re-
basada. Muchas organizaciones que participdbamos en politica en
ese momento, en 2006, cuando veiamos la simbologia que se usaba
en la protesta callejera (por algunas organizaciones) setentera, de-
ciamos: “{Chale! {Cémo!”. El “{Venceremos!”, la huelga nacional y
la musica que en los setenta era de la izquierda tradicional cobraron
gran vigencia.

Recuerdo que cuando viviamos en el zdcalo, mis vecinos eran los
compas de la FPR y todo el dia nos querian estar “recetando” esa musica,
entonces nosotros mandabamos a comprar discos y les deciamos: “;Oi-
gan, no sean cabrones, pongan otra musica!”. Pero el movimiento adoptéd
toda la simbologia: Lucio, Genaro, el Ché, José Stalin estuvieron presen-
tes, pero también estuvo la Virgen de Guadalupe; se creé el Nifio ApPo;
Judrez se puso boina y se puso punk; Emiliano Zapata se puso punk.

Se usé mucho el grafiti. Uno muy famoso fue el de “las caritas™: alos
bebés les hacen caritas, las fotos famosas de caritas de bebés. Entonces
se realizé con la carita de Ulises Ruiz Ortiz, distintos rostros: el cinico,
el asesino, el represor, por ¢jemplo. Esas caritas fueron muy usadas en
Oaxaca. Y se emplearon todo tipo de simbolos. Se tomaron los viejos
y fueron surgiendo algunos nuevos que, insisto, fueron innovando los
muchachos que hacen arte popular.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de institucionesy centros de estudio, donde forman alos cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaciényla educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;cémo era la formacién politica en la Arro?

No, no la hubo. Hay quienes mitifican o pretenden decir que en las
barricadas hubo procesos de discusién y debate acerca de tal o cual
tedrico; tal vez en alguna que otra barricada leyeron alguna noche un
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textoy lo discutieron y ya, pero que hubiera procesos, no, no se dieron.
Que aprendieron a manejar las cabinas de radio, si; que aprendieron a
usar técnicas para la grafica popular, si, muchos; innovaron técnicas,
por supuesto; pero que haya procesos al interior de educacién y deba-
te, no, no los hubo.

Tuvimos muchas horas de debate al interior de las asambleas y
muchas discusiones; hubo por lo menos tres eventos de reflexion, que
duraron uno o dos dias respectivamente, donde participaron artistas,
intelectuales, académicos, y se obtuvieron documentos muy importan-
tes para el andlisis, pero no hubo propiamente procesos de educacion,
reflexion y debate. No se dieron. Tal vez el proceso de reflexién y
debate mas popular que se usé fue la radio.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; :ustedes se consideraban de
izquierdayy, si es asi, por qué?

Si, por supuesto. La demanda fundamental, abstracta, que pudiera
representar el movimiento era la justicia, que es el eje de las luchas de
izquierda; la busqueda de la justicia, la igualdad, las relaciones hori-
zontales. Y la APPO buscaba eso: demandaba justicia, queria relaciones
horizontales entre gobernantes y gobernados, y queria leyes justas.

Tenfamos en ese momento, en Oaxaca, el Cédigo Penal mas obso-
leto del pais; por ejemplo, el peculado no era delito grave (no sé si siga
igual el Cdigo Penal). En ese momento el robar vacas era delito grave,
pero abusar de una nifia o un nifio, no.

Bueno, yo estuve acusado de muchos delitos, estuve preso afio y me-
dio, por delitos que eran de orden politico, estrictamente. No recuerdo
si era “disolucién social” 0 cdmo se llama el delito, pero es un delito
que tiene que ver con la participacion politica, motin, sedicién, esas
chingaderas; eso estaba en el Cédigo Penal de Oaxacay sigue estando.
Entonces la APPO se autodefinié como izquierda, por supuesto, con
sus acciones politicas, con sus posicionamientos a favor de otras lu-
chas, con la bisqueda de justicia, con el cuestionamiento al status
quo, a las instituciones, al Estado mexicano, a la burguesia. Algo que
se expresé con mucha, mucha claridad fue el profundo rencor social
existente en México y en nuestro estado de gente que siente que no
tiene oportunidadcs en este pais ni en Oaxaca.
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Hace rato me preguntabas acerca de la participacion de las muje-
res: fue de primer orden, pero tal vez fue la organizacién popular que
convocd a la mayor cantidad de jévenes. O sea, la mayoria de los que
participaban en la APPO eran jévenes y por eso a los viejos les costaba
tanto trabajo el poder destacar en el movimiento, porque habia tantos
liderazgos juveniles. Pero te puedo decir que, por ejemplo, el compane-
ro Florentino Lépez, que fue un vocero muy importante dentro de la
APPO y era una voz muy escuchada dentro del movimiento, tenfa vein-
titantos afios. Era un joven en ese momento. Ahorita ya estd vigjito.

9.1. ¢Qué es la izquierda o cémo la definieron en ese momento?

Hay muchas. Te mentiria si te dijera: “ésta fue la definicién de izquier-
da que tomamos”. Te puedo decir que en el congreso de la APPO que
se dio en el mes de noviembre, cuando ya estaba la policia, deciamos
que querfamos una revolucién pacifica, democratica y humanista. Ast
conceptualizamos lo que querfamos para nuestro estado, para nuestro
pais.

9.2. ;Cbémo los definen a ustedes sus adversarios?

Como guerrilla urbana, como sapos, como lo peor... todos los califica-
tivos que te puedas imaginar fueron endilgados al movimiento, a los
lideres y a las organizaciones participantes. Ulises Ruiz tenfa un estri-
billo, que no se cansaba de repetirlo, que decia: “Son cGH’S, atencos®
y... no me acuerdo cudl otra. Eran tres estigmas los que cargdbamos
permanentemente. Eso, durante el transcurso del movimiento, era
poco serio, porque la gente se miraba a si misma y se daba cuenta de
que esto era mucho mds que eso.

Serompieron los esquemas de organizacion politica. Las organizaciones
fuimos totalmente rebasadas, todos nuestros sistemas de organizacion;
ninguna organizacién podia decir que era hegemonica; ningtn lideraz-
go, el mis importante. El movimiento fue eso: un movimiento popular,
un estado de conciencia. Hoy te puedo decir que la APPO sigue siendo
un estado de conciencia, pero en ese momento se correspondia con una
etapa histérica de Oaxaca.

2El entrevistado hace referencia al Consejo General de Huelga (cGH) del movimien-
to estudiantil de la UNAM del afio 2000 y al Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra de Atenco.
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Te puedo decir que la tltima gran batalla que dio la APPO fue en 2010,
cuando derroté al PRI en las urnas; en otra l6gica, en otra dindmica
totalmente, fuera de que nosotros somos la APPO, pero el dia que
gand Gabino Cué la eleccién, la primera consigna que se escuché en
su celebracion fue: “Ya cayd”

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retrocesos,
coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es posible
que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles fueron
los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo las
enfrentaron?

Creo que el primer obstdculo, y el primer monstruo, al que nos en-
frentamos constantemente fue el acoso y la represion: cércel, muerte,
tortura. No estoy exagerando: méds de 500 compaifieros fueron tortura-
dos fisicamente, y otro tanto fuimos encarcelados, hubo més de veinte
muertos, finalmente hubo dos desaparecidos (que no estaban en los
dias de auge del movimiento, pero que estuvieron durante el proceso
de 2006, dos destacados militantes de una organizacién armada).

Entonces, el primer monstruo al que nos enfrentamos fue a la re-
presién y permanentemente tuvimos que sortearla; las campafias de
difamacién: se secuestré nuestra imagen y se cambié totalmente. De
mi hicieron un monstruo. Yo salgo de la cdrcel en 2008 y mucha gente
me tenfa miedo porque se sembrd la idea de que nosotros quebramos
la economia oaxaquefia. Si tt observas el comportamiento y haces un
seguimiento periodistico al movimiento, el 4 de diciembre, cuando nos
detienen, viene el descenso del movimiento. Y no porque me hayan
detenido a mi, sino porque el golpe medidtico fue muy duro. Mi deten-
cién es propagandeada en todos los medios nacionales, en los horarios
estelares de la television y se me presenta como al peor criminal. Y es el
primer mensaje de mano dura del gobierno de Calderén: su gobierno
toma protesta el 1, y el 4 nos detienen.

Eso pega en el 4nimo de la movilizacién: ya estaba la PFP, ya habia
cerca de 300 presos en Nayarit (cuando me detienen a mi), ya no nos
podiamos movilizar porque la PFP nos dispersaba con gases y seguian
ala gente hasta sus casas, y ya no podia llegar la gente a ellas. Estaba la
persecucion feroz en Oaxaca cuando se da el golpe.
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Es el primer gran monstruo al que nos enfrentamos: las campaifias
de desprestigio. Como la opinién estaba dividida, digamos que un 60-
70 % estaba a favor del movimiento y un 30-40 %, en contra; crearon
ellos su propia radio, una radio clandestina, y desde esa radio se nos
llamaba de todo. Se llamaba a incendiar nuestros domicilios, se daba la
direccién de cada uno de los dirigentes, se daba el nombre de nuestros
hijos y las escuclas donde estudiaban y se llamaba, pricticamente, a
atacarlos, a llevar comida envenenada al plantén; se decia que en el
movimiento habia gente que venia de otros paises con armas, etcé-
tera, y que habia guerrilleros dentro del movimiento. Se armé toda
una campana medidtica para desprestigiarnos. Entonces, el atacar la
imagen del movimiento fue un proceso muy dificil.

¢Cémo lo enfrentamos? Permanentemente, al dar entrevistas de ra-
dio, al tener nuestros propios medios de comunicacién. ¢ Cémo enfren-
tamos la represion? Con la autodefensa popular en las calles, al usar
métodos de la semiclandestinidad, pero también al aparecer en medios
de comunicacion, al acudir a las instancias de didlogo, al Senado, a la
Cémara de Diputados, a la propia Secretarfa de Gobernacién a dialogar
y a buscar una salida politica al conflicto; dialogando con los partidos
politicos a pesar de que la APPO no era representada por ningun partido
politico. Usamos estos métodos para enfrentarlos.

Entre tus preguntas tan amplias que me planteas estd el tema del finan-
ciamiento; en efecto, permanentemente no tenfamos para el pasaje, pero
el boteo nos salvaba siempre. Recuerdo que organizamos las fiestas del
15 de septiembre: ibamos a organizar la Noche mexicana y empezamos
a tener un debate por ver quién controlaba... vimos con cudnto fervor
se discutia quién controlaba el bote central de la APPO frente al zdcalo.
Yo habia estado en plantén desde junio hasta septiembre en el zdcalo y
nunca habfa puesto atencién a la mesa central del zécalo, al bote: eraun
bote mis para mi, porque habia muchos en los campamentos (todo el
zbcalo estaba lleno de campamentos y también habia en la Ciudad de
Meéxico). Entonces, nunca le habfa puesto atencién al bote central, pero
cuando se dijo que se usara la mesa central para recoger recursos y para
pedir colecta, empecé a observar cémo habfa una discusién. Cuando
hicimos cuentas de cudnto se habia reunido, nos sorprendimos de la
cantidad: en un dia pudimos reunir varios miles de pesos, y entonces:

“iAh, chingaos!”.
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Habia una cooperaciéon muy grande de la ciudadania que pasaba
y aportaba, salian billetes de los botes. Se decia: “Es que estdn reci-
biendo recursos del extranjero” y nos refamos: “¢Pues de dénde?, ¢de
qué pais?”, hasta haciamos bromas al respecto. Alguna vez, cuando el
congreso de la APPO, me dijeron: “Oye, te anda buscando un sefior
que viene de Estados Unidos porque quiere hacer una aportacién en
ddlares”. Me dio mucha risa: “Si, aqui estoy. {Qué chingaos! Que me
busque...” Haz de cuenta, setenta ddlares: “Mire, que lo manda no sé
quién, un grupo de paisanos. Aqui estdn setenta ddlares”. “jAh, qué
bueno! Muchas gracias” Cosas asi, detalles simpaticos.
Un obsticulo permanente eran las finanzas, pero ;cémo se suplia?
Con la creatividad, con las estaciones de radio, no teniamos por qué
pagar desplegados, pero si tenfamos posibilidades de que si alguien
tenfa que estar en la Ciudad de México, le comprabamos su pasaje o
no faltaba qui¢n le diera un ride. Punto.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentaran en
el futuro. En este sentido, :qué ganaron o perdieron a lo largo de su lucha?

Ese tipo de balances no se pudieron hacer en el movimiento como colec-
tivo: la APPO no hizo balances, no tuvimos etapa para ello. No se pueden
hacer balances con centenares de compafieros en la cdreel. Los balances
estin cargados de sentimentalismo, de rabia, y la persecucién no nos dio
posibilidades, la estigmatizacién y la polarizacién interna no nos dio la
posibilidad de un balance critico. Tal vez un balance que se pudo haber
hecho en el movimiento fue un congreso realizado en 2008 0 2009 que
pretendid ser refundacional y, pues bueno, no tuvo resultados.

Pero yo creo que el pueblo de Oaxaca le pudo demostrar a México y
al mundo (suena chocante decitlo, pero si pudo demostrar al mundo)
el poder que puede alcanzar un pueblo que se rebela. Demostramos
que si se puede: estuvimos a un paso de derrotar al Estado. De hecho,
lo que salva al gobierno de Ulises, que iba a ser una derrota para el
Estado mexicano, para el statu quo, es el cambio de presidente: el PAN
necesita de los votos del PRI en la Cdmara de Diputados para que Fe-
lipe Calderdn pueda llegar a la presidencia de la Reptblica, para que

pueda tomar protesta el 1° de diciembre. Eso es lo que salva a Ulises
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Ruiz; de ahi en fuera, todo estaba listo para que cayera. Todo estaba
listo. Esa fue una derrota al PRI-gobierno; lo exhibimos tal como es.

Entonces, la primer gran leccién es que cuando un pueblo se rebela,

puede todo: la PFP fue derrotada militarmente en noviembre en Ciudad
Universitaria (CU)”. El dfa de la entrada de la PFP es una lucha memorable,
imemorable! ;Qué no ha permitido que se celebren esas victorias? Pues la
falta de unidad en el movimiento posterior, pero esas victorias debieran
celebrarse: el pueblo organizado espontaneamente logré frenar a la PFP,
a 5 mil elementos, aproximadamente, de militares vestidos de PFP que
llegaron a nuestro estado.
También el manejo de los medios de comunicacion, la forma de en-
frentar al monstruo de la comunicacién controlada, en ese momento
lo pudimos hacer; innovar los métodos de protesta también se hizo en
Oaxaca. Eso fue lo que se logro.

Y el ultimo gran logro del movimiento es la derrota electoral del
PRIen 2010. Gabino no gané porque fuera muy guapo, porque tuviera
unagran propuesta o porque fuera un gran lider para Oaxaca. Sieraun
politico de buenas maneras, conciliador, que procuraba estar bien con
todos los sectores de la sociedad, pero la fuerza que logré derrotar al
PRI, tanto en 2006 como en 2010 fue la APPO y, en 2010, ese espiritu,
ese estado de conciencia que hay en Oaxaca de que se requiere una
transformacién profunda.

Esos fueron los logros del movimiento. ¢Cuéles fueron los errores?
Muchos: caer en la trampa de la violencia; nuestro excesivo asam-
bleismo; protagonismo de algunos de nosotros, seguramente; el no
dimensionar la campana medidtica y no poder enfrentarla de una
manera profesional. Debimos haber tenido un equipo que permanen-
temente estuviera analizando desde la perspectiva comunicacional lo
que estadbamos enfrentando. No lo tuvimos y nos derrotaron en ese
sentido porque la imagen que se cred es una imagen que hoy seguimos
enfrentando. Y lo digo con toda la honestidad del mundo: yo salgo a
caminar a la calle, yo aqui vivo, pero por supuesto que hay un estigma;
la violencia. Todo te marca.
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12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢la APPO tuvo impacto internacional?

Si. Por la participacién masiva, primero; segundo, hubo movilizacién
afavor dela APPO en més de veinte paises: jen Grecia!, por ponerte un
ejemplo de un punto muy distante de nuestra geografia. Un compa-
fiero de la APPO, posteriormente, fue a Africa a un congreso agrario y
ahi estuvieron interesadisimos por conocer acerca del movimiento de
la Appo. Tuvimos repercusiones en distintas partes del mundo: habia
ApPO en Los Angeles y en Nueva York. Entonces, sf tuvo una repre-
sentacion internacional. Recientemente, el importante movimiento
Occupy Wall Street distribuyé un folleto donde decia que estaba difun-
diendo técnicas de protesta usadas durante la movilizacién de 2006
en Oaxaca.

Entonces, si tuvo repercusiones internacionales por la magnitud
de la propuesta, la magnitud de la manifestacién popular: era una
manifestacién de miles y miles de personas en distintos niveles y en
distintos momentos y de distintas formas. Entonces, claro que si tuvo
una relevancia internacional por tanta participacion popular.

12.1. ;Cémo lograron que su movimiento fuera visualizado por la sociedad y su
adversario?

Es que no se podia negar una marcha humana que paralizé Oaxaca:
una marcha que salié del cuartel de policia de Santa Maria Coyotepec
(son trece kilémetros a la ciudad de Oaxaca), llegé al estadio de fut-
bol (quince kilémetros) y continué saliendo de ahi, de Santa Marfa
Coyotepec. {Impresionante una marcha de quince kilémetros!, pero,
ademds, no era una marcha ordenada por filas: jeran rios de gente!

OeldiaquellegalarFp:lagente chocando con ellaen el acropuerto,
en la otra entrada a la ciudad de Oaxaca; la gente resguardando el z6-
calo, resguardando cu; marchando del Instituto Estatal de Educacion
Publica de Oaxaca (IEEPO); o sea, en todo. La ciudad completa y los
valles centrales volcados protestando.

Cuando habia una megamarcha de la APPo, Oaxaca se paralizaba.
No habia actividades, estaban parados los tres poderes del Estado.
Entonces, insisto, era muy dificil de ignorar. La televisién decia: “Mar-
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chan en Oaxaca miles” y en las ocho columnas de todos los periddicos
estaba; la foto principal de los periddicos era el rio humano; o CNN,
por ¢jemplo; la BBC de Londres dando voz al estado y hablando con
imdgenes de nuestras marchas y movilizaciones.

Era dificil de ignorar porque, insisto, fue la primera vez que se paré
una Guelaguetza, y td puedes decir: “¢Qué sucede en Oaxaca para
que se pueda parar una Guelaguetza?”, porque, ademds, cuenta con
el respaldo de mucha gente para que pueda realizarse: viene gente de
todo el estado.

De que hubo infiltracién también fue real; de que hubo violencia de
parte de los que tomaron el Auditorio Guelaguetza también fue real
porque, ademds de infiltracién, habia mucho rencor social; lo acepto.
Digamos que habfa muchisimos jévenes (decenas, centenares) que no
obedecian a nadie y que actuaban como ellos consideraban que tenian
que actuar. Punto y ya.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de dere-
chos humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en
diversos sectores y las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias
institucionales dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones, los
movimientos populares y la sociedad. A partir de lo anterior, ¢a qué problemas
consideras que se nos enfrentaremos en el corto, mediano y largo plazo?

Ya nos estamos enfrentando, y vamos a seguir enfrentando, ala violencia
extrema. ¢ Te acuerdas cuando se hablaba de la colombianizacién de
nuestro pais? Hoy estamos muy por arriba de lo que era la colombiani-
zacion; ya el Papa Francisco alguna vez hablaba de la mexicanizacién de
Argentina, porque estamos alcanzando niveles de violencia extremos, y
eso lo usa el Estado mexicano y Estados Unidos. Me atrevo a decir que
el riesgo que corremos, para que en este pais los partidos del régimen
(PRI, PAN, PRD) no pierdan la eleccidn, es que la apuesta de los Estados
Unidos puede estar en la violencia. Y les queda todavia el golpe de Es-
tado como una posibilidad. Entonces, a eso nos estamos enfrentando.
Segundo, la llegada de la supremacia blanca al gobierno de los Es-
tados Unidos. Ese es otro gran problema que vamos a enfrentar en el
corto plazo. Y la supremacia blanca no solamente quiere los gobiernos:
quiere los recursos, quiere los procesos educativos controlados. Sabe
perfectamente lo que significan las universidades auténomas, como
la UNAM o las instituciones con espiritu critico, como el Politécnico.
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Eso lo sabe perfectamente la supremacia blanca porque es eso lo que
vienen ellos a borrar. Es eso lo que quieren acabar. O sea, no solamente
se quieren llevar el gas y los minerales, también se quieren chingar
la biodiversidad; no solamente se quieren llevar el agua y la energfa
edlica: quieren controlar los procesos educativos, porque en éstos las
universidades publicas son cuna de la subversién para ellos; las orga-
nizaciones sociales son el antecedente a las organizaciones que crean
estos movimientos, para ellos.

Entonces, ése es el gran problema al que nos vamos a enfrentar. Y
tienen una herramienta y un proceso que en México lo prohijé el régi-
men, que es el crimen organizado. Duele mucho decirlo; en distintos
momentos, cada que hablamos una entrevista de fondo, me resulta
lacrimoso a mi dar la entrevista porque de 2006 para acd han matado
a muchos de mis compafieros, de mis amigos, lideres de ese proceso:
mataron a Catarino Torres Pereda, mataron a Arturo, mataron a...
muchos compaifieros queridos, muy queridos..., a Ignacio Padilla, que
era muy cercano a mi.

Y la violencia... se usa la violencia, el crimen organizado, para lasti-
mar. Ayer mataron a un activista en el Istmo de Tehuantepec a golpes,
la semana pasada también mataron a un activista, en la crcel, la policia
municipal. Y todolo justifican con la violencia, la del crimen organiza-
do, la que se estd desatando: te matan y te ponen un letrero y ya, punto.
Ese es un problema grave.

Otro es la putrefaccion en el sistema de partidos. Legalmente, los
mexicanos adoptamos un sistema de partidos para poder evolucionar
en esta “democracia’, entre comillas, en esta incipiente “democracia’
El sistema de partidos estd putrefacto en estos momentos y a €so nos
vamos a enfrentar las nuevas generaciones: ;como desplazar a ese
régimen y sistema de partidos, mis atin cuando el PRI se convirtié en
cultura politica? Es otro gran obsticulo.

El priismo convertido en cultura politica, en cultura chatarra
politica. Hay una forma de relacionarse entre sociedad y gobierno
que es la forma que impuso el PRI; aqui juegan un papel importante
las redes sociales para combatirlo, pero a eso nos estamos enfrentan-
do. Todos los partidos y la clase politica sufren una mimetizacién
cabroncisima. Yo fui diputado en 2010 y ahi ta lo observas: yo era
un bicho raro en la Cimara porque yo no usaba traje. Nunca usé traje
ni corbata; yo era un pinche bicho raro, nada mas por no usar el traje.

w
o
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Y ti observas a todos tus compafieros totalmente mimetizados.
“1Oye, por favor, el discurso! si estds aqui en el Congreso, no es un mitin
callejero, hay que moderar el discurso”. j Tt observas a los companeros!:
“No podemos modificar la ley, no podemos sancionar a los que roban
porque probablemente nosotros estemos en el Gobierno’. Esa es la 16-
gica perredista en estos momentos: ¢l partido politico mas grande que
ha creado la izquierda en el México contemporaneo termind siendo un
apéndice del PRIy un partido que reproduce sus peores vicios.

Entonces, ¢como transformar este pais por las vias pacificas y de-
mocraticas si el sistema de partidos estd corrompido, si las institu-
ciones estan corruptas? Yo si veo el 2018, un poco, como una ultima
oportunidad de dar un pequefio viraje; yo estoy consciente de que el
gobierno de Andrés Manuel, si llegara, representaria un pequefio vira-
je, una pequena sacudida para el régimen porque, de ahi en fuera, no
hay posibilidad alguna. {Ninguna! Imaginate que llegara Manceraala
presidencia de la Republica: jchingue su madre!, lo peor. Mira lo que
hizo en el Distrito Federal (DF), que hace poco era un espacio de liber-
tades, de convivencia. Nosotros los provincianos asi lo vefamos y mira
en lo que lo ha convertido: nuevamente se volvié regente subordinado
al presidente de la Republica. Esa fue la involucién que sufri6 el p.F.
¢A qué nos vamos a enfrentar en los proximos tiempos? A un proceso
de descomposicion social acelerado, a una supremacia blanca que no
quiere cambios en nuestro pafs, a un proceso de violencia creciente, a
la penetracion del crimen organizado en todas las estructuras del pais
yaun sistema de partidos que no quiere que las cosas cambien: al gato-
pardismo puro, pues. A eso nos vamos a enfrentar. No es menor el reto.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de
temas que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y so-
ciales, organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion,
la unidad de los procesos organizativos, la transformacion via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
ejercerla. ;Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Sobre la unidad de los procesos organizativos, me parece que estamos
hablando de una utopia: no se va a poder dar una unidad para la
transformacién. Tenemos que entendernos como diferentes. Primero,
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por el antecedente de las izquierdas: yo participé en una izquierda
universitaria en los ochenta y el sectarismo fue el mismo o peor al que
nos enfrentamos el dia de hoy. Creo yo que, en algunas coyunturas,
desde la izquierda, como la que vivimos en la APPO, entendemos la
necesidad de hacer a un lado nuestras divergencias, pero es muy dificil
que esos procesos se repitan.

Creo que la unidad organizativa de aqui al 18 no la vamos a alcan-

zar. Tenemos que entender el tamano del monstruo para enfrentarlo
desde distintos 4ngulos o bajo distintas técticas, pero con un objetivo,
que es derrotarlo. Tenemos que mirar hacia América. El Frente Sandi-
nista de Liberacién Nacional (FSLN), el Frente Farabundo Marti para
la Liberacién Nacional (FMLN), la Unién Revolucionaria Nacional
Guatemalteca (URNG) fueron procesos frentistas que se enfrentaron a
una realidad compleja, que llegaron a la lucha armada, y ni asi pudie-
ron derrotar al régimen.
Necesitamos entender que con la mds amplia unidad de las fuerzas
podriamos tener un objetivo comin, con ticticas comunes; serfa
bueno que los de Morena entendieran que el movimiento social es
necesario y respetaran sus demandas, que los zapatistas son necesa-
rios para la transformacion de este pais y son un proceso histérico
que no hay que enfrentar, pues no son enemigos, sino que hay que
respetar y aceptar la critica que ellos hacen; habria que entender
que con quienes no estdn en nuestra via, pero que tienen el mismo
objetivo podemos unir fuerzas; si pudiéramos entender todo eso
podriamos tener coincidencia en el objetivo y tener claro quién es
el adversario, el enemigo. Yo creo que por ahi le pudiéramos dar y
desatar todo tipo de procesos organizativos.

No es que nos ponga de ejemplo, pero creo que muchos en Oaxaca
si lo entendemos: nosotros participamos en Morena y estamos en el
movimiento social y nos vale que en el partido digan: “Oigan, pero mi-
ren, las actividades fundamentales son hacer comités”. Pues si, vamos a
hacer comités, PEro nosotros estamos en el movimiento social y vamos
a correr el carril del movimiento porque a este régimen no lo vamos a
derrotar nada mas en las urnas. No son suficientes las urnas.
Podriamos ganar una batalla electoral, ya ganamos dos histéricas en
México, pero mira en lo que terminaron: me refiero al experimento
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foxista y al experimento gabinista en Oaxaca, y mira en lo que dege-
neraron esos procesos. Si, ya hubo derrotas del PRr1, alternancias (por
llamarle de alguna manera), ¢y qué?

14.1. Ahora que tocas el tema electoral: ¢la toma del poder por la via institucional o
la organizacién auténoma?

No, no, no. Es todo junto. Son procesos que corren por carriles pa-
ralelos y hay que experimentar todos. O sea, si se puede por procesos
auténomos, hay que darle a los procesos auténomos; si por procesos de
autodefensa popular, hay que darle alos procesos de autodefensa popular.
Las condiciones son distintas en todos los lados. Si se puede por pro-
cesos de movilizacién social, hay que darle adelante; resistencia donde
haya que resistir. Y hay que participar en las elecciones, y dentro de los
partidos hay que empujar paralaizquierda, y dentro de los partidos hay
que cuestionar a los liderazgos, trétese de quien se trate el lider.

Son todos los procesos paralelamente corriendo en una sola direc-
cién: la derrota del régimen y el viraje, un poquito, a este sistema, un
poquito. O sea, por la via electoral vamos a poder tres grados; con
la via electoral y la movilizacién social vamos a poder seis grados;
con la via electoral, procesos auténomos, autodefensas y resistencia
vamos a poder nueve o diez grados. Asi estd la realidad de compleja.
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N Frente Nacional de Lucha
’: F LS por el Socialismo." (FNLS)

Es una organizacidn de cardcter nacional que surgid el 6 de mayo de
2006 en San Cristébal de las Casas, Chiapas. Tiene como objetivo
impulsar la organizacidn de las fuerzas democraticas y progresistas
que luchan por un México sin desigualdades. Han logrado man-
tenerse organizados con su proyecto politico y con un cardcter
popular ¢ independiente.
~

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué es el Frente
Nacional de Lucha por el Socialismo?

Susana Aguilar Pintor (SA): Para nosotros, el Frente Nacional de Lucha
por el Socialismo (FNLS) es una organizacién de cardcter popular ¢ in-
dependiente. Esta conformada por distintos sectores del pueblo, que son
campesinos indigenas, estudiantes, profesores, profesionistas; todos ellos
son quienes integran y hacen posible el Frente. Nuestro programa, plan
de lucha e ideologia estan basados en el marxismo-leninismo y nuestro
objetivo general como organizacién es impulsar lalucha por el socialismo
en México. Para nosotros, ésta es una alternativa ante la explotacién y
opresion que vivimos en el pais con el sistema capitalista, que cada vez se
refleja més oprobioso para el pueblo trabajador.

Dentro de este objetivo trazado a largo plazo, también nuestra lucha
se enfoca hacia las demandas urgentes que tenemos como pueblo (pues
quienes lo integramos, somos personas trabajadoras), como la salud,

! Entrevista realizada el 8 de febrero de 2017 a Susana Aguilar y Carlos Martinez en la
Facultad de Filosoffa y Letras (UNAM), Ciudad de México.
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educacion, vivienda y trabajo; son demandas y necesidades que surgen
en lo inmediato y que deben resolverse con base en este mismo proceso
organizativo que tenemos. Surgimos a partir de esa necesidad, de la
comprension y de la concientizacidn; entonces tomamos conciencia
en decir: “La lucha sola no es suficiente, con reserva del problema de
la tierra o de la salud, sino que tiene que haber una alternativa viable
que responda a los intereses del pueblo trabajador”, y para nosotros, es
el socialismo.

1.1 ¢Siempre se han considerado asi, como una organizacién?

sA: Si, desde el surgimiento. Para nosotros, lo fundamental es impulsar
la organizacién, identificarnos con ella como proyecto de luchay, a la
vez, tomar conciencia de la batalla que se esta desarrollando.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del FNLs? ¢Cudndo y por qué surgié?

Carlos Martinez (cMm): La historia del FNLS tiene sus raices en la década
de los ochenta-noventa del siglo pasado; sin embargo, como esfuerzo
ya nacional, surgimos el 5 y 6 de mayo de 2006 en San Cristébal de
las Casas, Chiapas. Ahi nos reunimos diferentes colectividades, todas
organizaciones que habfamos transitado en lo que se conocié como
el Movimiento Democrético Independiente (MDI). En un afén por
dilucidar coincidencias (divergencias, incluso), nos dimos a la tarea de
discutir y elaborar un programa que nos identificara y con el que, ala
postre, nos anunciamos como ENLS.

Entre otros antecedentes est4 el Frente Nacional Democritico Popu-
lar (FNDP), que en esa década desarrollé también su actividad politica
en un afin por construir la unidad, con muchos esfuerzos de todo el
pais. Después surge la Coordinadora Nacional del Movimiento De-
mocratico Independiente (CONAMODI), que también buscé trazar la
unidad del pueblo. El movimiento siguié su curso, las coyunturas se
dieron y ocurrié que diferentes organizaciones llamaron a conformar
una coalicién para impulsar las necesidades que tiene el pueblo. Asi fue
como nacié el Frente Amplio parala Construccién del Movimiento de
Liberacién Nacional (FACMLN).
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Fue un esfuerzo, insisto, también de querer abarcar y ampliar a otros
sectores en esta lucha: por un lado, buscar los cambios radicales que
requerfa nuestra sociedad mexicana, pero también tratar de resolver
necesidades inmediatas. Para eso se incorporaban otros sectores que,
de alguna manera, también definfan su prictica politica en el movi-
miento popular.

Ya después, como ENLS, no podiamos obviar sucesos de coyuntura
trascendental: en 2006 cuando nos dimos a conocer como organiza-
cién, como esfuerzo de unidad nacional, es cuando también se dio el
segundo mandato de la ultraderecha en nuestro pais: el Partido Accién
Nacional (PAN), concretamente con Felipe Calderén. Denuncidbamos
que, al ser un presidente espurio, se iba a sostener o intentar sostener
mediante la bota policiaco-militar, y asi sucedié con esta supuesta
guerra contra el narcotréfico. Por eso no podemos aislar la historia del
Frente con ese acontecimiento concreto en nuestro pais.

Ademds, surgid, o se generalizd, la desaparicion forzada por motivos
politicos o sociales; nosotros brindamos apoyo a los afectados, todavia
como proceso en ciernes, pues tenfamos un afo de habernos conforma-
do. En 2007 ocurrieron desapariciones forzadas que marcaron un hito
en la historia de nuestro pais, aunque hoy pareciera que con la distancia
de casi diez afos, quedaron en el olvido; hablamos de varios casos en
particulares que nos han costado trabajo como organizacién, por el es-
tigma: los incidentes de los luchadores sociales Edmundo Reyes Amaya
y Gabriel Alberto Cruz Sinchez, también el de Francisco Paredes Ruiz,
Danielay Virginia Ortiz Ramirez, los 42 mineros en Nuevo Ledn, que
en ese entonces pasaron inadvertidos, y otros casos.

Hoy platicdbamos con otros compaiieros que en 2007 habia muchos
casos de esta naturaleza que marcaron la historia de nuestro pais y sin
los cuales no podriamos entenderla, porque nos llamaron a brindar
solidaridad a los familiares y, por supuesto, a las victimas. Este proceso
de diez anos que nosotros cumplimos nos ha costado represién, hosti-
gamiento, persecucion, estigma, pero eso no nos ha hecho desistir de
izar las banderas de “presentacién con vida” y, por supuesto, de “juicio
y castigo a los culpables” de estos crimenes de lesa humanidad.

2.1. ¢Cudles son sus objetivos?

cM: El objetivo del Frente es impulsar la organizacién popular en aras
de la lucha por el socialismo en nuestro pais. Metodolégicamente,
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consideramos que esta via es una necesidad histérica; partimos de que
en nuestro pafs se desarrollé el capitalismo (con sus particularidades,
pero no deja de serlo), por lo tanto, las tesis que se marcaron para
superar este régimen son tan vigentes como lo es la explotacién y la
opresién que ejerce.

En la via de resolver, o de impulsar, la lucha histérica por el socia-
lismo, coadyuvamos en la solucién de las necesidades concretas de
nuestro pueblo; para eso, impulsamos la formacién de organizaciones
gremiales, sectoriales. Ya decia la compafiera Susana: participan con
nosotros obreros, campesinos, estudiantes, amas de casa; cada uno en
su sector se organiza y se esfuerza para generar condiciones de vida
mejores que nos permitan arribar a través de un proceso cualitativo
(lalucha de nuestro pueblo) a las demandas o necesidades histéricas.

Entonces, en esa perspectiva, asi se traza la lucha: si a la resolucién
de demandas inmediatas, si a la denuncia politica que exige la presen-
tacion con vida y el destape al Estado mexicano como responsable de
esta ola de violencia. También esperamos que en ese transitar, nuestro
pueblo, nosotros mismos, nos convenzamos de la agudeza de nuestra
lucha y, por lo tanto, desarrollemos tanto iniciativa como creatividad
para lograr que se cree esa conciencia de luchar por el socialismo.

2.2. ¢Quiénes son sus aliados?

cM: Al ser una organizacién anticlasista, por supuesto que nuestros
aliados serfan todos aquellos que se identifiquen con la lucha por el
socialismo; sin embargo, si tomamos con mucha precisién sus métodos
de organizacién porque, aunque todos queremos o trazamos un cam-
bio, por supuesto que pueden existir abismos entre el planteamiento de
uno y otro. A pesar de eso, no hacemos tabula rasa para decir que aquel
que ahorita busca una reforma, por ejemplo, no pueda ser un aliado.

¢Cual es el tamiz, entonces, para definir un aliado y un enemigo? Pri-
mero, el respeto politico. Que a nosotros se nos respete nuestra forma
de lucha, independiente de los marcos corporativos del Estado, fuera
de la légica de la ideologia burguesa y, si por eso se nos criminaliza, se
nos estigmatiza o se nos condena, quiere decir que alguien ya defini6
su papel del lado del enemigo.

Reconocemos al pueblo la creatividad para luchar en diferentes
formas; todo aquel esfuerzo que intenta coadyuvar en la conciencia
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de clase para enarbolar tanto la denuncia politica como la solucién de
demandas inmediatas, ademas de coronar los esfuerzos historicos del
puebloy del proletariado nacional (y, por supuesto, internacional), nos
va a dar un indicativo de que podemos coordinarnos.

El Frente define, dentro de la politica de alianzas, tres momentos
cualitativos: la coordinacién, la alianza y la unidad. En el primero
encontramos diferentes esfuerzos con los cuales podemos coincidir
solamente en un punto, los demds son divergentes. Pongamos un
ejemplo: en el caso de exigir la presentacién con vida de nuestros des-
aparecidos, estableceriamos coordinaciones para la denuncia politica
pese a que haya diferencias en otros aspectos, pues nos identificard
que tengamos y seamos victimas de esta politica represiva. En ese
sentido, vamos a denunciar, a caminar juntos.

Esta coordinacién puede ser temporal (muy coyuntural), se rompe
cuando se resuelva la necesidad o cuando ya no haya forma de seguir
avanzando en conjunto. La alianza, por el contrario, es un desarrollo
cualitativo donde hay planteamientos un tanto mas sélidos, més alargo
plazo, pero todavia sigue siendo temporal y también se puede romper.
En ambos procesos se cubre un principio que nos permite identificar
qué tanto nos hemos podido consolidar; es el intercambio de expe-
riencias, tanto metodoldgicas como tedrico-practicas. Lo anterior nos
llevara a la unidad si estamos de acuerdo en c6mo y con qué métodos
luchamos.

El Frente tiene aliados, que son distintas organizaciones, persona-
lidades progresistas, periodistas criticos y honestos, estudiantes; todos
aportan desde diferentes trincheras para consolidar la conciencia de
clase en nuestro pueblo. Pero, insistimos, el tamiz por el cual nosotros
logramos delimitar quién puede ser aliado es el respeto politico: si se
respeta nuestra forma de lucha (nosotros respetamos la de otros), pode-
mos platicar; sin embargo, cuando existe la descalificacidn, el estigma,
inclusive la incriminacidn, es cuando definitivamente no podemos
caminar juntos.

2.3. ;Quiénes son sus adversarios o enemigos?

cM: El enemigo del Frente es la burguesia mexicana, que, a través del
Estado como instrumento de dominacién, golpea a todo el pueblo.
Nosotros en el Frente somos parte del pueblo y también nos ha golpea-
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do; tenemos compaieros victimas de crimenes de lesa humanidad. Un
Estado que golpea, que reprime, por supuesto que se define y se coloca
COmo un enemigo.

Hay quienes se han plegado al lado opresor, en el sentido de oportu-
nistas, en su papel de paramilitares o golpeadores; algunos, tal vez, sin
pretender serlo, otros si: por consigna se han convertido en uno de los
enemigos a vencer. Esos son los enemigos que se manifiestan por medio
de politicas represivas, quienes, ademds, nos han cobrado con victimas
el organizarnos, el luchar por el socialismo, por mejores condiciones de
vida, el denunciar los crimenes de lesa humanidad. A ellos los conoce-
mos como el enemigo objetivo.

Existen otros enemigos un tanto mds sutiles que también se relacionan
con laideologia burguesa: nosotros partimos de que la enajenacién actiia
como uno de los instrumentos por los cuales el Estado mexicano y la
burguesia intentan crear sujetos acriticos, sumisos; el cretinismo social
para no cuestionar y para acostumbrarnos a la violencia es un régimen
que deshumaniza constantemente, que bestializa al ser humano. Por lo
tanto, se convierte en nuestro enemigo también.

Al Estado, la burguesia y aliados se les enfrenta con determina-
cién, combatividad y creatividad para desarrollar la lucha politica en
condiciones que los desenmascaren como responsables de este bafio
de sangre; y a la enajenacién, que permea cada vez mds en el pueblo,
con politizacién, la denuncia permanente y el estudio sistematico de la
violencia de Estado.

Para muchos ha sido dificil entender el origen de esta politica represi-
va; para nosotros, esta muy clara: es un proceso de peligro del régimen,
cuya raiz se encuentra en la crisis econémica mundial, por lo cual se
exige una cuota de sangre para garantizar la acumulacién de capital.
Puede ser un tanto abstracto nuestro andlisis, pero de ahi partimos a lo
concreto: revisamos la lista de todos los crimenes y los lugares de donde
se han agudizado, y entendemos que hay reservas de hidrocarburos, de
minerales, mantos acuiferos... Por lo tanto, hay una relacion entre la vio-
lencia del Estado, de los crimenes de lesa humanidad, y las necesidades
econdmicas del capitalismo a nivel mundial.
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3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢ cudles son las ensefian-
zas que retoman de movimientos pasados?

sA: Somos producto también de los movimientos populares que se
han desarrollado en el pais, principalmente en el siglo pasado. La ense-
fianza mas grande que han dejado es la continuidad de la organizacién
popular independiente, que garantiza el desarrollo y sobrevivencia de
una propia organizacion.

Procesos ha habido muchos, desde corporativizantes hasta la via
electoral, y durante la lucha como Frente, se optd en su momento por
alguna de ellas. Con el tiempo, nuestros companeros se dieron cuenta
de que esa no era la via ni la alternativa para lograr los objetivos que
nos estamos trazando. Son desarrollos y ensefianzas que nos dejaron.
Desafortunadamente, como producto de ello, varias de nuestras orga-
nizaciones se dividieron y hubo compaferos que optaron por retirarse
también, pero otros que se han mantenido hasta la fecha.

Para nosotros, la ensefanza es que, si queremos dar como alternativa
de lucha el socialismo, se debe proceder con organizacién popular e in-
dependiente. Respetamos los demds procesos que optan por esas otras
formas de lucha, pero para nosotros esto es parte de la ensefianza que
tuvimos durante todos estos afios.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrian
explicar cémo se organizan?

cM: El Frente, al ser una organizacién de masas y de cardcter nacional,
necesita una estructura para mantenerse coordinado y que a la vez le
garantice tener dinamismo y vida orgdnica. Para conseguirlo, nos ba-
samos en un principio estratégico definido por Lenin: el centralismo
democritico. Este permite armonfa, homogeneizacién y cohesién in-
terna para conducirnos en la lucha de clases y para hacer llegar nuestra
alternativa social al pueblo trabajador.

Por otro lado, hay colectividades nacionales y locales organizadas
con nosotros en los estados donde tenemos presencia, y las formas
de hacerles llegar nuestro planteamiento son nuestras publicaciones
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periédicas, como la revista Consigna Socialista, y nuestro apoyo en las
coyunturas que se dan en nuestro pueblo.

Somos parte de ¢l, no podemos abstraernos; por lo tanto, cada que
surge la lucha de clases, estamos presentes y generamos una alternativa.
No obstante, s cuestionamos cuando esta pelea no se da bajo el andlisis
de la situacidn concreta; tratamos de que no nos consuman las ansias
por actuar de manera espontdnea, de que sea el practicismo lo que nos
mueva. En otras palabras, hacer un célculo de lo que acontece y, en ese
sentido, poder actuar y dar verdaderamente una alternativa. Asi, nues-
tra estructura se relaciona con nuestra vida organica.

Hubo un tiempo en que cometimos varios errores que hoy debemos
reflexionar; algunos ya los comenté la compariera Susana, pero a veces
ocurria que no dedicdbamos el tiempo necesario al andlisis. Habfamos
escuchado que cuando suceden momentos de algidez, lo que se ocupa
es accion y no tanta discusion, tanto andlisis, tanta teorfa. Para noso-
tros, esas son expresiones que reniegan del carcter cientifico de lalucha
social; por eso, dedicamos el tiempo necesario para observar por dénde
va el fendmeno, y actuar en consecuencia.

Cuando nos queman las ansias por actuar se refleja el primitivismo
del trabajo. En el Frente tomamos con mucha precision esos aspectos,
delo contrario nos meteriamos en la vordgine sélo para nutrir las activi-
dadesy las marchas, olvidando el objetivo central que es desenmascarar
al Estado mexicano en su cardcter represor, antipopular, prooligarca y
proimperialista.

En nuestra forma de organizarnos, distribuimos adecuadamente el
esfuerzo porque (también hay que decirlo) no somos una organizacién
muy amplia, pero tampoco tan modesta; cuidamos nuestras fuerzas
para poder sacar el mayor jugo a nuestra préctica politica. El desgaste
nada mds por desgaste acarrea frustracién; cuando eso ocurre, en vez de
avanzar en la conciencia del pueblo, las masas se topan con el muro de la
impotencia porque no saben actuar en un momento determinado. Por
eso, si tomamos con mucha importancia el andlisis, nuestra estructura
orgénica asi lo pide: es reunirnos, discutir y, por supuesto, aplicar el es-
tilo y método de trabajo apropiado; alli es donde se entiende la justeza
o la validez de nuestras tesis.

Podremos tener todas las reuniones de andlisis y discusion, pero si
carecemos de una base concreta donde esos planteamientos se materia-
licen, entonces estarfamos dando una lucha “de escritorio’, y nosotros
también combatimos eso. Por lo tanto, nuestra forma organizativa

408

FNLS

también tiene que ver con la relacién estrecha entre teoria y practica.
Cada elemento que participa en el Frente debe tener la capacidad de
elaborar alternativas y de hacerlas llegar de manera clara y precisa a
nuestro pueblo; por lo tanto, somos activistas, propagandistas, cons-
tructores.

De esta manera tratamos de llevar nuestra préctica politica. En cada
momento que se presente una coyuntura, buscaremos la forma de
claborar un andlisis preciso para poder insertarnos creativamente en
esa situacién precisa. La manera en que nos organizamos y en que el
Frente busca tener cohesién interna y homogeneidad nos da, también,
la capacidad de actuar en unidad ideoldgica y de accidn.

4.1. ;:Cémo es la toma de decisiones?

cM: Con base en la discusion politica; cada colectividad, en torno a
los planes generales de lucha, esta obligada a elaborar una alternativa.
No es mecdnico, cada afio hacemos nuestros planes para conducirnos
en el movimiento popular: analizamos los pormenores que permiten
observar las leyes generales del movimiento para luego tratar de decidir
la manera de desarrollar la lucha de clases. En resumen, presentamos al-
ternativas y argumentos de qué hacer, por dénde y bajo qué metodologia.

En las reuniones nacionales de nuestras colectividades se determina
qué plan o qué actividad se va a realizar y bajo qué pardmetros; después
de que se toma la decisién, se lleva de regreso a los estados, donde cada
region, cada estado, cada colectividad, tiene la responsabilidad (por
disciplina) de ajustar y armonizar su plan regional al plan nacional. El
centralismo democratico nos permite tener una sola direccion colectiva;
cada elemento procura las herramientas tedrico-ideoldgicas para lograr
una alternativa social, pues de esta manera la colectividad se nutre.

Nuestras decisiones asi se toman, todas las opiniones se recogen
bajo ese método. Lo que tomamos mucho en cuenta, también, es la
capacidad de elaborar una alternativa; cada compafero la tiene, y tam-
bién la responsabilidad (que no imposicién) de asumir una disposiciéon
central, de donde emerge del plan general en las reuniones de carcter
nacional.
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4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

CM: Las tareas se distribuyen en torno ala disposicion y voluntad de las
colectividades y de los compaieros. No es mecdnico, es decir, si alguien
tiene la capacidad de redactar (porque cursé esa carrera o esa parte de la
ciencia), tiene la responsabilidad de socializar ese conocimiento; por lo
tanto, si se sabe de alguna herramienta en particular, se toma en cuenta
al momento de distribuir las tareas.

Resulta, pues, de vital importancia considerar la disposicion, la vo-
luntad y la capacidad de cada elemento; cada uno estd en la libertad de
asumir o no esa responsabilidad porque, insisto, no se impone. Esto
es lo que nosotros requerimos para poder enfrentar en mejores condi-
ciones la lucha popular; también nos exige la misma colectividad que
cada uno de nosotros busque mejorar esas habilidades. Por lo tanto, la
divisién politica de las tareas toma en cuenta esto.

Cada compafiero también puede asumir cada vez més responsabi-
lidades, por eso cuando un compaiero busca su autopreparacién y su
formacién, la colectividad a la cual pertenece (y, por supuesto, la del
Frente) se nutre y estd en mejores condiciones de enfrentar la lucha de
clases. Asi es como distribuimos nuestras tareas y cada uno de los mili-
tantes, participantes ¢ integrantes del Frente tiene esa responsabilidad,
mds que una obligacién.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

cM: En los documentos constitutivos del Frente definimos que la
instancia méxima iba a ser el Congreso. Desde el Congreso Nacional
no ha habido necesidad de elaborar otro porque las premisas que ahi
trazamos son vigentes: el plan estratégico nacional sigue como una ne-
cesidad a largo plazo a desarrollar. Después se encuentran las reuniones
nacionales, que se hacen de manera periddica en las regiones del pais
donde la necesidad lo demande y donde, también, sea lo méds adecuado
politicamente. En estas reuniones nacionales, cada colectividad estatal
delega comisionados: compaifieros con la funcién de elaborar analisis
y alternativas de discusion.

Luego de las reuniones nacionales, se recurre a las colectividades
locales estatales: tenemos compafieros en Michoacin, Veracruz, Hidal-
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go, Chiapas, Puebla, ademés de la Ciudad de México y Jalisco. Como
decfamos, el Frente tiene sus origenes en el MDI, por lo que hay muchos
compafieros que todavia trabajan bajo ese lineamiento general.

En sintesis: existen colectividades locales y estatales, comunidades y
colectivos estudiantiles; el centralismo democrético nos permite llevar
la informacién desde lo regional-local, a nivel nacional para su discu-
sidn, luego regresan los planes y las directrices generales. Eso permite
el dinamismo dentro del Frente (Tabla 11).

4.4. ;Cémo integran a mds personas a su frente?

cM: Estas colectividades locales y estatales, las organizaciones de di-
ferente tipo y los colectivos estudiantiles son la forma como hacemos
llegar nuestra alternativa programdtica y politica. Programética porque
buscamos el socialismo, pero también resolvemos necesidades de salud,
trabajo, vivienda, tierra; politica porque denunciamos los crimenes de
lesa humanidad.

Estos mecanismos son los que nos permiten acercarnos al pueblo
trabajador que desea organizarse. Muchos integrantes llegan por una
necesidad inmediata, por ejemplo, ocupan vivienda, o quieren denun-
ciar una violacién alos derechos humanos o encontrar a un compafiero
desaparecido o justicia por un ejecutado extrajudicialmente o para
alguien preso injustamente. Nuestra labor es acercarnos y brindar so-
lidaridad. Siempre hablamos con transparencia ante nuestro pucblo,
les decimos que no tenemos ni las llaves de la céreel ni las de la bodega
del medicamento, pero si podemos, con el uso de nuestros derechos
constitucionales, exigir que se cumplan esas necesidades.

Para nosotros, nuestra metodologia debe ser coadyuvar a ese com-
pafiero, rebasar los pardmetros meramente economicistas de la luchay
tratar de explicar quién es el verdadero responsable de que vivamos en
la miseria; es decir, quién es responsable de los crimenes de esta natura-
leza. Asi, hay compaieros que se convencen de la veracidad de nuestra
lucha o también (porque hay que decirlo) se desilusionan porque no
van a encontrar lo que pensaban.

No obstante, y para fortuna nuestra, la lucha de clases se educa; ha
sido tanta la violencia y la iniquidad con que se conducen los gobiernos
en turno, que nos ayuda (de alguna manera) a que los compaiieros
concluyan que no hay otra forma mds que la organizacién. A pesar
de que muchos han pensado que, si se organizan, los matan, sucede lo
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(Tabla 11)
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contrario: en ocasiones, quien esté desorganizado puede ser victima del
terrorismo de Estado.

Asi es como incorporamos compafieros en nuestra organizacion.
Desde luego, observamos con mucha prudencia y de manera muy es-
tricta el desarrollo de cada uno: su actitud ante el trabajo, el enemigo
y la critica; porque un compafero que no sabe recibir comentarios
y que hace como que hace, pero no hace nada terminard permeando
esa actitud a los otros. La lucha de clases no nos permite el beneficio
de actuar con mediocridad porque es violenta y sangrienta, y un error
cuesta vidas. Es responsabilidad del Frente cuando a companeros que
no se logran despojar de esos vicios, se les dota de otras tareas.

Para evitarlo, observamos su actitud ante la practica, que no sean
adversos a la teoria; quien quiere participar en el Frente por motivos
de resentimiento social o porque quiere deshacerse de los libros y de
la teorfa no encontrard refugio; al contrario. El analisis social necesita
estudio, atin mas si se es estudiante, porque se suma al de nuestra acti-
vidad académica.

Misalld delo que voceros oficiales pueden decir acerca de que lucha-
mos o marchamos porque no tenemos nada que hacer, responderia que
al contrario; aqui hay compaferos con muchas capacidades, ademas
se desarrolla un trabajo bastante adverso porque hay que educar en
condiciones de analfabetismo en algunos casos. Algunos lo llamamos
analfabetismo funcional, porque hay gente que si posee conocimiento
sobre cosas de tecnologia, pues el Estado busca fuerza de trabajo espe-
cializada para tener mano de obra calificada.

Todos esos aspectos nos toca exponer a los compafieros que recién
se integran y que, en el acto de voluntad, deciden incorporar y abrazar
las causas por las que nosotros luchamos.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mas recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

sA: Los problemas internos los vemos desde dos aspectos: uno es la
despolitizacién y la incomprension del proyecto, que lleva a olvidar
para qué se lucha, para qué nos organizamos y contra quién luchamos.
Dentro del proceso de induccién se busca la solucién y la alternativa
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para que el compaifiero que tiene poco desarrollo lo comprenda; de
esta manera, los compafieros con mds trayectoria en el Frente tienen la
responsabilidad de convencer y explicar nuestro proyecto.

El otro problema al que nos enfrentamos es externo: la represién po-
litica del Estado. Una organizacidn politica, popular e independiente
que se traza como objetivo la lucha por el socialismo estd propensa ala
represi(')n y al hostigamiento, que se pueden materializar en crimenes
de Estado y de lesa humanidad. Cuando se presenta esto durante el
proceso de despolitizacidn, si aparece el desdnimo, la frustracién y las
ganas de retirarse.

Desde que surgio el Frente en 2006 a la fecha, y todavia mas cuando
nos solidarizamos con los familiares de Gabriel Alberto Cruz Sanchez
y Edmundo Reyes Amaya* (Nadin Reyes Maldonado, hija de Edmun-
do, y Margarita Cruz Sdnchez, hermana de Gabriel), se dio un proceso
de hostigamiento, persecucién, seguimiento y represién materializado
efectivamente en crimenes de Estado y de lesa humanidad. Ante los casos
de asesinato, desaparicion forzada de compaiieros, intentos de ¢jecucion
extrajudicial y otros similares, para nosotros internamente es fundamen-
tal la unidad ideolégica porque sila comprendemos, podremos hacer una
alianza de accién. De esta manera no habria cuestionamientos del tipo:
¢por qué no hacemos tal marcha?, ; por qué debemos hacer tal volanteo?,
pues ya se comprende que existe esa necesidad.

Partimos de que el pueblo que no esté formado estard condenado
a repetir su historia. A eso nos enfrentamos, al mismo proceso de
represion de los Gobiernos sexenio tras sexenio; hemos pasado de una
administracién panista a una priista, donde la represion se ha intensi-
ficado demasiado en contra de las organizaciones sociales. En nuestro
€aso, por mencionar tres situaciones en cspcciﬁco: con el asesinato de
nuestro companero Héctor Sntiz Lépez?, con la desaparicion forzada
de nuestro compafiero Fidencio Gémez Sintiz* (ambos en el munici-
pio de Ocosingo, Chiapas) y con el intento de ¢jecucion extrajudicial
de cinco compaiieros en la Ciudad de México.

?Reconocidos por el FNLS como luchadores sociales desaparecidos desde el 2007.
*Indigena Tzeltal y miembro de la Organizacién Campesina Emiliano Zapata-Frente
Nacional de Lucha por el Socialismo (OCEZ-FNLS). Asesinado el 29 de septiembre
de 2015.

# Miembro de la OCEZ-FNLS. Desaparecido el 5 de marzo de 2016.
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Son procesos y etapas que vamos pasando con los Gobiernos de
nuestro pafs; ante eso, tenemos que responder si con la denuncia
politica, si con las acciones politicas de masas, pero también con el es-
tudio y la politizacién para que se comprenda por qué se nos reprime,
por qué estamos organizados y por qué son necesarias esas acciones
politicas de masas. Ya el companero Carlos mencionaba que para no-
sotros resulta fundamental el anélisis oportuno de la realidad objetiva;
si nosotros no hacemos esta tarea constante, no vamos a entender los
fenémenos ni bajo qué circunstancias se da la represion. No podemos
hablar de que la represién en la actualidad sea la misma de los afios
sesenta del siglo pasado: son contextos histéricos distintos; hay, sin
embargo, un comin denominador. Para nosotros es fundamental eso
y, sobre todo, que todo miembro de la organizacién lo comprendamos
para poder objetivarlo en tareas concretas y acciones politicas de masas.

6. En laactualidad es més evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el FNLSs,
¢qué papel desempefian las mujeres?

cM: En el Frente participamos hombres y mujeres en igualdad de
condiciones; cada compafiero, independientemente del sexo, asume
tareas segun su capacidad y voluntad, por lo tanto, va a colocarse en el
lugar que decida estar. No hay distincién en el papel que desempenan
las companeras relacionado con la situacién natural sino con la distri-
bucidn politica de las tareas; si hay que mencionar que, en el Frente, la
mujer ha participado desde su surgimiento. En resumen, mis alld de
cubrir la cuota de equidad, de paridad, en el Frente cada companiera va
a asumir el papel que desea.

Haciendo un paréntesis: existe una particularidad, dada la composi-
ci6n de nuestra sociedad mexicana, de que segin laregion y el desarrollo
del capitalismo a nivel nacional, se condiciona la participacién de com-
paneros o compaiieras. Por ejemplo, en la region de occidente participa
mayormente la mujer, porque los hombres o estan de indocumentados
en Estados Unidos o esla fuerza de trabajo. En contraparte, la regién sur,
sur-sureste (todavia con ciertos rasgos de propiedad ejidal y comunal),
quien sale mayormente a participar es el hombre.

Entonces, mas alld de la particularidad sexista, tiene que ver con las
condiciones y el desarrollo socioeconémico de nuestro pais; por lo
tanto, participamos hombres y mujeres en condicién de compaiieros.
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¢Cudl es el tamiz? Nuevamente, la disposicion de cada compaiiero o
compafiera que decida estar. Hay companeras en la direccidn colectiva
del Frente, en propaganda, en elaboracién de alternativas, siempre y
cuando sea su voluntad. Lo mismo hay compaieros.

La mujer si se ha liberado, producto del desarrollo econémico que
tiene la sociedad capitalista. Pueden participar companeras que se
incorporan porque también son fuerza de trabajo activa. La lucha por
mejores condiciones de vida, por mejoras laborales, por algunas pre-
rrogativas que debe dar el Estado en torno a derechos constitucionales.
Ese es el sujeto politico.

Compaieras han participado siempre; son un baluarte importante
en la lucha de nuestro pueblo. El Frente no es la excepcion, pero més
alld de ser un espacio especial para que desarrollen su practica, las com-
pafieras se insertan y estdn presentes; para eso, tuvimos que discutir qué
significa para nosotros, desde la concepcién filoséfica, el hombre y la
mujer. Justo apenas cerramos un capitulo en esa discusion; definimos
al hombre como ser genérico, histdrico, universal, natural, social y
psiquico. Esto significa que somos naturaleza producto de la evolucién
humana, hombres y mujeres, parte de la especie humana.

Esta complementacién es la relacién natural mds estrictamente
necesaria para perpetuar la especie. Y de ahi que formemos primero
una sociedad, luego una clase social. A partir de esta clasificacion,
llamamos a terminar de una vez por todas con las cadenas que atan al
ser humano a la barbarie, a la deshumanizacién y, posiblemente, a la
extincién como especie, producto de la explotaciéon del hombre por
el hombre.

Con la explicacién anterior no hemos cerrado este capitulo, vamos
a profundizar en el asunto; pero nos vimos en la necesidad inmediata
de abordarlo porque constantemente se escuchaba que no tenfamos o
no incorpordbamos a las companeras. Es cierto que enfrentamos una
dificultad: las mujeres no se han incorporado masivamente, pero no es
porque el Frente no pueda recibirlas, sino porque todavia prevalecen
relaciones de opresion, producto de una sociedad patriarcal que no
se ha podido romper; nosotros, como decia la compaiiera, con la for-
macion y la comprension de esas necesidades es como incorporamos
compaieras, y ellas participan libremente.

416

FNLS

La libertad nosotros lo entendemos como el reconocimiento de la
necesidad; por lo tanto, compafero o compaifiera que la asuma cons-
cientemente despliega todas sus capacidades y florece en él o en ella la
creatividad e iniciativa inherentes al ser humano.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-

zacion?

cM: El antes y después lo entendemos individualmente en el proceso
de cada compafiera, porque las mujeres son parte del sujeto critico. Es
decir, donde se incorporan masivamente, que es en la zona occidente,
quien estd a cargo de la familia es la mujer (y ellas se incorporan por
demandas muy particulares); su antecedente serfa cuando se percatan
de que deben resolver una necesidad y que necesitan ayuda. En ese
momento ven en el Frente una posibilidad.

Para un movimiento no es suficiente que las compafieras participen
para resolver esa necesidad nada mds; esta situacién se combate me-
diante la explicacién, el estudio sistemético y el andlisis de la realidad.
Hemos encontrado muchos esfuerzos que nos dicen que esas cosas,
en el pueblo, no son ficiles de expresar; nosotros consideramos que si,
no porque lo creamos como un aspecto ilusorio sino porque lo hemos
hecho. Cuando logramos ser el faro ideoldgico, se cierra el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Quien llega como instructor, como coordina-
dor, como responsable, no es que ya lo sepa; va con la disposicion de
socializar el conocimiento que tiene, pero, ademds, vaa aprender de esa
colectividad en la cual participa.

Elantes, pues, es cuando la compafiera se suma de manera espontdnea;
el después, en el Frente: compafieras que se sumen a la participaciény que
pueden aspirar a todas las responsabilidades que existen con nosotros. Es
decir, son companeras constructoras sociales, propagandistas, que elabo-
ran alternativas, que estdn a cargo de comunidades o de colectividades y
que estdn a cargo de comisiones, como cualquier compaiicro. Esto es un
derecho que tenemos dentro del Frente.

6.2. ;Quéacceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad?

cM: En las comisiones que ya definiamos hace rato, hay colectividades
con responsabilidad tanto nacional como estatal, y desde luego que en



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

ellas hay compaifieras; ¢en qué proporcion? Eso ya es relativo: varia de
acuerdo con la condicidn particular de cada estado. Insistimos, es parte
del cuerpo de direccion.

Nuestro militante tiene la responsabilidad de desarrollar las cualida-
des tedrico-pricticas. Es decir, aqui no hay ni companeros totalmente
tedricos, que estén en la guardia y rechacen la actividad préctica, ni
compafieros inmiscuidos nada mds en la cuestién préctica sin elabo-
rar alternativas. Somos colectividades multifacéticas donde cada uno
con su capacidad aporta, coadyuva y abona para generar alternativas.
Companeras hay en todas las responsabilidades: comisiones locales,
nacionales y en todas las demds tareas que nos toca desarrollar.

6.3. ¢Qué participacién tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

Las mismas que cualquier compafiero; si estin en condiciones de
elaborar alternativas adecuadas con la colectividad, se considera su
participacion. Para nosotros, mas alld de que venga de una mujer o de
un hombre, no importa que provenga de un compaiero de campo,
compaiero de ciudad, estudiante, profesionista... En esas colectivi-
dades, todos somos hermanos de lucha; quien esté en condicién de
claborar alternativa es a quien se toma en cuenta.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

sA: Nosotros, como organizacién popular ¢ independiente, todo lo
que realizamos obedece a necesidades politicas; nada surge de manera
espontdnea o por ocurrencias, sino a c6mo la politica econémica y so-
cial marca coyuntura en los procesos de desarrollo en el pais. Con base
en eso, nosotros diseflamos nuestras ticticas, estrategias y metodologia
de lucha para, asimismo, poder hacer frente a todo ese proceso politico
y econémico que se estd presentando en el pais.

Por ejemplo, en el caso de las desapariciones forzadas se analiza la
situacion y se presenta una alternativa para las acciones politicas que se
distribuye en todos los estados donde tenemos presencia. No se debe
olvidar que todo esto obedece al andlisis y ala coyuntura que se estd pre-
sentando a nivel nacional e internacional, porque no se puede separar lo
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que ocurre en México del resto del mundo; ambos niveles se relacionan
mediante procesos econdmicos y politicos.

También en el caso de las desapariciones forzadas, para nosotros
es fundamental la combinacién de lo politico y lo juridico; debemos
aprender a jugar con las leyes del Estado, pero esto debe de ir acompa-
fiado tambi¢n de la denuncia y la demanda politica. Ni todo es juridico,
ni todo es politico; se deben combinar ambas partes para que lo juridico
surja a través de la via politica mientras, a su vez, la via politica se enmarca
segtin como se va dando el proceso juridico. La pauta de accién nos lo va
a marcar la coyuntura y el andlisis que hagamos respecto a los aconteci-
mientos que se van presentando en el pais.

7.1. ¢Cémo, cudndo y por qué se movilizan?

sA: Dentro de nuestro plan de lucha, cada ano hacemos un balance del
afo anterior para conocer cudles fueron las ensefianzas y los errores.
Luego de este proceso de critica y autocritica, definimos las acciones
del siguiente afio: se analiza cudl es la perspectiva para trazar las lineas
y las tareas a desarrollar. Este es un primer aspecto de c6mo nos mo-
vilizamos.

El segundo: reivindicar fechas histéricas, como el 8 de marzo (Dia
Internacional de la Mujer), el 10 de abril (asesinato de Emiliano Zapa-
ta), el 10 de junio (matanza del jueves de corpus, mejor conocida como
el Halconazo), el 30 de agosto (Difa Internacional del Detenido y el
Dcsaparccido); en ese tenor, del 25 al 30 de mayo conmemoraremos
este afo la Semana Internacional del Detenido y el Desaparecido.

El tercer aspecto que consideramos para manifestarnos surge de lo
que va marcando la necesidad politica a nivel nacional: se hacen accio-
nes coordinadas en cada uno de los estados para especificar el dia y la
hora de la movilizacién, con base en las demandas inmediatas: salud,
educacién, vivienda, etcétera. Todo sujeto al plan anual que tenemos.

Nos movilizamos para solicitar que se resuelvan las necesidades in-
mediatas, para denunciar la politica represiva que el Estado mexicano
cjerce en contra de las organizaciones, y en especifico contra nosotros,
y para reclamar la desatencién a las demandas. Es decir, se agotan todas
las instancias: se entregan documentos, se asiste a reuniones y ante la
politica dilatoria que aplican los gobiernos en cada uno de los estados,
se recurre a la movilizacién. Son parte de nuestras tacticas la moviliza-
cién y la negociacién para solucionar nuestras demandas.
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7.2. ¢Cuales son sus estrategias de difusion?

sA: Nuestras estrategias de difusién y denuncia son varias: dentro de las
acciones politicas que realizamos, se denuncia mediante una marcha,
un volante, en carreteras, en un mitin, en foros, etcétera. Son un primer
aspecto de la difusion. Un segundo serfan los escritos que elaboramos:
volantes, boletines, pronunciamientos, denuncias, incluso acciones
urgentes que se emiten dentro de los comités de derechos humanos
internos y de nuestro 6rgano de difusién central, la revista Consigna
Socialista. Estas son las formas tradicionales como denunciamos.

7.3.¢Qué papel desempeiian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-

lizaciones?

sA: También nos damos a conocer a través de la red: nuestra pagina
web, Facebook, correos electronicos, Twitter; todos son aspectos para
extender la difusién y dar a conocer lo que acontece con nuestra orga-
nizacién y en el pais.

No podemos asegurar que este recurso solucione todo, porque
en lugares donde no hay internet, serfa imposible visibilizarlo. Por
eso, se tiene que combinar con las demds acciones que mencioné: el
volanteo, la revista, marchas, mitines; de esta manera, se puede dar a
conocer el Frente.

Es decir, debe haber armonia: no podemos dejar todo a las redes
sociales porque a veces no funcionan o porque la informacién que
manejan resulta inviable, pero tampoco dejar de usarlas parala difusién
y denuncia.

7.4. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus

demandas?

sA: Dentro de nosotros serfa plasmar una realidad objetiva: ¢por qué
nos movilizamos? Si es por una cuestion, por ejemplo, de defender y
recuperar la tierra, eso se tiene que mencionar. Luego explicarlo, ;por
qué la defendemos?, ¢ por qué es necesario mantener el régimen comu-
nal y ¢jidal? Es decir, de la defensa que hacemos, surge la justificacién
de la lucha: si es en el aspecto de la salud, hay que preguntarnos ¢ por
qué es necesario defenderla? o ¢por qué hay gente que muere por en-
fermedades curables?
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A partir de temas sensibles, que también nosotros vivimos, los damos
a conocer a la demds gente para convencerlos de la justeza de nuestra
lucha. Esa es nuestra parte; explicar con el conocimiento cientifico el
porqué realizamos ese tipo de acciones.

En cuanto a los simbolos, siempre utilizamos las banderas de color
verde olivo con las letras del Frente: FNLS en rojo y negro. El fondo
representa el color del campo, mientras el de las letras, el rojo, la sangre
de los compaifieros que han muerto en las luchas del pueblo en nuestro
paisy el luto por estos caidos. Ademds, aparece la estrella roja de cinco
picos, simbolo de la lucha por el socialismo en todos los continentes,
atravesada por el pufio, que simboliza la fuerza y la unidad del pueblo
que lucha por el socialismo en México.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaci6n y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;cémo es la formacién politica en el FNLS?

cM: La formacién politica, ideoldgica y cultural del Frente es de carcter
permanente: tenemos bibliografia obligatoria, que (por supuesto) tiene
que ver con las raices o las fuentes del marxismo-leninismo, aunque
nosotros rechazamos el estudio academicista del marxismo. Nuestro
método consiste en el estudio sistematico: encontrar las leyes o, mejor
dicho, la metodologia de la cual partieron estos pensadores para abstraer,
en amplitud y profundidad de conocimiento, las tesis centrales que se
convierten en gufa de accién y arma tedrica del proletariado.

Asi lo reconocemos, como parte del proletariado mundial y mexi-
cano, por eso en el Frente desarrollamos estos cursos de formacion
politica, ideoldgica y cultural, donde estudiamos la concepcién cien-
tifica y materialista del hombre, del universo, de la sociedad, de la
naturaleza. Es de vital importancia que quienes nos incorporamos
tomemos como premisa fundamental la formacién tanto en el aspecto
individual como el colectivo.

En el Frente se rechaza de manera enérgica que solamente se asista a
los cursos y nada mis se estudie alli. Cada periodo vacacional, dentro
del calendario de la Secretarfa de Educacién Puablica (SEP), se destinan
por lo menos ocho o diez dias para el estudio colectivo; es decir, al afio
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tenemos tres cursos de formacién, tres “escuelitas” (decimos nosotros, ya
se hizo popular el término), y en estas escuelitas asisten nifios, jovenes y
adultos entre hombres y mujeres. Para nosotros, resulta fundamental el
estudio desde temprana edad.

Obviamente, el estudio sistemdtico del marxismo significa que se
deben considerar las particularidades de los companeros: a un nifo,
por ¢jemplo, hay que ensenarle la ciencia general, para que crezca en
este mundo sin prejuicios que lo aten, ideoldgicos o temores infun-
dados. Por lo tanto, estudiamos el origen del hombre y su evolucién,
el del universo y el de la materia; para eso, nos apoyamos de la teoria
mds avanzada y desarrollamos nuestros propios métodos. Més alla de
cerrar los argumentos, tratamos de retomar de la didéctica para poder
transmitir este conocimiento.

Hay una premisa fundamental en el Frente para la formacién poli-
tica, ideoldgica y cultural: sélo aquél que tiene practica politica puede
desarrollar practica pedagdgica. Es decir, alguien podra ser muy bueno
en la cuestion técenica de la ensefianza, pero si no posee practica poli-
tica, su exposicion termina por ser vaga, no aterriza, no concreta. De
manera que un papel mas que debe cumplir un companero del Frente
(con cierto grado de responsabilidad) serfa saber transmitir y socializar
ese conocimiento.

En el Frente, la formacion es permanente y sistemdtica, se da a pro-
fundidad y en amplitud de conocimiento; rechazamos la mediocridad.
Nosotros mismos nos tratamos de exigir abundar en los estudios. Hay
quienes nos han dicho que no se puede ensefiar el marxismo al pueblo;
nosotros creemos que s, porque eso no nos resulta abstracto, sino algo
bastante concreto, que nos ayuda a interpretar la realidad objetiva y a
buscar los mecanismos para modificarla.

El marxismo que se queda en el escritorio describiendo la realidad
sin dar los pasos concretos para transformarla no nos sirve, tampoco el
marxismo “de a escuchadas”: cuando alguien dice que es esto. Por esta
razdn, vamos a los fundadores de la teoria; sabemos que es una tarea
ardua porque, insistimos, se suma a la carga de trabajo. No tenemos un
cuerpo de eruditos que estén analizando el marxismo de manera per-
manente para presentarnos las obras cldsicas digeridas; aqui debemos
leer todos y elaborar propuestas.

Entonces, desarrollamos nuestra propia metodologia con base en
los estudios previos que hay en la materia, pero también la tratamos
de adaptar para que responda a nuestras necesidades. Reitero que no
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queremos formar tedricos, académicos o gente que sepa recitar tesis del
marxismo, sino compaieros que puedan desarrollar la prictica politica
en mejores condiciones, con el conocimiento y el convencimiento de
lo que hacemos.

Los métodos escoldsticos no nos ayudan porque tratamos de formar
un luchador que abrace las banderas del socialismo y de la resolucion de
demandas inmediatas; por lo tanto, cuando ocurra una marcha a favor
de detenidos o desaparecidos, ahi se manifestard nuestra creatividad al
igual que cuando se discuta la aprobacién de un tema o la elaboracién
de propaganda. Siempre debe florecer el rasgo del militante conven-
cido.

8.1. ¢ Tienen procedimientos de formacién para los distintos niveles de participacién?

cM: Procedimientos formales, no los tenemos; serfan dialécticos,
porque se relacionan con necesidades muy puntuales, porque cuando
somos parte de cierta colectividad, hay tareas que debemos resolver.
Pongamos un ejemplo: para la formacién, si definimos que se debe de-
sarrollar un tema especifico, cualquiera que sea, cada compafiero tiene
la obligacién, mejor dicho, la responsabilidad de llevar su propuesta
por escrito. Esta sugerencia se debe argumentar con fundamento teé-
rico y, ademds, tratar de sistematizar, con base en lo leido, la practica
que se pretende desarrollar.

Por lo tanto, aquel compaiero que presenta propuestas, que cola-
bora constantemente en la preparacion y elaboracién de alternativas y
del material de estudio, es un compafiero que escalard en responsabili-
dades, y se colocard como parte de la direccién del Frente. Este mando
es dialéctico, no es formal: lo forman companeros que, por una u otra
razén, pueden dar alternativas, lograr andlisis, presentar sus propios
documentos y, ademds, al transmitirlos en la exposicidn, expresarse
con claridad.

Entonces, mds que formal, es un proceso que cada uno escala con
base en el desarrollo personal: la participacion de los militantes del
Frente se relaciona més con compromiso y responsabilidad que con
el tiempo de colaboracién. Mientras mas desarrollo se adquiere, mas
responsabilidades se consiguen para corresponder con las necesidades
del Frente en esta etapa.
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En los cursos también tratamos de que haya una sistematizacion,
insistimos en ese punto: los nifos que hoy estudiaron un tema, ¢cual
verdn la siguiente sesiéon? La formacion politica tiene que ser también
un proceso organizado y dirigido; no puede ocurrir como situacion
esponténea dejada al libre albedrio o a la improvisacién; por eso cada
afio trazamos un plan para saber qué material tenemos que leer.

8.4. ¢Qué tipo de materiales utilizan para la formacién politica?

cM: Bibliogréficos. Antes de entrar a las obras clasicas para la forma-
cién en el marxismo, primero se estudian los documentos previos:
Manuscritos econémicos y filoséficos de 1844 y La ideologia alemana
de Karl Marx, y La sagrada familia en coautoria con Friedrich Engels,
entre otros materiales que desarrollaron previo al Manifiesto del Parti-
do Comunista. Por supuesto, continuamos con el Manifiesto, la obra
cumbre, y los demds textos.

Actualmente, todavia estamos en proceso de abstraer el contenido de
El Capital; tratamos de lograrlo de manera mecénica, es decir, tratamos
de verlo en todas sus concatenaciones para comprender el surgimiento
del marxismo. Hablar del marxismo sin fundamentos no nos ha re-
sultado, porque (insistimos mucho en este punto) no nos ayuda para
sistematizar esta ciencia totalizadora.

Herramientas y técnicas didacticas son aquellas con que el compa-
fiero se sienta comodo para la exposicién: puede ser el proyector, el
simple gis o solamente ¢él. No obstante, siempre hay un criterio: que
el proceso de ensefianza y aprendizaje debe cerrarse. Si es muy bueno
el companero al exponer, debe darse a entender para que quien asiste
a la clase, deba saber escuchar y abstraer la informacién; por lo tanto,
ni ocupamos hacer (decimos nosotros) “circo, maroma y teatro” para
explicar, ni tampoco que los compaifieros hagan dindmicas o ejercicios
para mantener despiertos a los presentes. Se entiende que acudimos a
la formacién como sujetos politicos conscientes de una necesidad, que
es la formacién politica, la ideologia y la cultura; por lo tanto, quien
expone va a hacer su mayor esfuerzo, al igual que quien escucha para,
de esta manera, generar la discusion.
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9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comiin que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ;ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?
sa: Hace tiempo entramos en una reflexion al respecto en el Frente, y
eso nos obligé a profundizar més en el estudio del marxismo. Nosotros
somos sujetos criticos que pugnamos por la transformacién o impul-
samos la lucha por el socialismo, cémo nos hemos conceptualizado en
ese proceso organizativo. Entonces empezamos la reflexion y discusion.
Para nosotros, la izquierda sélo es la oposicidn, ya sea a un deter-
minado partido o a una politica de gobierno. Nosotros somos sujetos
histdricos, luchadores sociales que impulsan el socialismo en México;
somos parte del proletariado y nuestra aspiracion es llegar a ser comu-
nistas. En ese proceso de lucha y transformacién, no nos consideramos
de izquierda sino una organizacién que impulsa la lucha por el socia-
lismo en México como sujetos criticos.

9.1. ¢Qué es la izquierda o cémo la definen ustedes?

sA: Para nosotros, sélo es un grupo o proceso que se opone a de-
terminada politica que se presenta en nuestro pais. El Partido de la
Revolucién Democritica (PRD) y otros partidos politicos se llaman
de izquierda, hay organizaciones que también lo aseguran, pero se ob-
serva que s6lo luchan por sus propios intereses. Ademds, unicamente
se oponen a la politica de gobierno que se presenta en ese momento
sin planteamiento teérico ni propuesta para transformar la sociedad a
través del socialismo en México.

9.1. ¢Cbmo los definen a ustedes sus aliados y sus adversarios?

sA: Hay organizaciones que nos definen como un colectivo popular
e independiente que se caracteriza por impulsar la lucha socialista en
México. Los enemigos nos caracterizan por ser una organizacion ra-
dical e intransigente. Nosotros nos definimos como una organizaciéon
independiente del Estado, de sus formas organizativas, de los parti-
dos politicos y del propio oportunismo; nosotros sostenemos nuestra
propia lucha, defendemos y nos identificamos con nuestro proyecto
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politico. Asilo manifestamos: con combatividad y disposicion en cada
accion politica que desarrollamos para ¢jercer la denunciay las acciones
politicas de masa.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ;cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mas relevantes y cémo
las enfrentaron?

cM: La primera coyuntura que enfrentamos tiene que ver con nuestro
origen como organizacién popular. Deciamos (cuando se explicé parte
de nuestra historia) que el Frente surge de un proceso de discusién, and-
lisis y busqueda de la cohesion ideoldgica en lo que fue el MDI1, donde
encontramos otros esfuerzos con quien compartir experiencias. Ahf
nos identificamos con una metodologfa y unos principios que después
se vieron plasmados en la plataforma politica del movimiento popular,
que representd a muchas organizaciones fraccionadas por la apertura
democritica.

Es decir, muchos pensaron que por la via electoral se podian lograr
cambios; por eso, muchas organizaciones se fragmentaron. Podemos
decir que, en términos cuantitativos, quedamos mermados, pero cua-
litativamente, permanecieron los adecuados. Fue un proceso bastante
dificil porque se reestructurd lo que casi se derrumba; sin embargo,
parece algo natural en la lucha de clases: flujos y reflujos. Hoy, a diez
afios de que logramos consolidarnos, nos mantenemos quienes com-
partimos esos principios y nos identificamos con esta metodologfa, por
lo tanto, nos reconocemos como una unidad nacional.

Somos producto de estas contradicciones inherentes en el movi-
miento popular; la lucha ideolégica nos fortalece, la politica también.
A pesar de lo doloroso que pueda ser la pérdida de un ser querido o la
situacién de los amigos presos y desaparecidos, todas son aparentes
victorias politicas del Estado. Para nosotros, se trata de una derrota
momentdneay en seguida trataremos de contraponer esos efectos y nos
colocaremos nuevamente con un caracter de combatividad.

El Frente casi surge, insistiamos, al mismo tiempo que la imposiciéon
del segundo sexenio de la ultraderecha, con Felipe Calderén a la cabe-
za. Cuando sacé al Ejército a las calles para declarar la guerra contra
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el supuesto narcotréfico, se generalizé la represion, se masificaron los
crimenes de lesa humanidad y, por lo tanto, los nombres en la lista de
desaparecidos alafuerzaylade ejecutados son todavia incuantificables.

Nos insertamos en esa coyuntura, y también nos tocd la represion.
No obstante, al saber la situacién de los familiares de Edmundo Reyes
Amayay de Gabriel Alberto Cruz Sdnchez, nos sumamos a su luchade
manera convincente y creativa. Este caso es particular para nosotros,
no porque lo abanderemos o porque nos toque brindar solidaridad a la
familia, sino porque tuvo que romper con muchos estigmas, y nosotros
enfrentamos el mismo lastre.

A veces también seleccionamos a quiénes si se defienden y a quiénes
no. Independientemente del sector o de las convicciones politicas con
que se identifiquen las victimas, hemos abrazado con la bandera de
la solidaridad a todas y a cada una de ellas; en ese sentido, esperamos
reciprocidad; sin embargo, a veces no sucede de esa manera.

No empezamos a denunciar los abusos del Estado desde 2007, pues
mucho antes ya tenfamos desaparecidos: en la década del ochentay la
del noventa; incluso la compainera Judith Ana Garza Campos busca
a su hermana detenida y desaparecida a finales de los afios setenta.
A partir de estos hechos se formaron diferentes comités de derechos
humanos que fueron parte del FNDP (Frente Nacional Democrético
Popular) y de la conaMoDI (Coordinadora Nacional del Movimiento
Democritico Independiente), y que hoy son parte del FNLS. Esas expe-
riencias ahi estdn; no hemos dejado de pedir que se presente con vidaa
los detenidos y desaparecidos de ayer tanto como a los de la actualidad.

Como finalmente nos insertamos durante la coyuntura de 2007,
deciamos, también hemos sido victimas, en distinta manera, de la re-
presion. En Michoacan, dcsaparecicron tcmporalmcntc compafieras en
2008, posteriormente (y para no hacer un recuento de todos los casos)
hubo allanamientos de morada en casas de companeros y patrullajes
del Ejército en comunidades organizadas en Hidalgo y Veracruz; se
descubri6 un campamento de vigilancia, seguramente de algin cuerpo
policiaco o militar, en un cerro cerca de una poblacién donde se hacifan
concentraciones anuales.

También el Estado comienza a hostigar y reprimir; superamos esa
situacion con la denuncia politica, un arma que nos ha permitido des-
enmascarar esa politica represiva. En ese marco, a veces muy estrecho
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porque el Estado tiene el monopolio de la violencia, logramos eviden-
ciar sus planes represivos contra el Frente y contra el pueblo. Por todo lo
que ha significado la lucha en nuestro pafs, a nosotros nos ha tocado el
estigma, la incriminacién y también la represion; tan es asi, que nuestro
compaifiero Fidencio Gédmez Séntiz sigue en condiciéon de desaparicion
forzada a casi un afio.

Otros colegas fueron victimas de intento de ejecucion extrajudi-
cial aqui en la Ciudad de México; la amenaza fue puntual: por andar
de “chismosos” ¢Qué significa eso? que en diferentes jornadas de lucha
salimos a denunciar en todos los estados de la Republica; explicamos lo
que significa la desaparicién forzada, y asi muchos rompieron el temor
y el silencio para salir y dar la cara.

Nosotros recordamos, por ejemplo, que después de regresar de gira
por el estado de Veracruz, donde se llevé a cabo una jornada de lucha
y se descubrieron fosas clandestinas, las unidades se pronunciaron por
denunciar el hallazgo; quedarnos callados no era una opcién. No deci-
mos que nosotros les dijimos que lo hicieran, pero (de alguna manera)
al saber que el pueblo no estd quicto y que existen herramientas utiles,
se rompe con ese muro del temor y se desarrolla prictica politica y la
denuncia.

Entonces, problemas hemos tenido bastantes; todos ellos acufiados
por la politica represiva del Estado. Muchos compafieros han sido
victimas del terror, los paraliza el miedo, pero otros tantos seguimos
aqui, nos mantenemos; quienes fueron objeto de intentos de ejecucion
extrajudicial se mantienen con mds conviccién. ;Qué nos fortalece?
Saber que nuestra lucha es justa, que no nos pasa esto por andar en otras
cosas, sino por buscar mejores condiciones de vida, por impulsar el so-
cialismo como una alternativa, por desenmascarar al Estado mexicano
en su condicién de represor antipopular y responsable de crimenes de
lesa humanidad.

Entonces, ésas son las consecuencias. Tampoco las vemos como un
mal necesario 0 como un acto mesidnico; consideramos que el pueblo
debe mejorar, de manera creativa, las formas y métodos de lucha para
poder hacer frente a esa politica represiva con menores costos en vi-
das. De ninguna manera no nos toca definir cudntos muertos habri,
pero si nos toca anteponer la creatividad y la combatividad para, por
lo menos, ganar terreno y hacer que el Estado desista en su politica
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represiva; mientras el pueblo también se foguea, también empicza a
ubicar quién es su enemigo. Ahorita algunos no logramos identificar de
dénde proviene la violencia: se la adjudicamos al narcotrafico o a otras
cosas, siendo que la violencia tiene un sello caracteristico: es el Estado
mexicano el que comete cada uno de los crimenes de lesa humanidad
en todo el territorio nacional.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en el
futuro. En este sentido, ¢qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

sA: ;Qué hemos ganado? Precisamente, el afno pasado conmemoramos
diez afos de formacién del Frente. Para nosotros fue relevante porque
durante ese tiempo nos hemos mantenido organizados, prevalece el
proyecto politico y se ha consolidado con un caricter popular ¢ in-
dependiente. Los compafieros que iniciaron esta organizacion aqui
estan; en ese proceso, muchos jévenes se han incorporado también al
proyecto politico gracias al trabajo que se ha desarrollado en estos diez
afos. Este es el balance que podemos hacer de esta primera década, que
nos mantenemos como proyecto politico popular e independiente.

Lo que se ha perdido: los compaieros caidos en este proceso de
lucha, producto de la represién. Recordamos a compafieros que no
pudieron llegar a estos diez afos porque perdieron la vida, que fueron
asesinados por defender la tierra o por participar en las actividades del
Frente. Eso es lo que podriamos considerar se ha perdido.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢el FNLS ha tenido impacto internacional?

cM: El Frente ha logrado tener eco a nivel internacional porque re-
currimos a herramientas de denuncia desde nuestra raiz en el MDI
(Movimiento Democrético Independiente). Tenemos compafieros
que fueron parte de brigadas internacionales de denuncia en Europa,
donde se lograron establecer, de forma mds estrecha, relaciones con
algunos esfuerzos muy concretos. Por ¢jemplo, hace algunos afios, en
Hidalgo y Veracruz, hubo una brigada de médicos de Bélgica que nos
ayudaron a montar algunas casas de salud; algunos companeros de
Espafia también venian a México y estaban un tiempo con nosotros

429



IZ(&I{IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

viendo el trabajo de las comunidades y, por supuesto, llevaban la de-
nuncia de regreso a su pafs.

El Frente todavia mantiene algunas relaciones con agrupaciones
extranjeras que nos han permitido, de ser necesario, escalar la denuncia
a nivel internacional. Ademds, también hay compaineros que, en algin
momento, por las amenazas, tuvieron que poner distancia de por me-
dio y cobijarse en Europa; eran originarios, sobre todo, de Chiapas,
cuando se dio un problema fuerte en cuestiéon de minerfa. Comenz4 el
hostigamiento al querernos vincular primero con el EPR (Ejército Po-
pular Revolucionario), pero también con el narcotréfico; han buscado
de muchas maneras deslegitimizar nuestra lucha y cometer crimenes
contra nUEstros companeros.

Asi hemos logrado vincularnos con otros esfuerzos, incluyendo al-
gunos colectivos de Estados Unidos que nos ayudan a dar solidaridad
en su territorio. Ultimamente ha sido mas dificil, pues nos comentan
que solia organizarse de manera periddica un intercambio de compa-
fieros para extender las denuncias: los estadounidenses venian y trafan
informacion de lo que acontece en su pais y viceversa. De momento
estamos més enfocados en consolidar nuestros proyectos a nivel local,
pero no olvidamos que un excelente escenario se encuentra en el dmbito
internacional, y en el Frente nunca se ha desestimado. Hoy por hoy, la
situacion es un poquito mds dificil, pero dada la necesidad y expuesta
una vez la tarea, toca asumirla y resolverla.

12.1. ;:Cémo logran que su organizacién sea visualizada por la sociedad y su adver-
sario?

cM: Nos consideramos parte del movimiento popular en México; bus-
camos ser unaalternativa, una opcién, un referente con una tarea: expo-
ner nuestros planteamientos para poder acercarnos a otros compaferos
que piensen de forma similar o igual que nosotros. Por lo tanto, para
convencer a otros partimos de elaborar alternativas concretas; por eso
esperamos que el pueblo nos vea como pauta, como un ente politico en
el que pueden participar para resolver una demanda inmediata y para
desarrollar toda su actitud transformadora. En el Frente no hay ningtin
limite; cada uno puede escalar donde quiere si es su deseo, su voluntad.

El enemigo (el Estado mexicano) observa también ese desarrollo,
que queremos crecer y consolidarnos; su tarea siempre ha sido tratar
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de impedirlo valiéndose de los crimenes de lesa humanidad, de los cri-
menes de Estado, de los detenidos, los desaparecidos y los ejecutados.
Aungque algunos se lograron salvar, eso no diluye el hecho de haberles
intentado quitar la vida.

Cada acto que hacemos ocurre en funcion de construir este proceso
de lucha, y el Estado lo ve como una amenaza, por eso nos considera
uno de sus enemigos. En general, se observa una oleada represiva
contra todo aquello que represente un esfuerzo politico fuera de los
marcos corporativos del Estado. Es decir, en el pasado fue todo aque-
llo que se dijo comunista; hoy simplemente basta con que alguien
critique las politicas neoliberales y el régimen para ser objeto de la
represion. Guardar silencio no es una opcién en el Frente, tampoco en
otras organizaciones; no nos logrardn acallar con la violencia.

Va a ser més dificil desarrollar practicas politicas: requerird que di-
versifiquemos los esfuerzos para sortear la escalada represiva; por muy
adverso que sea el escenario, hay formas de desarrollar creatividad y
combatividad. Como muestra, ya se han superado momentos criticos
dentro de lalucha de clases; cada proceso que se logra superar influye en
el pueblo con mejores condiciones. Nosotros creemos que hoy estamos
en esa posibilidad: si logramos anteponernos a esta oleada de violencia,
cualitativamente vamos a ser distintos. Sin embargo, el Estado preten-
derd minar nuestra combatividad.

Por otro lado, tampoco creemos que la solucién sea golpear al Es-
tado por golpearlo en actitud catdrtica y cadtica, sino la conducta
organizada y combativa; por eso no llamamos al “Fuera Pefia Nieto”
ni nos damos de topes con la policia. Lo fundamental es construir
los pilares de la organizacién popular, que significa estructura y vida
orgénica, con unidad ideoldgica; después, los cambios van a llegar por
sucesién en un proceso dialéctico natural, pero para eso necesitamos
estar pertrechados orginicamente, metodoldgicamente y, por supues-
to, ideoldgicamente.

13. Los préximos aios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectores y las escasas oportunidades paraacceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
deloanterior, ;a qué problemas consideran que se enfrentaran en el corto, mediano
y largo plazo? ; Cudles son sus estrategias para resolverlos?

SA: Ante un gobierno antipopular, represivo y prooligarca nos vamos a
enfrentar ala represién. Cuando algunos dicen que hay crisis de derechos
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humanos, nosotros respondemos que existe un Estado policiaco-militar
que cada vez mds se consolida sin encontrar otra alternativa ante la crisis
econdémica mundial que intensificar la represion y el terrorismo de Esta-
do como politica de gobierno. Para nosotros, resulta fundamental que,
como organizacién, tengamos pleno conocimiento de esto; la tnica for-
ma de enfrentarlo son las acciones politicas de masa y la denuncia, pero
con caracteristicas combativas.

Nosotros decimos que las acciones que llaman al pacifismo danan
mucho porque la violencia de Estado es mucha; el terrorismo de Esta-
do se intensifica y el propio Estado es el que tiene el monopolio de la
violencia. Como pueblo, tenemos que crear nuestras formas y métodos
de defensa ante esta politica represiva: la denuncia y las acciones poli-
ticas de masa, pero con cardcter combativo, lo cual no radica en salir
con un palo en la mano y enfrentarse, sino en comprender politica e
ideolégicamente qué enemigo se enfrenta; a partir de eso, podremos
realizar maniobras similares que, a su vez, permitan comprender ideo-
légicamente el fenémeno que se estd presentando en el pais.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcién, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
ejercerla. ¢ Cudl o cudles de estos temas les gustaria abordar?

cM: La unidad. Es un tema que ya estd en el punto de discusién. Hay
muchos llamados a la unidad con el movimiento popular, inclusive
desde algunos miembros de la pequefia burguesia; tomamos en cuenta
esas convocatorias, producto de un proceso intenso de proletarizacién
de las capas medias de la sociedad mexicana. Es decir, en nuestra so-
ciedad cada vez mds se amplia la brecha que coloca por un lado a los
desposeidos y por otro a los propietarios de la riqueza, que se reducen
a una infima minoria.

Por eso, la unidad se llama desde muchos espacios; debemos unir-
nos porque nos estan asesinando y desapareciendo. A veces, la unidad
se ve como un acto mecdnico: simple suma de fuerzas, un aspecto
aritmético; para nosotros, es un acto dialéctico de saltos cualitativos,
un proceso complejo, a veces lento porque pareciera que retrocedemos;
pero asi es la dialéctica y asi es la sociedad mexicana y todas las otras

432

FNLS

sociedades. Si no comprendemos las leyes del movimiento que rigen
la sociedad y el pensamiento, tendremos un proceso aglutinador, que
mueve cantidad de masas, pero no consolida unidad ideoldgica. Pode-
mos también tener unidad de accidn a través de acontecimientos que
han tocado fibras sensibles del pueblo trabajador, pero al no haber un
programa de trabajo ni planes definidos, termina por ser “llamarada de
petate”, como decimos coloquialmente: algo breve e intrascendente.

Entonces, la unidad para nosotros es un proceso dialéctico que
el pueblo debe transitar para construir la organizacién popular; es
decir, una metodologia basada en identidad de criterios, de planes,
de programas, de ideologia. En este devenir, nos vamos a encontrar
diferentes esfuerzos, pero siempre habrd un punto de inflexién: por un
lado, los planteamientos tedrico-politicos que hagamos; por otro, su
concrecion en la practica politica. Por lo tanto, la congruencia politica
es un factor determinante para poder establecer los mecanismos de
unidad, y el Frente, decfamos, es un proceso de unidad; muchos hemos
estado, discutimos, en esos espacios y algunos no logran convencerse
y se retiran.

Por lo tanto, la unidad, mds all4 de ser un acto de buenas volunta-
des, es un proceso que requiere ser tomado con mucha seriedad y ser
ejecutado sobre premisas cientificas. Se deben dar primero los pasos
concretos para lograrla: “no hay que correr sin antes haber aprendido
a caminar”. ;Cudles son los pasos por seguir? Nosotros creemos que se
empieza con la coordinacién sobre puntos muy concretos; tal vez sean
de cardcter temporal, si lo queremos ver de alguna manera, pero debe
existir una necesidad concreta en nuestro pais que requiera atencion
conjunta: los crimenes de lesa humanidad.

Hemos dicho que la desaparicion forzada y otras injusticias son una
realidad, pero (ya advertiamos) parece ser que cada uno exige por sus
propios detenidos o desaparecidos o victimas. Si nos golpea el mismo
Estado, si la violencia es sélo una, ¢por qué no anteponerle la accién
coordinada de una masa? Cuando sucedié lo de Ayotzinapa, nosotros
acudimos al llamado por solidaridad; nuestro argumento fue que, ante
el tamano del golpe, debia ser la accién del pueblo. Estuvimos presen-
tes, pero lo mds dificil fue ponerse de acuerdo; algunos siguieron en
ese esfuerzo, aunque no se puede decir que sea algo unitario sino una
coordinacién de ciertos sectores (en la cual ya no nos vimos incluidos

5 Expresién que alude a un acontecimiento efimero y de poca relevancia
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porque el fenémeno se le acuié al narcotréfico; quien permite todo
eso es el Estado).

Hemos denunciando desde 2007 la desaparicion forzada de Edmun-
do Reyes Amaya y de Gabriel Alberto Cruz Sdnchez; nos hemos dado
cuenta, de manera muy dolorosa (aunque no frustrante), de que debe-
mos identificar a todas las victimas, independientemente de qué sector
o qué forma de lucha hayan decidido dar: son hermanos de clase. Por
lo tanto, la respuesta debe ser una; hemos llamado a la coordinacién de
todas las victimas de terrorismo de Estado. Hemos encontrado respues-
ta, pues, por ¢jemplo, nos estdn llamando a cerrar filas para enfrentar
la politica imperialista; el Gobierno mexicano no va a cuestionar esa
politica, porque es un alfil de ella. Por ello se esperan mds crimenes,
mas adversidad.

Nosotros, como pueblo, debemos forjar procesos de unidad para
cobijar a quienes se encuentran en la condicién inhumana de desapa-
ricién forzada o de ejecutados (hay muchas fosas clandestinas). Pero,
¢por qué no nos hemos podido agrupar? porque cuando tratamos de
argumentar cudl es la esencia del fenémeno, nos encontramos con esa
amplia gama de posiciones que le quieren conceder toda la responsabi-
lidad al narcotréficoy, por supuesto, con eso se elude la responsabilidad
del Estado mexicano.

Entonces, para nosotros, la unidad es un proceso dialéctico que
parte de la coordinacién con alianzas temporales mas amplias; a partir
de ese proceso encontraremos la homogeneidad. La metodologia va a
ser la sintesis de nuestros planteamientos tedricos: de la manera como
analicemos la realidad serd como logremos objetivar nuestra practica;
delo contrario, se convierten en llamados al pacifismo vulgar. El pueblo
no genera la violencia; en todo caso, responde creativamente a ella de
manera esponténea y organizada (algunas veces més lo primero que lo
segundo). Ningtin pueblo, histéricamente, ha sido pasivo ante la explo-
tacién y la opresion; siempre se ha revelado de alguna u otra manera.

El terrorismo de Estado es real. Consideramos lejano un cambio en esa
naturaleza, a menos que surja una coyuntura bastante amplia que no se
ve por el momento. En este caso, creemos que el pueblo debe responder;
todavia no sabemos de qué manera y serfa iluso aventurarse. Es un hecho
que se han permeado en el pueblo métodos combativos con mucha crea-
tividad, y ello es laantesala para consolidar la unidad de acciéon que llevard
ala unidad politica e ideoldgica. Ese es el proceso que nosotros creemos.

Nosotros vemos con mucho respeto a todos los companeros que
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hacen llamados para la unidad, pero mientras cuestionemos las formas
de lucha de otros y nos cerremos a la discusion politica, va a ser dificil
alcanzarla. Ante llamados de unificacién bajo criterios personales, he-
mos optado por no meternos en esa discusién; ante el argumento de
que se tienen presos, detenidos y desaparecidos, tratamos de decir que
todas son victimas del terrorismo de Estado. Debemos ampliar nuestra
lucha para exigir justicia para todos y cada uno de ellos, asi abonaremos
ala causa; en este transitar, vamos a intercambiar experiencias, formas y
métodos de trabajo que, ala postre, van a homogeneizar un criterio; eso
nos dard la premisa para sentar las bases de unidad en todo el pueblo.






Movimiento de Aspirantes Excluidos
de la Educacién Superior. (MAES)'

Es un movimiento que surge en 2005 y que agrupa a egresados

de escuclas publicas de nivel medio superior, a padres de familia,

a estudiantes y profesores universitarios. Su principal objetivo es

luchar por el acceso irrestricto a la educacién superior en México.

Han logrado incidir en el debate nacional sobre los problemas del

acceso a la educacion superior y que miles de compafieros hayan

podido entrar ala UNAM, al IPN, ala UPN 0 ala UACM, sin presentar

el examen de admisién.
>

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e iden-
tificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ¢qué es el Movimiento
de Aspirantes Excluidos de la Educacién Superior?

Es un movimiento que agrupa y organiza a egresados de escuelas
publicas de nivel medio superior, a padres de familia, a estudiantes y
profesores universitarios para luchar por el acceso irrestricto a la edu-
cacion superior en México.

1.1 ¢Siempre se han considerado asi?

No. Ha sido un proceso de construccion, que inici6 con el Comité de
Aspirantes ala Educacién Superior, el CAES. Posteriormente decidimos
conservar el nombre de Movimiento de Aspirantes gracias a la perma-
nencia de la movilizacién y, sobre todo, porque mantuvimos asambleas
durante todo el afo.

! Entrevista realizada el 7 de noviembre de 2016 a Atzelbi Hernandez, en la Facultad
de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es su historia?

El antecedente inmediato del Movimiento de Aspirantes Excluidos
de la Educacién Superior (MAES) es el movimiento organizado, en
1996, por profesores universitarios, estudiantes, padres de familia y
aspirantes en contra de la imposicién del examen tnico de ingreso al
nivel medio superior en la Ciudad de México. Entre otras cosas, ellos
organizaron una consulta metropolitana sobre el acceso a la educaciéon
media superior, en la que también participaron profesores de la Coor-
dinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE).

No consiguieron frenar el examen, pero lograron visibilizar una
resistencia y una oposicion a su aplicacién. Asimismo, dejaron como
semilla, en la Facultad de Ciencias, la organizacién de un curso de
preparacion para los muchachos que quieren entrar al nivel medio
superior en la UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México).
Es un curso gratuito, independiente y creado por estudiantes, cuyas
asesorfas las dan egresados y alumnos de las mismas facultades de la
universidad; con el paso de los afios, extendié sus clases para los que
quieren entrar a la licenciatura.

En 2005, cuando aparece la Sexta Declaracion de la Selva Lacando-
na’, quienes participibamos en el Comité Estudiantil Metropolitano
(cEm) decidimos proponerles a los muchachos que estaban tomando
el curso que nos organizdramos y convocaramos a los rechazados de
nivel superior a conformar un movimiento. La Sexta Declaracidn, en
realidad, fue el pretexto que nos puso a discutir, en el Comité, cémo
construir ese movimiento. Eramos todos estudiantes de la unaM y
velamos que en ese momento era muy dificil que naciera una orga-
nizacion importante desde las aulas, por lo tanto decidimos sumar a
aquellos que no estaban en la escuela.

2.1. ¢Cudndo y por qué surgié?

Por la necesidad de convocar alos estudiantes y alos aspirantes a movili-
zarse con laintencién de construir una fuerza estudiantil en la calle, pues

% Declaracién politica del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional hecha en junio
de 2005. Ver: http://enlacezapatista.czln.org.mx/sdsl-es/ , recuperado el 17 de enero
de 2018.
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no habfa salido otra de forma significativa desde la huelga de la UNaMm,
en 1999 0 2000; también surge con el objetivo de denunciar la politica
privatizadora del acceso a la educacién superior, que estd ocurriendo en
las universidades publicas. La idea era denotar un problema, cuestionar
las razones del examen, cuestionar las razones de la exclusién y convo-
car a los estudiantes a oponerse a estas medidas: construir un proyecto
distinto para el acceso a la educacion.

2.2. ;Cudles son sus objetivos?

Los hemos resumido en nueve demandas, que se han construido
con el paso de los afios. Para nosotros representan un conjunto de
propuestas sobre cémo puede abordarse el problema de la falta de
cobertura educativa.

La primera demanda agrupa el sentido general de la lucha: garantizar
el acceso a la educaciéon media superior y superior publica, gratuita y de
alto nivel académico para todos los jovenes que lo soliciten y que hayan
concluido el nivel de estudios inmediatamente anterior.

La segunda es el aumento inmediato de la matricula en todas las insti-
tuciones publicas que imparten educacién superior y media superior en
la Ciudad de México y su drea metropolitana: la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (1pN),
la Universidad Auténoma Metropolitana (UaM), la Universidad Pedagd-
gica Nacional (UPN), la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(uacm), la Universidad Auténoma del Estado de México (UaEM), la
Escuela Nacional de Antropologfa ¢ Historia (ENAH) y la Universidad
Auténoma de Chapingo (vach).

Hemos visto que, desde la década de los ochenta, existe una decidida
politica que ha limitado el acceso a la educacién y la matricula de las
universidades publicas. No s6lo dejaron de construirse universidades,
sino que las ya existentes empezaron a reducir la cantidad de estudian-
tes, tanto de licenciatura como de bachillerato.

Desde 2006, lo que nosotros argumentamos es que, sin contratar
a un solo profesor y sin construir un solo salén mds, las universidades
tienen la capacidad para recibir a muchos mas estudiantes. Asi ha sido
en los tltimos 10 afios: la UNAM, en particular, ha crecido significativa-
mente, pero el presupuesto y la capacidad instalada no han aumentado
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de forma importante. El problema es muy grande: en 2006 hablibamos
de 150,000 jovenes que se quedaban fuera de las universidades publi-
cas; el afio pasado, de més de 250,000.

Puesto que no es suficiente el aumento a la matricula, la tercera
demanda es que se construyan nuevas universidades con el modelo
académico de las que ya mencionaba. Desde los noventa, lo que hemos
tenido ha sido una politica de crecimiento en lo que el gobierno llama
universidades tecnoldgicas, politécnicas e institutos tecnoldgicos, asi
como de la educacién abierta y a distancia.

Estos modelos, principalmente los institutos tecnoldgicos, no son
universidades, ya que no cumplen con las tres funciones minimas que
establece la constitucién de una universidad: docencia, investigacion
y difusién de cultura. Son centros de capacitacién laboral con ciclos
cortos de educacién basados en la concepcién de un profesionista des-
humanizado sin conciencia histérica, cuyos perfiles profesiograficos los
deciden principalmente los empresarios enclavados en las localidades.

A pesar de que alli estd la inversion publica para aumentar la cober-
tura en educacidn superior, ésa no es la solucién, sino la construccién de
nuevas universidades, como la UACM, que es la tinica que se ha creado
en los ultimos 40 afios.

Para que sea posible la creacién de nuevas universidades, la demanda
niimero cuatro es que se aumente de inmediato el presupuesto que se
destina a la educacién media superior y superior en el pais.

La demanda cinco, que ha sido bastante polémica, es la cancelacién
del examen de admisién como mecanismo de ingreso a las universi-
dades publicas. En su lugar tiene que abrirse un debate ptblico y una
consulta democrética para disefiar un nuevo procedimiento que esté
basado en la justicia y en la equidad, y que garantice el ingreso de los
aspirantes a la educacion media superior y superior.

Las demandas seis, siete, ocho y nueve estan relacionadas con la
necesidad de vincular los sistemas de bachillerato a las universidades
publicas. Aunque en general la educacién en el pais padece severos
problemas de nivel académico, reconocemos que en la media superior
éstos son muy evidentes, especialmente en el transito a la educacién
superior. Sin embargo, consideramos que la solucién no puede ser
dejar a los muchachos sin la posibilidad de estudiar, sino que tendrfan
que buscarse mecanismos para vincular los planes de estudio a las cla-
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ses que se imparten en las escuelas de bachillerato, de manera que los
jovenes lleguen mejor preparados a las licenciaturas.

Por lo anterior, la sexta demanda es que se incorpore el Colegio de
Bachilleres, como sistema metropolitano de bachillerato, ala uaM. La
séptimaes que se incorporen los planteles de bachillerato técnico, como
el ceTis (Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios) el
cBTis (Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios)
y el cONALEP (Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica),
como sistemas de bachillerato tecnoldgicos del 1PN. La octava, que se
incorporen los colegios de bachilleres y las preparatorias oficiales del
Estado de México a la uAEM. Finalmente, la demanda ndmero nueve
es la incorporacién del Instituto de Educacién Media Superior (IEMS)
de la Ciudad de México como bachillerato de la uacM. En todos los
casos, con la garantia de pase directo a las licenciaturas.

Esas son las demandas o las propuestas que sintetizan los objetivos
de lalucha que damos y que hemos construido con base en el andlisis y
la discusion a lo largo de estos afios.

2.3. ¢Quiénes son sus aliados?

Las organizaciones estudiantiles de la UNaM y del IPN, aunque nuestros
aliados naturales son otros movimientos de rechazados surgidos en dis-
tintos estados de la Republica, como los compaiieros rechazados de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH), que han
dado una lucha importantisima alld; en Puebla esté el Frente Estudiantil
por una Educacion para Todos y hace unos anos se cre6, aunque no sé
si permanece, el Movimiento de Aspirantes Poblanos Excluidos de la
Educacién Superior (MAPES). También hemos estado en contacto con
compaifieros de Oaxaca, de Guerreroy con el movimiento de rechazados
del Politécnico. Algunos de éstos, como los movimientos de Oaxaca y
Michoacin, tienen una tradicién incluso mds vieja que la del MAEs.

Para nosotros la CNTE también ha sido un referente importante de
organizacién. Si bien las dimensiones de un proceso y de otro no coin-
ciden, los profesores han sido muy solidarios con nosotros: desde cosas
pequefias como prestarnos el auditorio para ir al bafio cuando hemos
estado en plantones en la SEP (Secretaria de Educacién Publica) o
para hacer asambleas, y también en algunos momentos hemos podido
coincidir en la calle.
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2.4. ¢Quiénes son sus adversarios o enemigos?

No sé si se trata de los enemigos, pero en abstracto podriamos decir
que es el proyecto educativo neoliberal representado por la ANUIES
(Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior) en la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (0CDE). En los hechos, en cambio, hemos construido un
proceso de didlogo, en donde nos hemos sentado en una mesa de nego-
ciacidn con nuestra contraparte, que han sido los representantes de las
universidades publicas y de la SEP. No sé si asegurar que son nuestros
enemigos, pero con ellos hemos discutido y a ellos les hemos arrebatado
los poquitos avances conseguidos como movimiento; finalmente ellos
son quienes hoy representan las politicas neoliberales que estan dejan-
do fuera de la educacién superior a los muchachos.

Cuesta trabajo afirmarlo, porque, por ¢jemplo, el consejo universita-
rio e incluso la rectoria de la uAcM han sido més bien acompanantes del
movimiento, pero finalmente es la burocracia de las instituciones la que
se nos ha enfrentado por la defensa del acceso a la educacién.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensefianzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ¢cudles son las ensefan-
zas que retoman de movimientos pasados?

Concretamente, nos leemos en la historia del movimiento de rechaza-
dos en el pais, en particular en el de 1996, pero también en aquel de los
setenta, que dio origen a las preparatorias populares. En un espectro
mds amplio, tratamos de aprender de la organizacién y de la decision
para luchar del movimiento de 1968; de la generacién del 99, del ccH
(Consejo General de Huelga), retomamos las demandas en defensa
de la educacién publica, como la desvinculacién de la uNaM con el
CENEVAL (Centro Nacional para la Evaluacién de la Educacién Supe-
rior). Respecto a la forma de organizacién, hemos tratado de escuchar
los principios zapatistas; no siempre es tan fécil hacerlo como decirlo,
pero ha sido uno de nuestros objetivos. En general aprendemos de toda
lucha estudiantil.
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4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, :nos podrias
explicar cémo se organizan?

La asamblea es el médximo érgano de decisiéon. Nos reunimos, por lo
menos, una vez al mes, y en momentos de movilizacién, las asambleas
son mucho mds frecuentes: hasta més de una por semana. No obstan-
te, también hay una divisién del trabajo en comisiones: algunas son
permanentes, mientras que otras oscilan con el paso del tiempo. Esta
la comisién de prensa y propaganda, que es fundamental, porque se
encarga de la difusién en redes sociales y de elaborar los volantes y los
carteles. Hicimos una comisién especial de comunicacién, que se en-
carga de disefiar los contenidos y los mensajes que queremos enviar en
determinados momentos, especialmente a través de las redes sociales.

De igual modo, contamos con la comisién de acciones, antes llama-
da de arte y cultura, que tiene la tarea de disenar cada actividad para
que impacte, porque no somos un movimiento masivo, pero tenemos
que encontrar la manera de generar un efecto y hacer que nos miren; la
comisién de didlogo es la responsable de mantener, durante todo el afio
y para lo que sea necesario, interlocucién con las autoridades; ademds
se encarga de dar entrevistas a los medios de comunicacién.

Existe otro nivel de organizacién, paralelo al de las comisiones: el de
las brigadas. A las comisiones cualquiera puede integrarse, aunque no
es obligatorio estar en una de ellas para colaborar, pero participar en la
asamblea y estar integrado en una brigada si lo es.

Las brigadas han cambiado: a veces han sido por zona geogréfica;
otras, alrededor de ciertas escuelas de bachillerato y, en ocasiones, por
lineas del metro. El brigadeo consiste en difundir el movimiento, pero
también ha permitido un nivel organizativo mds pequefio, en el que
la responsabilidad de las brigadas no se limita a llevar los volantes a la
zona asignada, sino que puede implicar elaborar mantas, o bien, traer
una propuesta para la siguiente asamblea, de manera que tengamos
insumos para la discusion.

4.1. ;:Cémo es la toma de decisiones?

En asamblea, a mano alzada. Todos los votos valen igual; aunque, cier-
tamente, hay voces que a veces se escuchan mds fuertes que otras, como
las de los compafieros que tenemos més tiempo en el movimiento; por
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la experiencia. La asamblea es abierta: todo el mundo puede participar
o tomar la palabra, pero la capacidad para formular una propuesta que
responda a determinadas necesidades no se adquiere solamente con
llegar y estar presente. Hay voces que se van construyendo con cierta
legitimidad para el resto de la asamblea.

Procuramos que los companeros con més experiencia hablen menos,
para que los nuevos puedan hablar més tiempo y mds veces; asimismo,
que aquellos que tienen inquictudes por disefiar mds propuestas o mds
andlisis no falten a las reuniones de la comisién de didlogo, porque ahi
es donde se erige una capacidad argumentativa.

Finalmente, después de que se discuten las decisiones, ya seas aspi-
rante, padre de familia, estudiante universitario o que hayas entradoala
universidad por el MAES 0 no, se votay la mano de todos vale lo mismo.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Cadavez que hay una asamblea se hace un balance, se define un plan de
accion y, en funcién de las decisiones, se determina cuéles seran las ta-
reas de las comisiones. Hay algunas que tienen labores muy especificas,
como la comisién de didlogo, que ademds de ser la interlocucién y la
voz del movimiento, se encarga de preparar alos compaieros que serdn
sus proximos integrantes. Con el fin de prepararse para poder enfrentar
alas autoridades, esta comision se reune de forma periédica, sobre todo
durante el primer semestre del afio, para hacer andlisis de documentos,
de estadisticas y de datos. También estd la comisién de logistica, que
debe garantizar que haya sonido, mantas, extensiones, planta de luz y
todo lo necesario para que la movilizacién se lleve a cabo.

Hay comisiones cuyas tareas se definen con base en los convenios
de la asamblea: si en ésta se acuerdan ciertas caracteristicas, cada comi-
sidn tiene la responsabilidad de trabajar para que todo salga segtn lo
estipulado. Es decir, la reparticién de tareas se hace directamente en la
asamblea, de acuerdo con el plan de accién establecido.

4.3. ;:Cémo es su estructura organizativa?

Estd la asamblea del MAES, que se divide en brigadas. Rondando, a
veces intersectadas, estarfan las comisiones, porque suele ocurrir que
son los mismos compafieros los que se apuntan para todas las tareas.
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Los aliados del MAES estarfan en otros circulos alrededor, con los que
tenemos comunicacién permanente (Tabla 12).

4.4. ;Cémo integran a mds personas al MAES?

Con el brigadeo, fundamentalmente. Hay momentos especiales, particu-
larmente cuando se va a aplicar cualquiera de los exdmenes de admisién
(alauNaMm, al 1PN, ala UAM 0 ala UPN), donde, con el poco dinero que
logramos juntar, nos organizamos y llevamos todos los volantes que
podemos imprimir y el sonido (megafonos, algunas veces). Cuando
los muchachos entran o salen del examen, mediante la propaganda y el
mitineo, tratamos de llegar a la mayor cantidad de ellos.

Asi se acerca mucha gente; a veces les decimos: “No tires el volante,
a lo mejor luego te sirve”, pues el momento en el que mds se nutre el
movimiento es después de la publicacién de los resultados del examen.

Los medios de comunicacién también han sido importantes para
que las personas lleguen a nosotros: ven algo en la television, leen algo
en el periddico o escuchan algo en el radio que les llama la atencién y,
a partir de eso, averiguan. Otra manera de difusién ha sido de boca en
boca: el vecino, el primo, el amigo o ¢l novio comenta que sabe de un
movimiento por el que alguien entré a la universidad y lo recomienda.

La forma de incorporarse es llegar a la asamblea, porque siempre, al
inicio, se dedica un tiempo para informar a los companeros nuevos qué
es el MAES y proponerles que se incorporen a él.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ¢cudles son los problemas internos més recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

Un problema es que hay mucha gente que viene por un beneficio
personal y que no tiene interés en participar en un movimiento social.
Aungque es una de las primeras cosas que les aclaramos a las personas
cuando llegan a la asamblea, no siempre se consigue que lo entiendan.
Esto representa una contradiccion de origen y probablemente lo en-
frenta cualquier movimiento que trabaje con una demanda concreta.
A causa de esto se desencadena otro problema: el trénsito. Si hoy
permaneciera toda la gente que ha sido parte del MAES, serfamos una
fuerza muy grande; sin embargo, honestamente, la inmensa mayoria de
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(Tabla 12)

los participantes se ha ido. De alguna manera, su corazdn se queda acd
y, de pronto, en las redes sociales nos etiquetan en la foto con su titulo
universitario, como muestra de que otorgan cierto reconocimiento por
lalucha, pero no permanecen y ésa es una contradiccién fundamental.

Este problema no esta resuelto, pero tratamos de incorporar a los
comparfieros ala discusién, ala toma de decisiones y al trabajo concreto,
porque nos hemos dado cuenta de que los integrantes se sienten mucho
mds comprometidos e identificados cuando estin haciendo el trabajo
de lalucha con sus manos. Por ejemplo: al principio, en 2006, llegdba-
mos a la asamblea y ya estaban listos la manta o el volante; con el paso
del tiempo hemos aprendido que la manta hay que hacerla entre todos
y que el volante hay que redactarlo entre todos; aunque nos tardemos
cinco veces mds, asi se comprometen los compafieros.

El otro problema tiene que ver con el tiempo, pues una vez que he-
mos firmado los acuerdos con las autoridades, los compaiieros suelen
entrar a la universidad por lo menos un mes atrasados en sus clases;
ademds, el compromiso que tiene cada uno para poder ser incorporado
ala UNAM o al 1PN al siguiente afio es mantener un promedio minimo
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de ocho y no reprobar ninguna materia: la carga académica se vuelve
brutal. Entran, deben ponerse al corriente y todavia hay maestros
inconscientes que, como saben que vienen del MAES, los maltratan
para que comprueben que saben y que se merecen el lugar. Esas con-
diciones los absorben, sin contar que algunos llevan vidas familiares
muy complicadas, porque estudian y se hacen cargo de su familia.
Pedirles todo eso y que aparte se conviertan en militantes es dificil.
Ha habido casos, claro, y esos casos son los que han permitido que el
movimiento sobreviva.

De cada generacion del MAES, hay un grupo de companeros que se
queda en el trabajo permanentemente: convocan a la siguiente gene-
racién, construyen el discurso, el trabajo, el movimiento y la fortaleza
para poder formar una nueva etapa. Hay quien estd aqui desde 2006;
hay quien se queda dos o tres afos y luego se va, y hay quien sélo transita
por aqui. Yo creo que es uno de los principales problemas.

Otra complicacién es que, con el paso del tiempo y conforme el
movimiento fue creciendo, las opciones se fueron limitando. Al prin-
cipio, cuando éramos un movimiento de 100 personas, el dia que se
repartian las opciones como resultado del acuerdo con las autoridades,
nos quedabamos de ver y nos recibian en un lugar para que pudieran
entrar los compafieros, uno por uno, a escoger una de sus opciones;
ahora, el primero que entra tiene la posibilidad de escoger de entre una
gama amplia de alternativas para continuar sus estudios, pero, mientras
la fila avanza, esa posibilidad se reduce.

El acuerdo de la asamblea, después de discusiones muy largas y muy
dificiles, fue pasar lista. Antes s6lo se hacia la lista por la exigencia de
las autoridades, ya que querian tener los nombres de quienes serian
beneficiados por el acuerdo; sin embargo, a partir de 2009, la lista
también se hacia para pasar asistencia en cada una de las actividades:
asi garantizdbamos que los compafieros que estuvieran hasta adelante
fueran los mds comprometidos.

Eso resulta dificil por todas las razones que mencioné antes: una
persona no tiene la misma posibilidad de comprometerse que otra,
lo que ha derivado, ocasionalmente, en conflictos entre companeros:
“porque no me quiso poner mi asistencia’, “porque yo me tengo que
ir”, “yo llegué temprano; no me vio”. Es un asunto que se ha tratado
cotidianamente en las discusiones y también a la hora de hermanarse,
porque finalmente alos compaiieros les fue arrebatado uno de los espa-
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cios de socializacién més obvios para su edad, que es la escuela. Puesto
que muchos de ellos llevan dos o tres anos sin estudiar (a veces sin con-
seguir trabajo), cuando llegan al movimiento encuentran el espacio de
intercambio que habian perdido, por lo tanto son muy importantes los
niveles de cercania, de companerismo y de fraternidad que se constru-
yen aqui, para, de alguna manera, salvar esa contradiccién.

Esos son los principales problemas a los que nos enfrentamos.

6. Enlaactualidad es mas evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia y
desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el MAES,
¢qué papel desempefian las mujeres?

Es curioso, porque esta discusiéon no ha sido una prioridad para no-
sotros: no se discute en las asambleas del MAES, no se discute en las
reuniones de la comision de didlogo. No es un tema que esté presente
y, sin embargo, el papel de las compaieras en el movimiento siempre
ha sido muy importante.

Sin proponérnoslo, en la comisién de didlogo y en las comisiones que
se encargan de hablar con los medios de comunicacién, siempre hay una
asistencia importante de compaferas y de mamas que han acompanado
alos muchachos.

Entonces ése no ha sido un tema que nos ponga a discutir, aunque,
por supuesto, estd presente, porque principalmente las companeras
son las que no pueden llegar tarde a su casa o no les dan permiso de
ir a plantones, por ejemplo. No obstante, el nivel de participacién de
hombres y mujeres es muy equitativo en el movimiento. Tal vez, en
muchos casos, somos mds mujeres que hombres.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-
zacion?

Desde que lo planeamos ha habido una participacion femenina muy
importante.

6.2. ;Quéacceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad?

Todas. De hecho, muchas de las responsabilidades han recaido, nor-
malmente, en mujeres, incluso cargar propaganda o llevar el sonido.
No ha sido un proceso planeado, pero hay muchos puestos relevantes
liderados por compaieras.
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6.3. :Qué participacion tienen las mujeres en la toma de decisiones relevantes?

Tienen todo el acceso. Siempre hay una participacién importante de
las compaieras en la asamblea y al final todos votamos.

7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

Al ser un movimiento pequefio, el MAES ha tratado de generar la
mayor visibilidad posible y cuenta con tres estrategias fundamentales
para lograrlo.

Una tiene que ver con la negociacién: la mesa de didlogo con las
autoridades ha sido importante, porque es quien nos ha permitido
arrancar los acuerdos para que los companeros entren a la universidad;
otra, de la que ha estado necesariamente acompafiada la primera, es la
movilizacién permanente en la calle, y la tltima es la difusion: redes
sociales, de boca en boca, con volantes en el metro, en las escuelas y en
los medios de comunicacién.

7.1. ;Qué instrumentos y recursos utilizan?

Desde hace mucho estd latente la tarea juridica. Hasta el momento,
nadie ha desarrollado la capacidad juridica para denunciar la violacién
del derecho a la educacién superior y media superior.

Las experiencias que hemos tenido en ese sentido no han sido las
mejores. Lo hemos intentado en materia de derechos humanos: pre-
sentamos quejas ante la Comisién de Derechos Humanos del Distrito
Federal (CDHDF) y ante la Comisién Nacional de los Derechos Hu-
manos (CNDH), y armamos movilizaciones dirigidas a estas instancias,
pero no han tenido resultado, mds que respuestas como: “Si hay dere-
cho a la educacién, pero nadie tiene la obligacién de garantizarlo. Ni
la UNAM ni el 1PN tienen la obligaciéon de aceptarlos o de cancelar el
examen’. Ni siquiera aceptaron emitir una recomendacion para que se
eliminara el cobro del examen de ingreso a nivel medio superior, que
es abiertamente anticonstitucional, porque la ley dice que la educaciéon
debe ser gratuita.

Ademis, el entramado juridico que existe alrededor de los derechos
sociales estd, desde nuestro punto de vista, muy blindado para ellos.
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Para que una estrategia juridica pudiera impactar debidamente tendria
que estar acompanada por una movilizacién muy fuerte, pero, hasta
el momento, nosotros no hemos tenido esas condiciones. Més bien
hemos apelado a la legitimidad y a evidenciar la justeza de la demanda:
eso es lo que ha conseguido que las autoridades acepten un acuerdo
con nosotros, que somos un movimiento que no ha tenido una gran
convocatoria en la calle, pero nuestra demanda es tan evidente y tan
incuestionable que no han tenido alternativa.

Recurrimos a la sensibilizacién de las personas y a hacer notar el
problema. Ha sido una tarea dificil, pero creo que hemos conseguido
explicarle ala gente que no es un problema de aprobados y reprobados,
sino un problema de politica educativa. El debate nacional, que se ha
dado entre expertos y académicos, ha enriquecido el temay nos ha dado
larazén de muchas maneras: no es un problema de los muchachos, sino
un problema estructural, y tiene que entenderse asi.

Los recursos materiales han sido parte del problema, porque al ha-
bernos decidido independientes de cualquier partido u organizacién
politica, no recibimos ingresos de ningun lado. Lo poco que conse-
guimos lo obtenemos pasando un bote en cada asamblea, en el que
cada quien aporta lo que puede (a veces ha habido compafieros que se
regresan caminando a su casa porque pusieron lo de su pasaje). Con eso
y con mucho ingenio hemos podido sobrevivir.

7.2. :Cbémo, cuando y por qué se movilizan?

A pesar de que hemos intentado una movilizacién mds permanente,
los tiempos determinan muchas cosas. La etapa fuerte, sin duda, es
cuando aparecen los resultados del examen de ingreso a la UNAM; en
cuanto se publican los resultados del examen de junio, el tema de los
rechazados llama la atencién de la gente y de los medios de comunica-
cién (nosotros pensamos que hemos tenido cierta responsabilidad en
colocarlo ahf). Desde 2006, también nos desplazamos cuando salen los
resultados del primer examen de la UNAM, pero no es la misma fuerza
que en los meses de julio y agosto.’

De las experiencias y las ensefanzas de otros movimientos, hemos
aprendido que marchar por la banqueta y “pedir por favor” no necesa-
riamente funciona. A la mala, aprendimos que hay que salir ala calle a

3 Los resultados del primer examen salen a mediados o finales de marzo.
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exigir, a gritar muy fuerte y a bloquear calles para que nuestras deman-
das sean atendidas, y eso es lo que hemos hecho.

7.3. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

Para visibilizar el problema y la lucha que damos, hemos tratado de
hacer foros de discusién y foros de andlisis, ya que no podemos visibi-
lizar algo sin hacernos presentes. Hemos hecho todo lo que se nos ha
ocurrido: desde el bésico de manual, como marcha, mitin, plantén o
huelga de hambre, hasta conciertos masivos. Durante cuatro afios con-
secutivos, el dia que aparecen los resultados del examen de la segunda
vuelta, organizamos un concierto junto a la rectoria de la UNaAM. A
todo eso sumamos los brigadeos.

7 4. ¢Qué papel desempean las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-

lizaciones?

Hemos aprendido poco al respecto. La verdad es que #YoSoy132 nos
ensefid que era necesario utilizar mucho mds las redes sociales. Re-
cuerdo perfectamente que, en una asamblea, en 2009, un companero
propuso crear un Facebook, y lo hicimos; también hubo un MySpace, un
HiS y un canal de YouTube, que durante muchos afios no se us6 para
nada, pero que, con el tiempo, hemos revalorado. Facebook es la herra-
mienta que se ha vuelto mas importante: lo usamos paradifundiry para
la comunicacién interna entre los miembros del movimiento (anunciar
o recordar las asambleas y publicar los acuerdos).

El problema es que, por ejemplo, los recursos para elaborar material
audiovisual son limitados; dependemos, generalmente, de algin com-
paiiero que pasé por aqui y ahora estudia en el cUEC (Centro Universi-
tario de Estudios Cinematograficos) o de alguien que se ofrezca a hacer
un video porque tiene una cdmara y ganas de aprender. Seguramente
la capacidad se potenciaria con el uso de esas herramientas, pero ha
sido dificil fabricar una estrategia visual: los compafieros han aprendido,
poco a poco, a usar las herramientas, a tomar una foto, a disefiar; se ha
trabajado con PowerPoint o incluso con Corel, cuando alguien se animaa
usarlo de forma muy rudimentaria. No obstante, ahora que han entrado
compaiieros a carreras como Disefio y Comunicacién Visual gracias al
MAES, de pronto puede haber aportaciones mucho mas profesionales a
las campanas gréficas del movimiento.
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7.5. ¢Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus

demandas?

Ha sido complicado, porque a veces la responsabilidad de elaborar los
documentos o la propaganda recae en quienes fuimos formados con
base en el discurso militante de izquierda, y eso no siempre es bien
recibido por los muchachos. Hemos caido en excesos: una ocasién una
comparfiera propuso que llamdramos “camping” al plantén, ya que la
palabra “plant6én” espantaba a la gente. Todavia nos arrepentimos de
esa decision, pero lo hicimos porque se votd y se aprobd en la asamblea;
fue un acuerdo para construir un discurso que nos acercara a la gente.

Parece que lo que ha dado resultado es que aquellos que han entrado
a la universidad a través del movimiento hablen desde la experiencia y
les digan a los compaieros: “No reprobaste el examen”, “No es cierto
que eres burro’, “No eres incapaz. Yo estaba igual”. Es decir, que haya
un nivel de identificacion con las historias y con los discursos que se
cuentan; que los papas les hablen a otros papds para decirles: “Yo no
le dije a mi hija que no se fuera de revoltosa, sino que la acompané a la
marcha y yo también aprendi y sigo aqui”. Ese nivel de comunicacién y
de identificacién con el problema ha sido importante.

Esta Stiper-MAES, que en realidad no nacié de una discusién ni de
un andlisis muy profundo: en el intento de hacer un cartel estético,
un compaifiero se ofrecié a elaborar uno para convocar la prime-
ra asamblea de rechazados. Como deciamos que luchdbamos por la
educacidn, el compafiero decidié poner unas méscaras de luchador:
una con un puma, otra con un burro y otra con una pantera, ya que
representaban a las universidades; en medio de ésas, otra médscara con
una estrella en la frente.

Imprimimos alrededor de 3000 carteles con ese disefio y los pegamos
en el metroy afuera delos colegios de bachilleres, y los compartimos en
las redes sociales. Cuando fue la asamblea, la gente lleg6 con carteles y
mantas que tenfan las médscaras dibujadas. Parece que les habia gustado
la idea del luchador por la educacién.

Para la siguiente actividad del MAEs, el disefio del cartel se le encar-
g6 a otro compaiiero, que decidié poner la mascarita como rubrica,
pues no tenfamos logotipo ni nada parecido. En la siguiente marcha
alguien llegé vestido de Super MAES: trafa una méscara con la estrella
y una capa. Poco a poco, a los partidarios del movimiento les gusté
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el concepto del luchador por la educacién, entonces comenzamos a
tomarlo més en serio: lo imprimimos en las playeras y resolvimos que
iba a ser el simbolo. Es importante aclarar que no nos creemos super-
héroes, pero finalmente ése ha sido un simbolo de identificacién entre
los companeros.

Nosotros siempre hemos dicho que el éxito de una movilizacién se
puede medir por la cantidad de vendedores ambulantes que hay en ella.
Hubo un afio, quiza fue 2012, en el que llegamos a la marcha y no sélo
habia un buen nimero de vendedores con lo tipico, sino que ademds
llevaban mascaras de foami de Super MAES: “Llévese la mascarita de los
rechazados”; tenfan claro que era el simbolo del MAES. Tres o cuatro
companeros compramos muchas para que les dieran ganas de seguir
haciéndolas, pero no volvieron a fabricarlas. No fuimos un buen objeto
de mercadotecnia.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaci6n y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ;c6mo es la formacién politica en el MAES?

Esta pregunta esta relacionada con una anterior, referente a los proble-
mas que enfrentamos: la UNAM es una de esas instituciones que las élites
han creado para reproducir su sistema de dominacién. Con el paso del
tiempo, claro, las comunidades y las composiciones sociales han cam-
biado; sin embargo, mucha gente nos cuestiona, ¢ incluso nosotros nos
hemos cuestionado, si deberfamos construir modelos alternativos de
educacion en lugar de querer que todos entren a la UNaM. Finalmente
es una contradiccion en la lucha, porque luego los companeros entran a
Derecho y se descomponen ahi, aunque hay otros que deciden utilizar
su aprendizaje como estrategia de lucha.

A pesar de que no somos un movimiento de grandes masas, si ha
sido dificil asumir el reto de la formacién politica. Lo hemos intentado,
especialmente, a través de la comisién de didlogo: alrededor de marzo,
llega la primera ola de companeros a los que se les invité a participar
con nosotros cuando presentaron el examen; con su llegada empieza a
conformarse el movimiento del afio en curso, y ahi se propone que se
reanimen las reuniones de dicha comisién, cuyos integrantes previos tie-
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nen la responsabilidad de preparar una serie de documentos, de textos,
de lecturas y de ¢jes de discusion para conversar con los compaieros.

Las reuniones de la comisién de didlogo siempre son abiertas: se
convocan en la asamblea y en las redes sociales. Normalmente, a la
primera reunion llegan 40 muchachos; con el paso del tiempo, el nu-
mero se reduce, pero ese circulo méds pequefio nos permite reunirnos
por lo menos una vez a la semana. En el caso del MAES, las discusiones
y andlisis de las juntas, hasta ahora, se han limitado al tema del acceso
ala educacién superior.

En las asambleas también se buscan recursos. Cada afio, desde 2012
0 2013, antes de que inicie el proceso fuerte del MAES, entre enero y
febrero, organizamos un campamento con los integrantes que quedaron
del afo anterior, quienes armaran la nueva movilizacion. Nos reunimos
dos dias en algtn lugar aislado, pero no tan alejado de la ciudad; nadie
debe irse temprano y nadie tiene que llegar a su casa. Alli nos quedamos.

Adicionalmente, en este campamento convocamos a otros compa-
fieros para hacer talleres de andlisis y de discusiéon. Hemos invitado a
gente de la UNISUR (Universidad Intercultural de los Pueblos del Sur)
para que nos cuenten su proceso; a compaieros de la Brigada Callejera
de Apoyo a la Mujer “Elisa Martinez”, quienes nos han contado c6mo
ellos luchan desde otra trinchera, que tiene que ver con la defensa del
trabajo sexual en la Merced, y a companeros de movimientos de otros
estados y a abogados, para que también nos expliquen los procesos.

Intentamos construir un programa distinto cada afio: se arma una
comision y ésta decide cudles serdn los temas que se discutirdn en el
campamento. Por ejemplo, algin compaiero estudiante de Socio-
logia hace un taller sobre el capitalismo, neoliberalismo, politicas
educativas, la historia del movimiento estudiantil o sobre la huelga en
la unaM. Son sélo dos dias, pero esta actividad genera ciertas inquie-
tudes en los mismos compaieros que después vienen a las juntas de la
comision de didlogo.

Del mismo modo, buscamos que los plantones sean espacios de forma-
cién, en los que es importante el trabajo cotidiano: se arman comisiones
de seguridad, de hacer la comida y hasta para ir al bafio, porque, como nos
trasladamos a la novena, hay una comisién responsable de garantizar que
se vaya en grupo; son pequeiias responsabilidades que cada quien va asu-
miendo. También ahibuscamosleer y armar circulos de discusion, aunque
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son espacios mds bien marginales dentro del proceso, porque mucho se
concentra en la movilizacién.

Finalmente, la mas cotidiana, y tal vez la mas invisible, es laasamblea.
Las asambleas son larguisimas: la cita es a las 12:00, aunque normal-
mente comienzan alrededor de la una y suelen terminar a las 18:00.
Comprobamos que hay en ellas un proceso de formacién cuando, en
2014, dentro del movimiento del 1PN, descubrimos que muchos com-
paneros que participaron en el MAES y habian entrado al Politécnico
(1pPN) a través del movimiento, estaban participando en las asambleas
de sus escuelas. Ellos ya sabfan qué era una mesa, cémo debia hacerse
una orden del diay que, al final, debia hacerse un resumen de los acuer-
dos. Aunque ya no son parte del MAES, si son compaiieros que llegan
a otros lugares con cierta cultura de la organizacién y de la discusion.

8.1. ¢Cudnto tiempo le dedican a la formacién politica?

Las reuniones de la comisién de didlogo se mantienen constantes: de
tres a cuatro horas a la semana, durante cuatro meses previos al inicio
de la etapa fuerte de la movilizacién. Ese es un espacio dedicado tni-
camente a eso.

A veces, durante el mismo proceso, se construyen algunos talleres;
por ejemplo, de brigadeo: en grupos decidimos qué diremos cuando
vayamos a brigadear, lo que implica cierto proceso de andlisis de datos,
de cifras y de cémo abordar a los compaieros (qué decir y qué no). Se
trata de una parte importante que debemos observar permanentemen-
te, pero muchas veces la intensidad de la movilizacién y la cantidad de
tareas que la rodean, nos deja pocos espacios para ella.

8.2. ¢ Tienen procedimientos de formacién para los distintos niveles de participacién?

Siy no. Es parte de la contradiccién permanente. Para nosotros la idea
de la horizontalidad es un principio inquebrantable, pero no es lo mis-
mo decirlo que realmente crear un movimiento con esa caracteristica;
entonces, cuando los companeros llegan a la asamblea, les dicen: “Aqui
no hay lideres, porque lo digo yo”. Ademas, la cultura politica hace que
cllos lleguen buscando quién los va a dirigir, quién manda ¢ incluso a
qui¢n le tienen que caer bien. Para que puedan participar los nuevos, es
una tension constante bajar alos que tenemos mas afnos participando
o acumulando experiencia.
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La comisién que entra con las autoridades casi siempre ha tenido la
misma composicién: la mitad ya estdn estudiando y han participado
en otras mesas de negociacion; la otra mitad son aspirantes del afio en
curso. La primera mitad, la de mayor experiencia, también se renueva
con el paso de los afios, aunque hay elementos que hemos permanecido
en el grupo tres o cuatro afos asumiendo una misma responsabilidad.

La comisién que sale tiene el compromiso de compartir la experien-
ciaacumulada con los que van a entrar, por lo tanto hay una mescolanza
en realidad. Algunos compaiieros tienen una responsabilidad clara,
como los que deben traer las copias, garantizar la convocatoria, promo-
ver la discusién y plantear los temas que van a abordarse.

8.3. ¢Qu¢é tipo de materiales utilizan para la formacién politica y cudles son sus
contenidos?

Somos muy chapados a la antigua: lo que hay son copias e historias.
Hemos construido el discurso, fundamentalmente, alrededor de las
investigaciones de Hugo Aboites, sobre todo La medida de una nacién,
que es como nuestra Biblia. Nadie lee las 900 paginas del libro, pero si
seleccionamos documentos de ahi.

Otros documentos son de nuestra autorfa: articulos que nos han
pedido para alguna revista, escritos donde se sintetizan las demandas y
que hemos hecho para entregar a las autoridades; ponencias que hemos
presentado en foros a los que nos han invitado. Asimismo, existe un
documento que desglosa cada una de las demandas del movimiento y
que tratamos sesion tras sesion.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ustedes se consideran de iz-
quierdayy, si es asi, por qué?

Si, porque hay que tomar postura. La razén de ser del movimiento
es una decisién que impacta en la vida de la gente y que tiene que ver
con un sistema econémico: el capitalismo. Aunque las demandas no
necesariamente lo expresan, para nosotros la lucha tiene que ser an-
ticapitalista, y eso nos coloca necesariamente del lado de la izquierda.
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9.1. :Cémo los definen a ustedes sus aliados?

Preguntales a ellos. No lo sé. Habria que preguntarles.

9.2. En contraparte, ¢c6mo los definen sus adversarios?

No lo sé. Creo que lo que te diga va a ser, mas bien, c6mo nos vemos
NOSOtros.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mds relevantes y cémo
las enfrentaron?

Primero, el nacimiento en si. El movimiento comenzé en 2006, una eta-
pa de convulsién politica importante: estaba recién golpeado Atenco,
estaba La Otra Campafia, la Asamblea Popular de los Pueblos de Oa-
xaca (APPO) y el plantdn contra el fraude, en Reforma, y fue ahi donde
un grupo pequeiio de estudiantes decidié salir ala calle a marchar. Leer
la coyuntura creo que fue un acierto importante.

La primera movilizacién del MAES se compuso de 14 compaiieros
frente ala rectoria de la UNAM; puesto que se manifestaban el mismo
dia que habia estallado un paro en toda Ciudad Universitaria en so-
lidaridad con Atenco, la visibilidad que podian tener era diminuta.
Sin embargo, pensamos que ¢l contexto en general influyé de forma
importante para que las autoridades se sintieran obligadas a firmar
un acuerdo.

La verdad es que nosotros no pensabamos que existiera la posibi-
lidad de entrar a la universidad; deciamos que habia que intentarlo
movilizdndonos o haciendo lo necesario. Cuando nos avisaron que
iban a entrar los companeros a la UNAM, no lo crefamos, y no lo hici-
mos hasta el afio siguiente, cuando efectivamente les dieron sus tiras
de materias y sus credenciales.

No hay un antes y un después de la participacion de las mujeres, pero
si hay un antes y un después del movimiento a partir de 2010, cuando
perdimos a Higinio Muioz. Higinio fue un compafiero que participé
en la lucha estudiantil desde 1994; estuvo en 1996, en aquel movi-
miento en contra del examen tinico de ingreso a bachillerato; mantuvo,
junto con otros compaiieros, ¢l curso que le dio origen a nuestra lucha.
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En marzo de 2010, Higinio se enfermé y murié, lo que para nosotros
representd un golpe brutal en todos los sentidos, porque su capacidad
para analizar, para convencer y para explicar, asi como la referencia
moral que nos significa, es irremplazable.

La referencialidad que ¢l logré con 20 afios de militancia en la
izquierda fue importante al forjar alianzas con otros movimientos,
organizaciones ¢ incluso frente a las autoridades, especialmente las de
la uNaM, pues Higinio, en 2000, fue uno de los tltimos en salir de la
cércel (cuando metieron a los estudiantes del CGH a prisién). Todo eso
se fuc ala tumba con él. Ademas del tremendo dolor que sentiamos por-
que en un mes su vida se esfumd; el miedo que teniamos de continuar
sin su presencia era impresionante.

Mientras velibamos a Higinio, en Servicios y Asesoria para La Paz,
una comision tuvo que venir a la asamblea del MAES, porque estaba
convocada para ese mismo sabado. Ahi tuvimos que informar el falle-
cimiento de Higinio y acordar las siguientes acciones, porque ésa era
la reunion previa a la publicacién de los resultados del examen y habia
que preparar la movilizacion.

Esa pérdida nos obligé a tomar un poco de coraje y a adoptar el
compromiso que muchos no habiamos terminado de asumir porque
estaba Higinio y ¢l lo resolvia todo: si ti no llegabas temprano, ¢l
iba a llegar temprano; si ti no hacias el volante, ¢ lo iba a hacer. No
hubo més remedio que intentar reemplazar toda esa capacidad en un
colectivo. Habia muchos companeros que no tenian una participacion
importante (aunque no faltaban, no hablaban ni opinaban) pero en ese
momento sintieron que, si no aportaban, no iba a funcionar. A partir
de ese sentimiento mutuo, construimos una capacidad colectiva para
seguir adelante y marcar una nueva etapa del movimiento.

Siempre decfamos que la primera vez que marchdramos en Reforma
iba a ser una marcha importante. No nos habiamos atrevido porque
éramos pocos y la avenida era muy grande, pero en agosto de 2010 nos
animamos y nos enfrentamos, por unica vez en nuestra historia, a los
granaderos, que querian obligarnos a marchar por un carril. Segura-
mente, Higinio nos hubiera dicho: “Lo importante es llegar alld, no
pelearse por uno o dos carriles”, pero nosotros peleamos y ganamos.
Era también el coraje que trafamos, porque estdbamos enojados por la
muerte de Higinio. Todavia tenemos presente esa tension entre la ex-
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perienciay la sensatez; atin decimos cosas como: “Se me metié Higinio
ala cabeza y dije ‘No. Con calma. Vamos a pensarlo méis™. Lo cierto es
que su muerte marcd una etapa distinta para nosotros.

Dos afios después, llegé el #YoSoy132. No habiamos visto en la calle
alos jévenes y, de hecho, no lo creiamos. Cuando nos dirigiamos a un
campamento anticapitalista en Cherdn, nos encontramos, en Reforma,
con la enorme marcha que partié de la Estela de Luz. Nos preguntaba-
mos qué era eso, por qué estaban ahi, quiénes eran.

Al regresar, supimos que habia asambleas en todas las escuelas, lo
que representd ciertas dificultades, porque tuvimos que tejer la par-
ticipacién entre los que estdbamos en la universidad participando en
las asambleas y entre la del MAES, que fue la Gnica asamblea, durante
un periodo, que no era de una escuela, pero que tenia un voto en la del
#YoSoy132; voto que nos costd, por cierto.

Convivir con otro movimiento mucho més grande y con un impacto
brutal (nosotros perseguiamos a los medios de comunicacién; con el
#YoSoy132 era al revés: los medios los persegufan a ellos) fue impor-
tante, asi como lo fue saber participar con humildad en ese proceso, sin
pretender ser los dirigentes.

Esa convivencia nos abri6 las puertas con muchas organizaciones
estudiantiles que no nos habian visto, que no entendian el tema del
examen de acceso a la educacién superior o que querian excluirnos de
la asamblea de #YoSoy132 porque no éramos estudiantes. Explicarles
la relevancia de que hubiera una asamblea de aquellos que no eran estu-
diantes pero que querian serlo nos permiti6 construir muchas alianzas
que atin hoy conservamos. Esos han sido los grandes momentos de
inflexién.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en
el futuro. En este sentido, ¢qué han ganado a lo largo de su lucha?

Uno de los grandes logros del movimiento ha sido incidir en el debate
nacional sobre los problemas del acceso a la educacién superior. Nos
sentimos importantes la primera vez que vimos un encabezado en el
periédico que decia: “250 mil rechazados en la Ciudad de México:
MAES”. No es poca cosa poder repercutir en el analisis y en la discusion;
conseguir que, en disputas con las autoridades universitarias, nuestra
voz se escuche al lado de las voces de grandes académicos y expertos.
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Otro avance significativo es que hemos ganado consideracién. Prue-
ba de ello es que, salvo en La Jornada, las primeras notas periodisticas
referentes al movimiento nos llamaban “los burros”, “los rechazados”,
“los que reprobaron el examen”, o decian: “en lugar de ponerse a estu-
diar, se fueron a hacer una marcha’; sélo La Razdn y medios similares
se atreven a hacer encabezados como ése, pero con el paso de los afos,
en general, las notas de los reporteros que han acompanado y cubierto
las marchas del movimiento desde su inicio reflejan un entendimiento.

Por otro lado, aunque no sabemos si se debe a la lucha del MAEs
solamente, la matricula en la UNAM, de 2006 a 2016, aumenté en mds
de 50,000 lugares. Claro que hay muchas simulaciones, porque estin
todos los lugares de la educacion a distancia y muchos de posgrado,
ademds de que no se han terminado de recuperar los 7,000 lugares que
le deben al ccH (Colegio de Ciencias y Humanidades) desde 1996; sin
embargo, creemos que este aumento también representa un logro de la
denuncia que hemos hecho.

Hay casos chicos, como el de la UAEM, que, a pesar de no ha-
berlos incorporado, si tiene un convenio de pase automdtico con las
preparatorias oficiales y con los Colegios de Bachilleres para quienes
mantengan promedios altos. Fsta es una demanda del movimiento;
no necesariamente es resultado de la negociacién y no es exactamente
lo que queremos (la educacién no debe ser sélo para los muchachos
de 9.5), pero si observamos que existe un entendimiento de que debe
fomentarse una transicién clara del medio superior al superior.

Otro gran logro, que no tiene que ver con las demandas, es sobre-
vivir en el contexto actual. No es fécil narrar 11 afos de organizacién
de un movimiento que permanece, que tiene vida y que se reconstruye
todos los dias. Esa sobrevivencia nos ha permitido contribuir a la
construccién de otros procesos: aportar, por ejemplo, companeros
a la lucha social; gente que, aunque no sigue con nosotros, si se or-
ganiza en distintos espacios y aplica ciertas dindmicas de lucha que
aprendieron en el MAES.

Un éxito concreto es que hoy las autoridades reconozcan que hay
un severo problema de falta de cobertura en la educacién superior.
Hasta 2012, los representantes de la SEP, cuando los entrevistaban,
decfan: “Aqui no hay ningin problema. Aqui no hay rechazados’; les
preguntaban: “;Y por qué se sientan a negociar con los del MAES?”
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y ellos respondian: “¢Quiénes son ésos?” Estdbamos en la mesa de
negociacion, pero nos negaban, al igual que la UNAM y el Politécnico.
Sélo nos crefan que existia una mesa de didlogo porque los medios
de comunicacién nos vefan entrar a las instalaciones. Sin embargo,
pronto tuvieron que reconocerlo: en 2012, cuando le preguntaron al
secretario de educacion publica qué estaba haciendo la institucién por
los rechazados, ¢l leyé el acuerdo que acabdbamos de firmar. La SEP,
entonces, ya no pudo negar que habia un problema; no obstante, nos
atrevemos a decir que los programas que ha implementado (la Feria de
la Educacién Superior, Un Lugar para Ti, Hay Opciones para Todos
en Educacién Superior, etcétera) han sido intentos por negar la legiti-
midad de nuestra lucha. Todos y cada uno de ellos han sido un fracaso,
lo que nos ha dado la razén.

Que hoy reconozcan que existe un problema y que, a lo largo de 11
afios, miles de compafieros hayan podido entrar a la UNaM, al Politéc-
nico, a la UPN o0 a la UACM, sin presentar el examen de admisién, son
conquistas muy importantes para nosotros.

11.2. En contraposicién, ;qué han perdido a lo largo de estos 11 afios?

Existe un compromiso grande por parte de muchos companeros que
hemos estado aqui desde el principio, el cual nos ha obligado a renun-
ciar a muchas cosas de la vida cotidiana.

Nuestro trabajo nos ha permitido avanzar poco a poco, aunque el
movimiento no tiene la fuerza de hace un par de afos. No sabemos la
razdn exacta, pero parte del balance que hacemos tiene que ver con otro
punto de inflexién que hace rato olvidé mencionar: en la convocatoria
y en la participacién de la gente hay un antes y un después del primero
de diciembre de 2012.

Desde 2006, incluso, una constante en los companeros que llegan al
movimiento es decir que sus papds no los dejan ir porque les va a pasar
lo de 1968. Luego, a partir del primero de diciembre de 2012, el incre-
mento en el nivel de represion en la Ciudad de México es evidente para
cualquier ojo, y mds para los ojos de unos papds que estdn cuidando a
sus hijos adolescentes.

Otro asunto muy complejo (no sé si es algo que hemos perdido o,
mds bien, que nunca hemos tenido) es no poder conectarnos en el dis-
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curso con los estudiantes universitarios. La gente en la calle entiende
el problema: cuando vamos al metro, al Colegio de Bachilleres o a
las plazas publicas y le explicamos a la gente lo que hacemos, quiénes
somos y por qué luchamos, nos aplauden, nos quieren dar dinero, nos
mandan a sus hijos, etcétera. En cambio, cuando vamos a las universi-
dades a informarle a la gente que hay 250,000 rechazados cada afio de
la educacién superior en México, que la UNAM y el Politécnico no han
aumentado su matricula y que no se han construido nuevas universida-
des, recibimos respuestas muy indiferentes; les decimos que el examen
discrimina alos méds pobresy responden: “Yo conozco gente muy pobre
que estudia”; les presentamos a los companeros que se quedaron fuera
delauniversidad y dicen: “;No les da pena? ; Por qué no mejor se ponen
a estudiar?”

Por ¢jemplo: desde hace un ano, aprovechamos la publicidad pagadade
Facebook, en la que cada quien escoge si quiere gastar $ 20.00 o $ 30.00
por dia. Ahi hemos hecho experimentos, ya que se puede elegir a quién
le llegan las publicaciones: cuando permitimos que lleguen a alumnos
de la uNnaM, del Politécnico o de la uaM, la descalificacién nos llueve;
incluso escriben cosas muy aberrantes como “No todos pueden ser pro-
fesionistas”. Sin embargo, cuando evitamos que los mensajes lleguen a
ellos, el nivel de agresién disminuye un 90%. Esos estudiantes se sienten
tocados por la mano de Dios y no aceptan competencia. Ese es uno de
los grandes retos y de las grandes derrotas que hemos padecido, porque
cada vez que hemos intentado acercarnos, salimos més golpeados.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ;el MAES ha tenido impacto internacional?

Rastrear nuestro impacto es otra de las tareas que tenemos pendien-
tes. Me parece que si lo hemos tenido: Telesur, por ejemplo, ha sido
uno de los medios de comunicacién que mas fielmente ha seguido las
movilizaciones del MAES; ha hecho muy buenos reportajes y anélisis.
Lo dimensioné hace poco, porque una chica nos escribi6é por Fa-
cebook para entrevistarnos: habia leido sobre nosotros en un libro de
Zygmunt Bauman. A causa dela sorpresa, busqué y encontré que, en
una entrevista, ¢l dijo que ley6 acerca del movimiento en Le Monde; la
nota que encontré hablaba sobre una compafiera que particip6 en el
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MAES hace unos anos. Es decir, el andlisis que ¢l realizé estaba basado
en una entrevista que leyd sobre una companera del MAES.

Al hacer memoria, st hemos dado muchas entrevistas internaciona-
les: para Rusia, Francia, Espafia o medios como A/ Jazeera.

Nosotros no esperdbamos este tipo de reacciones (por lo mismo, no
hemos dado seguimiento), pero si observamos que existen andlisis en
donde se trata el problema del acceso a la educacién superior en Méxi-
co, y pensamos que algo de incidencia tenemos en ello.

12.1. ¢Por qué y c6mo ha sido ese impacto?

Mis alld de lo que nosotros hayamos hecho para visibilizar el problema,
el haber escogido un tema tan importante, como lo es el acceso a la
educacion, es un acierto.

Hay que estar loco para pensar que es correcto que haya filas de
jovenes que quieren entrar a la universidad y no pueden hacerlo. En
todos lados nos dicen que hay que estudiar, y ahi estan los muchachos
exigiendo educacién y dispuestos a hacer marchas y huelgas de hambre;
dispuestos a pasar frio y suefio, y a salirse de su casa con tal de lograrlo.
Se necesita mucha frialdad para no entender el problema. Més que
por el trabajo que hemos hecho, el impacto que hemos conseguido,
dentro y fuera del pais, tiene que ver con la legitimidad y la justeza de
la demanda.

12.2. ;:Cémo logran que su movimiento sea visualizado por la sociedad y su adversario?

Desde 2006, aprendimos a no despreciar a los medios de comunica-
cién. Siempre habré alguien que quiera hablar mal, como La Razdn,
Crénica o Televisa, pero, de todas maneras, cuando nos piden una en-
trevista, nosotros la damos: preferimos que salga algo de nuestra voz a
que digan lo que quieren. Esa disposicion a hablar en donde sea que nos
inviten hasido vital, asi como buscar los espacios, sean chicos o grandes.

Por lo anterior, una etapa importante del movimiento consiste
en ir a las escuelas, cuando todavia no hay movilizacién, alrededor
de marzo y julio. Normalmente hay algin companero que man-
tiene muy buena relacién con algin maestro de su escuela, y asi
conseguimos que ese profesor nos abra las puertas y nos consiga una
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sala de usos multiples; también ha sucedido que el director acepta
juntar a todos los de quinto y sexto para que vayamos a contarles del
movimiento.

El curso que damos en la Facultad de Ciencias igualmente nos
ha permitido conectarnos con quienes estin buscando entrar a la
universidad y no tienen dinero para pagar un curso de preparacidn,
pues encuentran aqui una organizacién que, pese a sus problemas, se
mantiene y consigue proporcionar un curso completo.

Insistimos cuanto podemos. Por una parte, hemos tratado de ser
muy serios en lo que decimos y en lo que hacemos; uno de los prime-
ros acuerdos en la comisién de didlogo es no expresar un argumento
sino estds seguro de cémo defenderlo. Un ejemplo: mucha gente dice
que se venden los lugares para entrar a la UNAM o al 1PN, pero atin
no tenemos manera de comprobarlo, entonces no serd un argumento
valido, porque hay muchas otras cosas mas desagradables que si se
pueden comprobar.

Buscamos que las autoridades entiendan que hablamos en serio y
que cuando decimos algo lo hacemos porque estamos seguros; ade-
mids no lo exponemos sélo frente a ellos, sino en todos lados. En ese
sentido, las alianzas que hemos podido construir, sobre todo en la
calle, han sido muy valiosas: las autoridades saben que, si nos tocan,
mucha gente va a defendernos.

Por otro lado, dada la justeza de nuestra demanda, no pueden des-
calificarnos con tanta facilidad como lo hacen con otros. Todo ello
en conjunto es lo que nos ha permitido construir un perfil que no
pueden ignorar tan ficilmente y con el que, contra toda su voluntad,
han tenido que sentarse a discutir.

13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectoresy las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones ylasociedad. A partir
delo anterior, ¢a qué problemas consideran que se enfrentarédn en el corto, mediano
y largo plazo?

Primero, al que nos hemos enfrentado desde siempre: la superviven-
cia. Uno de los principales retos para cualquier movimiento activo es
sobrevivir, porque el nivel de represién y las condiciones que se tienen
paraenfrentar lalucha son cada vez més complicadas. Entre otras cosas,
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las personas tienen menos tiempo para luchar: hay que trabajar, hay
que ir a la escuela, hay que atender familias enfermas, buscar familiares
desaparecidos, llorar papds asesinados. Todo eso implica una dificul-
tad organizativa en la cotidianidad. Asimismo, hay que sumarle que
debemos hacer frente a las campanas de descalificacion, que ya las ha
habido, sobre todo en los momentos de mucha visibilidad del movi-
miento. Las autoridades deben estar hartas porque, después de tantos
afios, tienen que seguir sentindose a la mesa con nosotros y, aunque
intentan cada vez mds cosas para no dialogar o para no construir un
acuerdo, terminan firmando porque sienten que no tienen opcién. El
problema es que van a seguir intentando molestar: observamos que van
a recrudecerse los intentos de deslegitimacion de los miembros y del
movimiento completo.

En cuanto a la represion cotidiana, no hemos sido victimas directas
de ella, pero los companeros tienen claro que ir a una marcha, nuestra
o de alguna otra organizacién, representa un riesgo.

Otro reto para el corto plazo es conseguir mantenernos, frente a
la convulsién social que estd en puerta, como una lucha de izquierda
anticapitalista. Una de las formas de encararlo serd recuperar el origen
del movimiento: si al principio fue la Sexta Declaracién de la Selva
Lacandona la que nos puso a pensar en el CEM a convocar al MAEs,
serd importante poder participar en la iniciativa que hoy propone el
Congreso Nacional Indigena rumbo al proceso electoral de 2018; no
para conseguir votos, sino como parte de laarticulacién. Escucharemos
los otros procesos y las otras luchas; aprenderemos maneras de coor-
dinarnos, de entendernos, y trataremos de converger; si no, no habré
muchas posibilidades de avanzar.

14. A continuacién, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcion, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacién via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
¢jercerla. ;Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Para hablar de los conceptos que plantean, en cada caso se necesita
un andlisis de la situacién concreta, y asi, decidir una estrategia y una
tictica. En nuestro caso, por ejemplo, cualquiera dirfa que nuestras
demandas y nuestro proceso de lucha, que hemos llevado a través de la
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mesa de negociacién con las autoridades, constituye un proceso clara-
mente reformista; sin embargo, nosotros no nos leemos de esa manera:
pensamos que los acuerdos que hemos creado han sido la condicién de
sobrevivencia del movimiento, que, si se mantiene, va a permitirnos
participar de otros procesos de lucha.

En consecuencia, para nosotros no se trata de una definicion ab-
soluta, sino del resultado de un analisis que denote cudles son las
capacidades, cudl es el contexto en el que éstas se dan y el porqué
de la lucha. Pensamos que hay que apostar por una transformacién
revolucionaria, pero es preciso que haya alguien que la haga, y eso no
seda por generacion espontanea: los movimientos, para construirse,
primero deben sobrevivir, y eso no es sencillo.

Hay muchos retos cotidianos que tienen que enfrentarse. Si bien
nuestro punto de vista es revolucionario, hay que ir consiguiendo cosas;
no porque sea el camino para la transformacién, sino porque a veces es
la condicién para mantenerse organizados. En este caso, si no hubiera
posibilidades de que los compafieros entraran a la universidad, el mo-
vimiento habria desaparecido desde hace mucho; es esa perspectiva la
que ha permitido que los compafieros vengan y, por comprometerse
con un proceso de lucha, hasta se olviden de su objetivo inmediato.

Esa tension permanente entre la perspectiva revolucionaria y la ne-
cesidad de constituirse como movimiento, el analisis del momento
histdrico en el que uno estd, la coyuntura por la que uno atraviesa, las
alianzas con las que se cuenta y la capacidad que uno ha podido cons-
truir, son lo que permite andar el camino para una u otra via.

14.1. ¢Qué piensas sobre la toma de poder via institucional o la organizacién auténoma?

Creo que los procesos de autonomifa, particularmente en los pueblos
indios, que hemos visto en los ultimos afios en México (y en otros pai-
ses) son aleccionadores desde cualquier punto de vista. Se necesita ser
muy corto de miras para no dimensionar el alcance de las comunidades
auténomas zapatistas; para no ver lo que ha construido la policfa comu-
nitaria dentro de su propio tejido social, como en Cherén o en Ostula.
Son procesos que nos ensefian mucho de la lucha, pero que no pueden
surgir con las mismas caracteristicas en todo el pais.

Insisto: situaciones concretas o andlisis concretos han pcrmitido
construir esos procesos en determinados espacios. Nosotros pensamos
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que hay que cuidar esos procesos y alimentarlos desde las capacidades
que cada uno pueda aportar; visibilizarlos, cuando menos. Sin embar-
g0, eso no significa dejar de intentar construir otras posibilidades.
Considero que el debate en este sentido, en los préximos dos afios, se
verd muy enriquecido y podremos escuchar opiniones diversas y alec-
cionadoras respecto a la propuesta del Congreso Nacional Indigena.
No existen las recetas infalibles: se trata de ir construyendo con base
en las capacidades que se poseen; de actuar de acuerdo con las posibi-

lidades y las realidades.

14.2. ¢El uso de la violencia o el pacifismo?

Habrd momentos en donde el uso de la violencia resulte contra uno
mismo y habrd momentos en donde sea ¢l unico recurso que puede
funcionar. Creo que, por principio, ni la violencia ni el pacifismo
funcionan para una estrategia politica. Cuando uno esté tratando de
construir un proceso, debe saber hasta qué punto tiene que violentar
las cosas establecidas y hasta qué nivel de violencia simbdlica, o real,
puede permitirse ejercer, asi como en qué momento puede ser mds util
actuar de otras maneras.

Nosotros, hasta ahora, no hemos apostado por tirar bombas molotov
ni nada parecido y, sin embargo, creo que muchas de las acciones diarias
son violentas para el orden establecido, como que los “reprobados’, los
excluidos de la educacién, decidan meterse a las escuelas a tomar clases:
eso es rechazar los resultados de un examen y me parece que es violento
para el sistema. No es equiparable a tomar las armas, pero si son mo-
mentos histéricos, capacidades u oportunidades que uno debe saber leer
para optar por la via de la lucha que fortalezca el proceso.






Comité Cerezo.!

Es una organizacién con sede en la Ciudad de México, creadael 13
de agosto de 2001. Se dedica a la defensa y promocidn de los De-
rechos Humanos de victimas de la represidn por motivos politicos
en México, con un cardcter civil, auténomo, laico ¢ independiente.
Han logrado la libertad de varios presos politicos y se han conso-
lidado como una organizacién que documenta las violaciones a
derechos humanos.
I

1. Por lo general, las organizaciones se caracterizan a si mismas para definirse e
identificarse con sus integrantes y simpatizantes; en ese sentido, ;qué es el Comité
Cerezo?

El Comité Cerezo México es una organizacién integrada, basica-
mente, por victimas de violacion a los derechos humanos. Ademds de
colaboradores que se preocupan por esta situacién en el caso de los
presos politicos, presos de conciencia, la situacion de los ejecutados
extrajudicialmente, desapariciones forzadas y todo lo que puede sufrir
un integrante de algin movimiento social en materia de represién
politica estatal.

El proceso fue largo; son ya 15 afos. La organizacién inicialmente
tenfa un nombre muy largo: Comité Proliberacion Hermanos Cerezo,
quienes somos Héctor, Antonio, Alejandro, junto con Sergio Galicia
Maxi y Pablo Alvarado Flores, quienes eran los otros dos acusados del

! Entrevista realizada a Alejandro Cerezo el 4 de noviembre de 2016, en la Facultad
de Filosofia y Letras, unam, Ciudad de México.
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proceso. El comité inicia cuando mis hermanos y yo fuimos apresados
y recluidos, el 13 de agosto de 2001, en un penal de alta seguridad en
Almoloya de Judrez, el mismo de donde se fugd el famoso capo del
narcotrafico, Joaquin “el Chapo” Guzman.

Con nuestros hermanos, Emiliana y Francisco, y algunos amigos de
la Facultad de Filosofia y Letras y otras més, surge el Comité Cerezo
México, como organizacién para denunciar, en primera instancia, la
tortura a la que fuimos sometidos durante 12 horasy, posteriormente,
las condiciones deplorables de los penales de alta seguridad mexicanos.

2. Es usual que las organizaciones tengan un origen, establezcan objetivos, se creen
a partir de un contexto determinado, elaboren alianzas, definan a sus adversarios.
A partir de lo anterior, ¢cudl es la historia del Comité Cerezo.

Durante este proceso se dan dos luchas: una en el interior del penal;
es decir, los que estadbamos presos hicimos huelgas de hambre, exigi-
mos derechos para leer libros y revistas. Porque en un penal de alta
seguridad estds encerrado en una celda 24 horas y tienes media hora
de patio, pero no hay biblioteca, no hay acceso al arte, no hay acceso
anada. La otra, fue exteriormente, con la denuncia de las condiciones
penitenciarias y el proceso legal, irregular y arbitrario, que se desarro-
116 en contra nuestra.

El origen se va gestando en ese contexto. Para los de afuera significé
recibir amenazas de muerte, persecucion policiaca, hostigamiento, di-
famacién y criminalizacién en los medios. Todo esto va definiendo al
Comité Cerezo como una organizacion de derechos humanos.

Entonces, el Comité surge en el momento en que nuestros familia-
res comienzan a luchar, es decir, desde el 13 de agosto de 2001, en la
detencién. Nace, en primera instancia, por la libertad de los hermanos
Cerezo y coacusados.

2.1. ¢Con qué objetivos nace el Comité Cerezo?

El primer objetivo fue conseguir la libertad. Posteriormente, los pro-
positos se fueron haciendo complejos. En la actualidad, la intencién es
acompanar a los pueblos en sus luchas por vivir dignamente; ése es el
objetivo principal. Luego vienen los secundarios, como la documenta-
cién de las violaciones de derechos humanos al movimiento social y a
los defensores y defensoras de estos mismos. También esté la parte de
educar en materia de derechos humanos y su formacién; por tltimo,
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se encuentran las dreas de difusidn, de cabildeo, de incidencia, sistema-
tizacidn, etcétera.

2.2. ¢Quiénes son los aliados del Comité Cerezo?

Nosotros tratamos de estar siempre del lado del movimiento social de
masas. En esos términos, nuestros aliados son, por ¢jemplo, el Frente
Nacional de Lucha por el Socialismo (FNLS), que es una organizacién
que tiene presencia en diferentes estados de la Republica, con una lu-
cha definida por una sociedad diferente a la que vivimos actualmente.
El Movimiento de Unificacién y Lucha Triqui (MULT), en su mayorfa
indigenas, tiene la conciencia de que en este sistema no se puede lograr
lo deseado socialmente. De igual manera estamos dentro de la Red
Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos Todos los
Derechos para Todas y Todos (Red TDT). Somos 75 organizaciones
de derechos humanos las que conformamos dicha red; cada quien
en diferentes temas, pero ésta le da potencia al trabajo de todas las
organizaciones.

2.3. En contraparte, ¢quiénes son los enemigos o adversarios del Comité Cerezo?

El adversario siempre ha sido el Estado mexicano; principalmente y
muy puntualmente, en términos operativos, la inteligencia militar,
pues se ha dedicado a monitorearnos, seguirnos y hostigarnos durante
todos estos afos; a amenazarnos de muerte en diferentes intensidades a
miembros o al Comité Cerezo en su totalidad. Entonces el adversario,
sin duda, es el Estado. Principalmente la federacién materializada ope-
rativamente en elementos de inteligencia militar o cuerpos operativos
mixtos; es decir, el CISEN (Centro de Investigacion y Seguridad Nacio-
nal) y diferentes corporaciones de seguridad nacional.

3. Muchos procesos organizativos que les han antecedido y han impactado en la
sociedad suelen dejar un conjunto de ensenanzas, a manera de legado, a las nuevas
generaciones de luchadores sociales. De acuerdo con ello, ;cudles son las ensenan-
zas que retoman de movimientos pasados?

Una de las principales ensefianzas es que el movimiento de derechos
humanos que acompana a los pueblos es producto del desarrollo cua-
litativo y cuantitativo de las luchas populares. Es decir, las primeras
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organizaciones que acompafaron a los pueblos en la Huasteca y en
Guerrero con la cuestion de desaparecidos son producto de la especia-
lizacién y el paso cualitativo del movimiento de masas, que logra crear
sus propias organizaciones de derechos humanos.

Nosotros nos hacemos herederos de la tradicién de las organizacio-
nes que defienden a los grupos constituidos politicamente, con masas
y todo, y estamos para acompaiar ese proceso de lucha por la dignidad
de los pueblos.

Por ejemplo, retomamos toda la parte del monitoreo y documen-
tacion en materia de derechos humanos. También, toda la experiencia
de la lucha de las Madres de la Plaza de Mayo de Argentina por la des-
aparicion forzada de sus hijos. De México, en Guerrero y, en general,
en muchas latitudes. De tal manera que logramos configurar la visién
histérica de los derechos humanos. Esto es algo de lo que no se ha
escrito mucho.

4. Es comun que las organizaciones que logran incidir o impactar en la sociedad
muestren su capacidad para generar acuerdos, asi como organizar y articular a sus
integrantes con la finalidad de cumplir sus objetivos. En este sentido, ¢nos podrias
explicar cémo se organizan?

Tenemos un coordinador general de todo el Comité y coordinadores
de 4rea, que son cinco: educacién, sistematizacion, cabildeo e inciden-
ciainternacional, difusién y acompanamiento alos casos de violaciones
de derechos humanos. Bajo los coordinadores, estin todos los colabo-
radores y compaineros militantes del Comité que hacen las diferentes
labores.

4.1. ¢Cémo es la toma de decisiones?

Existe una asamblea de los coordinadores de 4rea junto con el coordi-
nador general, donde se toman las decisiones de una manera discutida
y consensada. Esto es para cada movimiento politico que se da.

4.2. ;Cémo distribuyen el trabajo o las tareas?

Siempre que hay una propuesta de trabajo se establece primero quién
lo va a realizar y quién es el responsable. En la metodologia de trabajo
tiene que haber un responsable, y hay que establecer tiempos, objetivos,
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resultados y forma de verificarlos o evaluarlos. Dependiendo de la tarea
se realizan cronogramas: se fijan fechas limite, fechas prelimite y la
evaluacion critica y autocritica de los resultados del trabajo.

4.3. ;Cémo es su estructura organizativa?

El coordinador del Comité Cerezo México es una figura que representa
publicamente a todos los coordinadores de drea. Cada uno de ellos
tiene a su cargo diferentes colaboradores, que son los que nos ayudan
a realizar el trabajo, los planes y los objetivos. Bésicamente, serfa una
estructura vertical, a partir de la cual se distribuyen las tareas.

Los colaboradores estdn aqui también. Son parte del organigrama;
es decir, ayudan con tareas puntuales, desde brindar horas en la cafe-
terfa®, transcripcion de documentos, monitoreo y talleres de derechos
humanos, investigacion, etcétera. Todo depende de cada colaborador,
de sus capacidades, sus ganas y su voluntad de participar.

El ntcleo central es la secretaria ejecutiva de la Red TDT, y aqui
estan todas las demds organizaciones: el Fray Bartolomé de las Casas,
Miguel Agustin Pro, Tlachinollan y otras. Nosotros nos articulamos
con ellos, y adentro estd el movimiento social FNLS y el MULT, que
son los més grandes que conocemos y tienen una relacion directa con
nosotros de apoyo y ayuda mutua (Tabla 13).

4.4.;Cémo integran a mds personas a su organizacion, tienen algl’m proceso?

Hay diferentes maneras. Una, por ejemplo, es que brinde horas en
la cafeterfa, porque asi la conocemos en el trabajo concreto: si llega
temprano o tarde, cdmo trabaja, etcétera. Otra forma es mediante las
escuelas de derechos humanos que tenemos anualmente.

Durante el primer semestre se ensefia qué son los derechos huma-
nos, la detencién arbitraria, la ¢jecucién, la desaparicién, la educacion
popular, la seguridad en materia de derechos humanos y la documenta-
cién. De unas 60 personas que entran, seleccionamos cerca de 15 para
dar paso al segundo semestre con la segunda escuela, que es de educa-
dores en derechos humanos y educadores populares. Esos educadores
populares se comprometen un afio con el Comité, durante el cual van

% Se refiere a la cafeteria de la organizacién que se encuentra cerca de la biblioteca
Samuel Ramos dentro de la Facultad de Filosofia y Letras.
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abrindar los talleres en comunidades tanto rurales como citadinas; esto
es, tanto en la Ciudad de México como en provincia.

Con los estudiantes es mediante el acercamiento. Nos damos a co-
nocer con el saloneo’: decimos qué es el Comité, y llegan aqui por los
informes. Algunos nos preguntan de qué manera pueden participar y
nosotros les damos opciones.

5. Uno de los aspectos poco tratados en las organizaciones es la vida diaria, pero es
en ella en donde muchas veces se consolida o se detiene el proceso organizativo. De
acuerdo con esto, ;cudles son los problemas internos mds recurrentes a los que se
enfrentan y cudles las soluciones que implementan?

El Comité Cerezo tiene una linea rectora que se llama la Sefiora Colec-
tividad. Lo retomamos de Antén Makdrenko, un pedagogo soviético,
quien plantea que la colectividad es la conjuncién de las individuali-
dades y capacidades que conforman un todo: una unidad, que puede
demostrar mayor fuerza con la suma de todas las capacidades, sin
perder las cualidades individuales. Es el gran miedo o mito en torno al
concepto dela colectividad: que se pierden las individualidades. Pero es
al contrario: las individualidades se potencian para que colectivamente
sea un organismo mds flexible, mds capaz y mas critico.

La Senora Colectividad, que es el Comité Cerezo México en su
conjunto, es quien pone las normas, tanto de la vida cotidiana como
de trabajo. Por ¢jemplo, en los espacios de trabajo y fuera de ellos no
se acostumbra alcoholizarse o consumir drogas. Se trata de ser lo mds
sanos posible en ese sentido.

Nos preocupamos por la salud de los compafieros, ya sea porque fuma
o porque estd muy gordo o muy flaco. También estd la parte de salud
mental, la cuestion biopsicosocial. Nos preocupamos porque la ciudad
capitalista producc personas, nos incluimos nosotros, con ciertas carac-
teristicas o desarrollos patoldgicos que pueden afectar la convivencia.

Ademds, problemas cotidianos son las horas de llegada al trabajo o
el incumplimiento de alguna tarea con que se habia comprometido un
compafiero o compafiera. También tratamos de mediar las tensiones en
las relaciones: “que no me cae bien Fulanito”, “si trabajo con ustedes,

® Practica que se da en las universidades y escuelas mediante la cual las organizaciones
o movimientos que participan en estos espacios o se acercan a cllos brindan informa-
cién en los salones de clase, antes, durante o al final de la sesién.
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pero sin Fulanito”, etcétera. La forma de solucionar esto siempre ha
sido el didlogo: el didlogo sesudo. Y pensar por qué no se puede trabajar
con el compaifiero o la compaiera, o por qué estd pasando lo que estd
pasando. Ante eso siempre se plantea una solucién concreta.

6. En la actualidad es mas evidente que las luchas por la equidad y la justicia hacia
y desde las mujeres han tenido un papel destacado en las organizaciones. En el
Comité Cerezo, ;qué papel desempefan las mujeres?

Para empezar, son la mayoria en el Comité Cerezo. Cada una desempena
el papel que quiere desempenar. Es decir, tenemos desde coordinadoras
de 4rea hasta colaboradoras. No hay restriccién o alguna cuestiéon de
discriminacién de género. Todo depende de las capacidades y las respon-
sabilidades que cllas quieran adoptar en el proceso organizativo.

6.1. ¢Hay un antes y un después en el tipo de participacién de la mujer en su organi-

zacién?

Siempre han sido mayoria las mujeres. No podriamos hablar de un
antes y un después porque siempre han estado alli. Han sido parte de
la columna vertebral del Comité Cerezo y persistentemente han soste-
nido la lucha del mismo.

6.2.¢Qué acceso tienen las mujeres a puestos de liderazgo o cargos de responsabilidad,
como la coordinacién general? y ;qué participacion tienen en la toma de decisiones
relevantes?

Tienen todas las posibilidades, siempre y cuando ellas se asuman res-
ponsables. La responsabilidad es voluntaria. Quien se asume coordina-
dor de un drea es porque voluntariamente quiere serlo y se siente con
la capacidad para cumplir.

Ellas forman parte de las reuniones de coordinadores, asi que pue-
den poner los puntos que quieran y debatir sobre lo que consideren
mds adecuado. En realidad, la figura de coordinador general es la figura
publica que nos representa. No es que tenga doble voto o derecho de
voto de veto o algo asi. Sélo es una figura representativa.
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7. Para que una organizacién permanezcay se desarrolle, es necesario implementar
acciones, valerse de algunos instrumentos juridicos o politicos; generar recursos
materiales o econdmicos y definir cémo y en qué momento hacer uso de ellos. De
acuerdo con esto, ;cudles son sus técticas y estrategias de accién?

Tenemos un proyecto econdémico que nos brinda los recursos para que
algunas personas se puedan dedicar de tiempo completo al Comité
con una ayuda semanal. Ese proyecto econdmico es una cafeteria en la
Facultad de Filosoffa y Letras, donde todo mundo trabaja de manera
voluntaria. Todos los integrantes o miembros de la coordinacién tienen
que trabajar minimo 8 horas semanales en ella.

Nosotros le llamamos La maquina de la humildad; es decir, no
importa que hayas ido a Europa, que hayas representado a México en
la oNU (Organizacién de las Naciones Unidas), que tengas reuniones
con el secretario de gobernacién o con el presidente o presidentes de
otros paises: hay que desarrollar el trabajo que toca desarrollar, el cual
es hacer café en una maquinita y aguantar a todos los fil6sofos que creen
que el café los hace mas inteligentes.

Esta cafeteria nos brinda la posibilidad de no solamente ayudar a
nuestros integrantes, sino también obtener materiales para difusion
y para trabajar. A veces se hacen convocatorias abiertas. Por ejemplo,
para la escuela de derechos humanos, donde se hizo la convocatoria
abierta de donacién de materiales. Aceptamos lépices, plumas, cuader-
nos y hojas. También pedimos donaciones en especie. Las donaciones
son muy valiosas y nos permiten ese desarrollo.

Hay organizaciones que, por su forma de trabajo, prefieren darnos
dinero cuando les impartimos los talleres. También aceptamos dona-
ciones en dinero. La coordinacién es quien decide hacia dénde se va ese
recurso o hacia dénde es necesario que vaya.

7.1. ;Cudles son las ticticas y estrategias que implementan para alcanzar sus objetivos?

En primera instancia, nosotros pugnamos siempre por una unidad que
no sea unicamente el amontonamiento de las personas, sino que haya
un convencimiento y una coincidencia en ideas politicas y en materia
de derechos humanos. Esto nos posibilita poner puntos en la agenda
delalucha, tanto en los derechos humanos como en la politica, que nos
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permitan trazar objetivos comunes para trabajarlos, ya sea mediante la
difusion, la movilizacién, los recursos legales o de derechos humanos.

Tenemos un taller de herramientas y los derechos humanos son una
herramienta més. Lo juridico también, al igual que la movilizacién
y la parte académica. Tratamos de buscar instrumentos de diferentes
formas de acuerdo con lo que la realidad nos solicite. Entonces, la téc-
tica es hacer las cosas por nuestros propios esfuerzos y no depender de
otras organizaciones. La unidad, siempre, pero también bajo nuestros
propios esfuerzos.

7.2. ¢Cémo, cudndo y por qué se moviliza el Comité Cerezo?

Por ejemplo, ahora estamos acompanando un caso de trabajadoras del
1EMS (Instituto de Educacién Media Superior) despedidas injustamen-
te. ;Cémo nos movilizamos? convocando a una marcha y asistiendo
junto con otras organizaciones, o bien, puede que nos soliciten el mo-
nitoreo de derechos humanos en marchas. En ese caso, establecemos
todo un sistema de vigilancia y monitoreo externo para reportar todas
las violaciones a los derechos humanos que sufra la asociacién.

Hay otras situaciones por las que marchamos, como, por ejemplo,
por los 43 de Ayotzinapa, con toda la sociedad civil en general; alli
tratamos de plantear posturas como que eso fue terrorismo de Estado
y qué es. Entonces, tratamos de plantear una postura clara ante cada
hecho o coyuntura y una lectura politica que tenemos sobre lo acon-
tecido.

Nos movilizamos porque creemos que, en algiin momento, toda la
sociedad mexicana debe tener una vida digna. El leitmotiv o por qué
nos movilizamos es porque queremos que se respeten los derechos
humanos. Tenemos la consigna de que “derecho por el que no se lucha,
derecho que se pierde”. Entonces, entre menos se luche, més derechos
te va a quitar el Estado. Principalmente, es la causa de los derechos hu-
manos, por conviccidn, principios y de corazén, porque creemos que
puede haber un cambio social.

7.3. Mencionabas que el Comité Cerezo utiliza recursos o instrumentos juridicos,
politicos, de derechos humanos, ;me podrias explicar cdmo hacen uso de ellos?

Por ejemplo, nosotros, mediante ACUDDEH (Accién Urgente para
Defensores de los Derechos Humanos), que es una asociacién civil
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fundada por el Comité, fuimos participes en la redaccion de la Ley de
Proteccidn para Personas Defensoras y Periodistas a nivel federal. Se
aportd todala experiencia técnica en materia de seguridad y proteccion
adefensores, y hoy existe un instrumento legal que creamos, aunque no
funciona adecuadamente.

¢Por qué no funciona? Porque ¢l gobierno no tiene voluntad de
proteger a los defensores. Aunque el instrumento legal sea bueno y sea
uno de los mas desarrollados en América Latina, no quiere decir que se
vaya a implementar en la realidad.

Ahora, por ¢jemplo, estamos en el empuje por la aprobacion de una
iniciativa de ley que elaboré el Comité Cerezo junto con otras organi-
zaciones contra el fendmeno de la desaparicién forzada y la desaparicion
de personas en general. Nuevamente, el instrumento es muy bueno: ha
sido revisado por la ONU, pero el hecho de que se apruebe no es garantia
de que vaya a suceder en la realidad.

Los derechos humanos se plasman en la ley; hay que recordar que en
la Constitucién, antes de la reforma constitucional en derechos huma-
nos, se les llamaban garantias individuales. El trabajo de la ley contra la
desaparicién forzada y la ley de proteccidn a defensores y defensoras y
periodistas es plasmar los derechos humanos en articulos y leyes. Pero
es esa misma; no hay una separacién tajante de los derechos humanos.

También desarrollamos los derechos humanos en el sentido de en-
sefarles a las personas que tienen derechos y que lo que estdn viviendo
no son privilegios, sino un derecho humano que tienen porque histé-
ricamente los pueblos han luchado por obtenerlos.

No podemos disociar el instrumento politico de los derechos huma-
nos. ;Lalucha de los derechos humanos es una lucha politica? Claro, es
una lucha politica. El objeto de la ley, la movilizacién a rafz de la ley es
una cuestion politica y es de derechos humanos también. No hay una
separacion tajante.

7.4. ¢Cudles son sus estrategias de difusion?

Tenemos desde la bésica, la vieja usanza: que es el panfleto o el volante,
el cartel pegado, hasta las nuevas tecnologias: Facebook, las redes socia-
les, paginas web y correos electrénicos. Es decir, el convencimiento de
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las personas. Los volantes los repartimos en las movilizaciones o en la
Facultad de Filosofia y Letras, y su contenido es, por lo regular, sobre
qué es el Comité, qué hace, qué propone y en qué nos pueden ayudar.

7.5. :Qué papel desempefian las nuevas tecnologias digitales en sus acciones o movi-

lizaciones?

Nosotros no creemos que la herramienta de las redes sociales por si
sola logre una movilizacion. Es el trabajo vis 4 vis; es decir, de persona
a persona y de organizacion a organizacién el que logra convocar a la
gente en las movilizaciones. Lo demds es una ayuda de difusion, pero
no convoca realmente a las movilizaciones masivas.

Ahora, hay una herramienta que se llama Accién Urgente que uti-
lizamos, donde es muy importante la respuesta en materia de redes
sociales, porque consiste en que la gente mande una carta al gobierno
manifestando su preocupacion por la seguridad de los defensores o de
NOSOtros mismos.

Ahi los correos, Facebook y Twitter si funcionan. Cuando uno pone
el Twitter de un funcionario de alto nivel y la sociedad le exige que
se preocupe por un tema, a veces esto produce un impacto politico y
ceden ante ciertas demandas. Por lo tanto, hay una consecuencia, pero
tendrfan un uso especifico y en casos particulares, como en las amena-
zas de muerte o que un preso esté en condiciones graves de salud y que
haya que darle atencién médica. Para eso, se pone el Twitter del secre-
tario de seguridad publica del Estado y el de reclusorios. En Facebook,
la gente empieza a bombardear, a decirles que tomen atencién al caso.
También lo hacen las organizaciones nacionales de la red y las organi-
zaciones internacionales con las que tenemos contacto. Ahi fluye un
poder politico que impacta en el gobierno, y el gobierno hace que se
muevan ciertas cosas.

7.6. ;Qué tipo de simbolos o lenguaje utilizan para que la gente se identifique con sus

demandas?

Uno delos lemas que utilizamos durante muchos afios fue “ser estudiante
no es sinénimo de terrorista” o “ser luchador social no es sinénimo de te-
rrorista’, porque a nosotros siempre se nos acus6 de haber sido terroristas
en 2001. Fue una campafia muy grande y hasta la fecha quedé ese estigma
de que somos fachada de un grupo terrorista. Por eso manejamos ese
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lema ahora: “porque ser defensor de derechos humanos no es sinénimo
de terrorista”

El otro simbolo es el logo del Comité, que es un hombre que tiene
un corazdn rojo y estd enrejado y prisionero. Es el simbolo de la organi-
zacion. El nacimiento de ese distintivo, en realidad, fue circunstancial.
Les plantearon tal disefio hace muchos anos a mis hermanos, Francisco
y Emiliana, cuando yo estaba en la cdrcel. Ese esbozo se deformé y que-
dé hoy como el simbolo del Comité. A la gente le gustd.

8. Las élites politicas cuentan con los recursos e infraestructura para mantener y
reproducir sus mecanismos de dominacién. Han fundado una cantidad considera-
ble de instituciones y centros de estudio, donde forman a los cuadros que necesitan
para reproducir el sistema. Es por ello que para las organizaciones de izquierda la
formaci6n y la educacion politica se vuelven indispensables para enfrentar diversos
escenarios. En este sentido, ¢c6mo es la formacién politica en el Comité Cerezo?

La formacién politica de los integrantes o de las personas que se van
acercando comienza con el conocimiento de los derechos humanos;
qué son, de dénde provienen, cémo nacen.

Cuando nos hacemos esas preguntas vamos descubriendo, mediante
textos y platicas, que los derechos humanos son producto de la lucha
de los pucblos: la Revolucién francesa, la Revolucion mexicana, la
Revolucién rusa. Por e¢jemplo, ¢cudl es el primer pais donde votan
las mujeres? La Unidn Soviética. ¢Cudl es el pais que reconoce en su
constitucién una serie de derechos fundamentales? Es México en la
Constitucion de 1917 y es la Unidn Soviética también.

Retomamos el punto de vista histérico para dar un fundamento a
los derechos humanos desde como se han ido construyendo y qué nos
permiten actualmente; también, cémo leemos actualmente la historia
y cédmo leemos lo que estd sucediendo en el momento. La formacion se
da paulatinamente mediante talleres, platicas, lecturas, documentales
y audios. Tratamos de utilizar muchos recursos para ello.

8.1. ¢Cuentan con espacios definidos para la formacién politica? ; Cudnto tiempo le

dedican?

Si, hay dos escuelas que se dan el primer semestre y el segundo semestre
del afio. Aparte hay otras instancias internas donde se hacen circulos de
lectura, discusién de documentales o de textos. En dichas escuelas se
abordan desde conceptos muy bésicos como qué es la historia, por qué la
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historia es importante, hasta conceptos mas complejos del capitalismo:
qué implica el capital, la subordinacién de la vida cotidiana al capital
y todo este tipo de cosas mds complejas que plantea el materialismo
histérico, o filoséfico, o marxismo, como le quieran llamar. Esto se da
dentro del comité.

Sobre el tiempo, depende de la necesidad de la gente. Ellos deben
sentir la necesidad de esa formacion politica y nosotros los exhortamos
aincrementar su nivel de conocimiento para poder debatir en materia
de derechos humanos y andlisis de la realidad con otros actores.

8.2. ; Tienen procedimientos de formacidn para los distintos niveles de participacién?

Si, la primera entrada son los derechos humanos en general. Conforme
los colaboradores van adquiriendo mayor responsabilidad voluntaria-
mente, el nivel de formacién va aumentando. Se va profundizando
sobre qué es la sociedad en que vivimos; es decir, el capitalismo, y luego
qui¢n estudia al capitalismo, quién ha estudiado este tipo de sociedad
y quién ha planteado alternativas. Te lo resumiria en Marx, E/ capital,y
cémo va impactando el capitalismo en la vida cotidiana.

Entonces estudiamos los autores duros, Marx y Federico Engels, que
son los criticos propios de los derechos humanos; también, autores de
izquierda sobre la sociedad mexicana, analistas sobre la guerra sucia
y el terrorismo de Estado y manuales de contrainsurgencia. Hay otro
tipo de lecturas y documentales que se ven. Desde la pelicula del Che
de Benicio del Toro o un documental sobre los cien mil dias de la gue-
rra de Vietnam, hasta documentales sobre José Ma. Morelos, Miguel
Hidalgo, Gertrudis Bocanegra o Melchor Ocampo, que fue uno de los
liberales mexicanos. Se ven esos documentales para que los interesados
vayan ampliando el conocimiento de la historia nacional, pero, tam-
bién, el conocimiento de la historia universal.

Para quienes yallevan mds tiempo, esté el ejercicio del andlisis de la rea-
lidad concreta, que ya es mucho porque no cualquiera tiene los elementos
o capacidades suficientes para estar analizando las tendencias politicas
que van sucediendo. O sea, quién representa qué clase en la sociedad;
qué representa, por ejemplo, el movimiento de Morena®, qué representa

* MORENA es un partido politico liderado por Andrés Manuel Lépez Obrador que
surgi6 primero como movimiento social después de las elecciones presidenciales de
2012.
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la propuesta del EzZLN (Ejército Zapatista de Liberacién Nacional) con
su candidata independiente, qué representan todos los trotskismos, qué
representa el anarquismo, etcétera. Como no cualquier persona puede
hacer ese analisis de la realidad, se hacen los talleres con los coordinado-
res. A veces ni los académicos pueden hacerlo porque estén en el zopus

uranus de la academia.

8.3. ¢ Los talleres de derechos humanos cémo se realizan?

Los compaiieros egresados de la escuela de educadores populares son
quienes realizan estos talleres. Son modulares y duran cuatro horas.
Después se conectan con las organizaciones sociales que necesitan
conocer los derechos humanos y se les brinda el primer taller: “Los
derechos humanos como herramienta’, donde se estudia qué son, qué
no son y qué herramientas existen en la lucha social.

8.4. ;Qué tipo de materiales utilizan para la formacion politica? ; Cudl es su contenido?

Utilizamos de todo: exposiciones, lecturas, presentaciones; a veces
invitamos gente a que nos dé pldticas de ciertos temas; también man-
damos a los compafieros a seminarios o a otros temas dentro de la
academia, a que se especialicen en ciertos temas de derechos humanos;
depende de las necesidades y de los casos que estemos llevando.

No hay una disociacién; hay una traduccién del lenguaje de de-
rechos humanos a la cuestion politica y viceversa. Cuando nosotros
decimos que los derechos humanos son producto de la lucha de los
pueblos, implica una lucha de clases durante varios siglos, que ha sido
enarbolada por ciertos actores y sectores, entre los que ha habido con-
tradicciones y debates.

Sobre todo, usamos a Marx, Engels y autores de historia de México:
Miguel Angel Gallo, Paco Ignacio Taibo II, toda la elegia soviética que
escribié sobre historia de México; estd Enrique Semo, Enrique Flores-
cano y Pedro Salmerén. Esos son suficientes para que se entretengan
un rato.

Con respecto a los contenidos en derechos humanos, utilizamos
mucho un material de Formacién de epistemologia de los derechos
humanos. Es un cuadernillo que hizo en Colombia la Comisién Intere-
clesial de Justiciay Paz (CIjP), que son jesuitas y en donde viene por qué
se violan los derechos humanos y quién los viola. Teniendo esos funda-
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mentos ya podemos debatir qué es una violacién de derechos humanos.

Se lee el libro de Oscar Correas sobre la génesis de los derechos hu-
manos, nada mas. En México no hay mucha produccién en términos de
derechos humanos desde la interpretacién histérica. Hay mucho desde
la interpretacién iusnaturalista de la cuestién legalista de los derechos
humanos, de las garantias, del viejo constitucionalismo mexicano, que
se encuentra todavia impregnado en la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México.

También se leen los tratados internacionales de la ONU, que son li-
bros del tamafio de un tabique de adobe, sobre qué implica el derecho
alaseguridad individual, el derecho alavida, etcétera. Son mamotretos
de 300 paginas donde te explican el derecho a la vida de acuerdo con
los derechos humanos de la oNU. Todo eso se lee a la par para tener un
conocimiento més pleno de los derechos humanos.

9. Izquierda y derecha son dos conceptos politicos que definen formas de ver el
mundo, principios y valores, asi como proyectos de sociedad. Es comun que las
organizaciones se identifiquen con alguno de ellos; ¢ustedes se consideran de iz-
quierday, si es asi, por qué?
Si, nos consideramos de izquierda porque atinamos a un proyecto
politico, de nacién, donde haya respeto de los derechos humanos
y podamos vivir de manera digna. Creemos que no va a ser bajo el
capitalismo donde podamos vivir eso, ni con un Estado benefactor.
Apuntamos al derecho de que los pueblos tengan la autodetermina-
cién de como dirigirse ante la naturaleza, ante sus recursos y ante lo
que se les presente en la realidad.

También nos consideramos asi por la vida que llevamos: la actitud
ante ella, ante las relaciones sociales humanas, ante las demds organiza-
ciones y ante las victimas de violaciones de derechos humanos.

9.1. :Cémo los definen a ustedes sus aliados?

Los aliados que ya tienen capacidades politicas saben que jugamos un
papel dentro de todo el movimiento social. Es decir, somos un engrane
mas de una maquinaria, la cual es el movimiento social y por lo tanto
respetan nuestro trabajo.

Los aliados que no tienen tanto desarrollo politico nos ven como un
instrumento o como moderados en nuestra lucha, que nos ponemos
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muchos limites; depende del aliado y del nivel politico de comprension
que tenga de la realidad c6mo nos va a definir.

9.2. En contraparte, ¢c6mo los definen sus adversarios?

Nos han definido como grupos terroristas, guerrilleros y hasta parami-
litares. Nuestros adversarios nos definen de un extremo a otro; es dificil
atinarle; depende de quién nos vaya definiendo. Ideoldgicamente nos
caracterizan como rojos y comunistas. Creo que, como vieron que en
la cércel lefamos mucho de los rojos, creen que somos rojos.

10. Siempre hay acontecimientos o procesos que van definiendo avances y retro-
cesos, coyunturas a favor o en contra, riesgos y oportunidades, y a partir de esto es
posible que las organizaciones entren en crisis o se fortalezcan. En su caso, ¢cudles
fueron los acontecimientos o coyunturas internas o externas mas relevantes y cémo
las enfrentaron?

Una de las coyunturas mas fuertes fue cuando el nucleo inicial del
Comité Cerezo México, que estaba en la cdrcel, empieza a recibir
amenazas de muerte. Fue el primer filtro entre quienes se quedaron
en el Comité como organizacién y superaron ese miedo y quienes no;
0 quien nunca nos fue a visitar a la cdrcel porque no superé el miedo
de visitarnos y quien si pudo. Ese fue uno de los primeros quiebres,
aunque ha sido constante porque las amenazas han continuado estos
quince anos.

Lo enfrentamos con el andlisis de la realidad y la evaluacién de las
amenazas: se va a cumplir o no se va a cumplir. También con sistemas
de relajamiento, con deporte y con el acercamiento y fortalecimiento
de los medios de convivencia.

Por otra parte, estdn las coyunturas. En el movimiento de victimas
colaboramos para que se llamara “con justicia y dignidad”; no uni-
camente “paz con justicia’, sino Movimiento por la Paz con Justicia y
Dignidad (MPyD). Porque la dignidad implica el respeto a los derechos
humanos. Involucra esalucha porlos derechos humanos que nos rodean
en todo momento. Y con justicia porque no querfamos tinicamente la
paz por la paz sobre los cadédveres, sino una paz donde hubiera justicia y
un juicio a los responsables de todos esos crimenes atroces.

Una coyuntura interna fue cuando a mi salida de la carcel en 2005,
algunos colaboradores dicen “pues yo ya cumpli con que saliera mi
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amigo Alejandro” y se retiraron del Comité. Se repite esta situacién a
la salida de los dos hermanos, Antonio y Héctor.

Esto se fue resolviendo porque nuevas personas se fueron uniendo,
porque el Comité en esa época no era nada mds una organizacion que
luchara por la libertad de los hermanos Cerezo. En 2009, cuando sa-
len los dos tltimos hermanos, Héctor y Antonio, ya tenfa trabajo en
Europa, en Canadd, en varios estados de la Republica. No solamente
ayudaba al caso de los hermanos Cerezo, también ayudaba a los casos
de los presos politicos del pais en general.

Las coyunturas externas vienen entonces con el MPJD, con el YoS-
oy132, cuando toda la chamacada se junta contra Pefia Nieto; algunos
integrantes del Comité son ex YoSoy132, por ¢jemplo. Otra fue Ayot-
zinapa, con los 43. Esas coyunturas van consolidando los equipos, en
el sentido de que permanecen en la organizacién y no se retiran ya
por el miedo que pudieran causarles los crimenes atroces que realiza
el Estado.

11. Después de cada momento importante por lo general se hacen balances de lo
que se gana o se pierde, lo que permite proyectar escenarios que se enfrentardn en el
futuro. En este sentido, :qué han ganado o perdido a lo largo de su lucha?

En general hemos ganado: paulatinamente, con los aos somos mds
colaboradores, mas integrantes. A lo mejor hemos perdido en la ju-
ventud de los integrantes; es decir, pasan los anos y los integrantes que
se unen son mayores de 25 afios, o en promedio de 25. Nos faltan los
mds jovenes: 18, 16. Hubo un momento en el cual en el Comité habia
personas de 16, 18, 19 y 20 afios. Nos hace falta volver otra vez a esas
generaciones para garantizar la continuidad del Comité.

Ganamos la libertad de dos hermanos y la mia, la reduccién de las
penas, de 72 anos cada uno a 13 anos y medio. Yo estuve 3 anos y medio
en la cércel, y mis hermanos 7 afios y medio. Ganamos eso y el reconoci-
miento como una organizacién que documenta muy bien las violaciones
de derechos humanos. A nivel internacional y nacional nos reconocen
por nuestro trabajo: la documentacién tan rigurosa que realizamos.

Las pérdidas no las vemos como tales, pero si hay restricciones en la
vida; es decir, por motivos de seguridad, los integrantes, dependiendo del
riesgo, no pueden salir después de las 10 de la noche, no pueden andar
solos, no pueden viajar solos 0 no pueden irse 15 dias al bosque solos
porque el peligro de que los maten es muy alto. Si hay esas restricciones
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es porque el Estado hostiga siempre a los integrantes del Comité. No
lo verfa en estos 15 afios como una pérdida politica o una pérdida en
términos humanos.

12. Hay ocasiones en que las organizaciones logran que sus demandas se escuchen
fuera de los lugares donde se originan, ya sea a nivel regional, nacional o incluso
fuera de dichas fronteras; ¢el Comité Cerezo ha tenido impacto internacional?

Empezamos a trabajar el aspecto internacional en 2006, cuando se
hizo una gira por sicte paises europeos y por 32 ciudades. Hubo un
impacto porque muchos ciudadanos extranjeros manifestaron su pre-
ocupacién por la situacién carcelaria de mis dos hermanos y por las
amenazas de muerte.

Ademds, ocurrié un afianzamiento con organizaciones internacio-
nales, con las que tenfamos contacto via correo electrénico, pero que
nunca nos habiamos entrevistado en vivo. Como la Federacién Inter-
nacional de Derechos Humanos (FIDH), Froylan Defenders, Amnistia
Internacional, Protection International o las Brigadas Internacionales
de Paz (Peace Brigades International, PBI).

Solamente hay dos organizaciones en el mundo que definen qué es
un preso politico: una kurda y nosotros. Somos un referente del trabajo
en prisiones politicas, asi como el Pais Vasco, en su tiempo, o en Ale-
mania cuando existié la RAF (Fraccién del Ejército Rojo). Somos un
pardmetro a nivel internacional de la definicién de preso de conciencia,
de preso politico y cémo se manejan los casos.

Nos hemos vuelto una referencia de diferentes organismos naciona-
les e internacionales, como la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) para observar la situacién de defensoras y defensores
en México; de la Oxfam, que hizo un informe sobre defensores, y del
Departamento de Estado de Estados Unidos de América, jimaginate!
Sobre la situacién del defensor en México.

Otra forma en que hemos sido visibilizados fue por la traduccion
de algunos documentos, boletines y sintesis de informes a diferentes
idiomas: inglés, italiano, francés y aleman. Se trataba de sintesis de
casos muy concretos de presos politicos que hubo a lo largo de estos
15 afos. Ademds, las acciones urgentes se emiten en espafol, pero
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las organizaciones internacionales las traducen al francés y al inglés,
principalmente.

Ademds, somos parte de una red que se concentra en Bruselas. Se
trata de organizaciones que se dedican a defender, especificamente, a
protectores y protectoras de derechos humanos. Trabajamos con ellos
a través de correo electronico o via conferencias Skype. Establecemos
metas conjuntas: por ejemplo, que el Parlamento Europeo invite a los
protectores a la parte de derechos humanos, que se entrevisten con el
presidente del parlamento, que se consulten con ministerios, diputados
o senadores de los diferentes paises, que vean que los acuerdos comer-
ciales no afecten derechos humanos, etcétera. Todo este tipo de detalles
de diplomacia entre paises.

12.1. :Cémo logran que su organizacién sea visualizada por la sociedad y sus adver-

sarios?

No podriamos hablar de la sociedad en general, pero si, por lo menos,
de sectores organizados. Si somos conocidos por el trabajo que tene-
mos, y a veces por ¢l estigma que pesa sobre nosotros; en ese caso no
conocen bien nuestro trabajo, pero si nuestro lastre.

La referencia del Comité Cerezo, por un lado, somos “los malos de
izquierda” y por el otro, “los malos paramilitares” Aunque las personas
mds conscientes saben a lo que nos dedicamos, que es la documenta-
cién y la educacién de derechos humanos, ademas de todo el proceso
de incidencia y cabildeo que hacemos a nivel nacional.

Al gobierno mexicano le duele mucho que hagamos un informe
donde se documenten las violaciones de derechos humanos graves
que ellos cometen. Hay que saber que la violacién de estos derechos
es cometida Ginicamente por agentes estatales, servidores publicos o el
Estado mismo. Cuando nosotros reportamos que hay una desaparicion
forzada, significa que éste participé de alguna manera, por omision,
comisién, aquiescencia o de manera indirecta a partir de particulares.

Que cada afio salga un informe con las cifras de desapariciones for-
zadas, ejecutados, detenidos arbitrariamente, torturados y de personas
amenazadas u hostigadas por la labor de derechos humanos que reali-
zan, al Estado no le gusta mucho. No le gusta nada porque no puede
debatir en contra de, puesto que son cifras con nombres, con lugares y
fechas; no pueden negar que esos hechos existieron.
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13. Los préximos afios no son muy prometedores para el pais. La crisis de derechos
humanos, la violencia estatal y criminal, las politicas de privatizacién en diversos
sectoresy las escasas oportunidades para acceder a derechos por vias institucionales
dibujan un panorama poco alentador para las organizaciones y la sociedad. A partir
deloanterior, ;a qué problemas consideran que se enfrentaran en el corto, mediano
y largo plazo?

Un problema que vamos a tener constantemente es la supervivencia.
Me refiero a la supervivencia fisica, no solamente como integrantes
de la organizacién y como organizacién, porque se han agudizado las
formas de represion politica, y esto ocasiona que cada dia el Estado esté
tentado a transgredir en contra nuestra.

Recientemente sufrimos una amenaza en la Facultad de Filosofia y
Letras. También, en una visita a Oaxaca aventaron una piedra que rom-
pié laventana donde pernoctaron los integrantes del Comité. Pareciera
que viene una nueva oleada de hostigamiento y de represion en contra
de nosotros como organizacién; por ello, el gran reto a mediano, alargo
y a corto plazo es sobrevivir al Estado mexicano.

Esto se enfrenta con organizacion, elevando la conciencia y prepa-
rando a los futuros integrantes del Comité para que haya continuidad,
aunque No estemos NOSOtros.

Por otro lado, estamos enfrentando mucho el oportunismo social-
demdcrata que se estd posicionando en diferentes lugares. Si no estén
convencidos o si no les son oportunas las luchas que uno enarbola, te
bloquean. Se trata de fuego amigo por decirlo asi y es un obsticulo a
superar con trabajo. Las cosas que realizamos y superamos son con
trabajo: trabajo cotidiano, con objetivos, con la metodologia que te
comentaba antes.

Nos vamos a ir al abismo como pais, pero trataremos de poner el pio-
let en alguna piedra muy fuerte para sostenernos, y no en la cabeza de
Ledn Trotsky, porque eso ya lo hicieron. La estrategia para enfrentarlo
es mantener a la organizacién cohesionada y crecer, elevar el nivel de
conciencia de los integrantes establecidos y los nuevos.

13.1. En esta parte del pais donde esté en crisis practicamente la cuestion de derechos
humanos, ¢qué estrategias van a implementar para llevar a cabo esa lucha?

Primero, no dirfa que estamos en crisis de derechos humanos. Yo creo
que, como le llamamos, estamos en un periodo de normalizacién de la
represion politica contra el movimiento social. Pareciera que la violen-
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cia fuera por la delincuencia organizada, pero realmente son los gru-
pos paramilitares los que realizan las ejecuciones extrajudiciales y las
desapariciones forzadas de personas defensoras de derechos humanos.

Ante estas estrategias del Estado, no queda més que elevar al maximo
la seguridad de nuestros integrantes, generar un costo politico mayor
al Estado por la muerte, la ejecucion o desaparicion forzada de alguno
de nosotros y esperar que tenga un impacto para que el Estado no lo
haga algo cotidiano.

14. A continuacidn, y para terminar esta entrevista, enumeramos una serie de temas
que consideramos deben ser tomados en cuenta por las fuerzas politicas y sociales,
organizaciones e intelectuales que luchan por un mejor pais: la corrupcidn, la
unidad de los procesos organizativos, la transformacion via reformista o revolu-
cionaria, la toma del poder por la via institucional o la organizacién auténoma, el
uso de la violencia o el pacifismo y la falta de justicia en las instituciones que deben
¢jercerla. ¢Cudl o cudles de estos temas te gustaria abordar?

Yo eliminaria algunos porque son falsos debates, como el de reforma
y revolucién, o la organizacion autdnoma contra la vertical. Dejaria la
unidad, por ejemplo, y su importancia. También eliminaria la corrup-
cién ya que es propia del sistema capitalista; no es un engendro que va
mas alld del capitalismo transhistérico, dirfan algunos historiadores.
No es que nunca haya estado, pero tampoco se conocia como hoy en
el capitalismo.

Lo de reformay revolucion es un debate viejisimo, y es falso porque
lahistoria ha demostrado que los cambios radicales han sido tinicamen-
te por revoluciones. A menos que me menciones alguno que no, pero
no hay. Venezuela estd en la lucha. Todos los demas paises han caido, a
pesar de haber hecho una revolucidn triunfante, han sido derrotados.

Con respecto al otro falso debate, el de la toma de poder por la via
institucional, nosotros creemos que es la conjuncion de todas las for-
mas de lucha la que va a dar ese poder politico. La conjuncién de todas
las formas de lucha: no renunciar alo electoral, pero tampoco ala lucha
independiente; no renunciar a la lucha de derechos humanos, pero
tampoco a la lucha politica frontal. El movimiento social tiene que de-
sarrollarse atin mas en México, porque todavia estamos en pafiales, para
encontrar flexibilidad en las estrategias y ticticas sin perder el rumbo.

Estamos en pafiales porque hay pocas alternativas nacionales como
proyectos desde la izquierda. Bueno, estd el Peje.’ Podemos estar de
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acuerdo o no, pero es una alternativa a nivel nacional. El ha sido claro:
quiere instalar un Estado benefactor. No es anticapitalista, es antineoli-
beral; en ese sentido, su lucha tiene limitaciones y también restricciones
hacia los derechos humanos.

Luego tenemos todo el mundo del movimiento independiente. Ha-
bria que asomarnos a ¢l para ver qué es lo que estin planteando como
proyecto de nacidn, pues no han llegado a oidos de la sociedad en gene-
ral. Por eso digo que estamos en panales. Siuno ve el nivel de conciencia
de los universitarios actualmente, no se va a gestar una huelga por la
gratuidad, sino por falta de espacios de estacionamiento.

Creo que el tema importante es la unidad, porque hoy todo mundo
habla de ella, pero no nos dicen c6mo debe ser. En la préctica su uni-
dad es un amontonamiento de personas y de organizaciones. No es la
Seiora Colectividad, que es la conjuncién de capacidades, voluntades
y habilidades de los individuos, pero esos procesos de unidad no son
eso; sélo son un amontonamiento de membretes y de organizaciones.

La Promotora por la Unidad Nacional contra el Neoliberalismo
(PUNCN), de hace més de diez afios, fue ese amontonamiento. Por eso
se terminaron, porque no eran procesos de unidad realmente; eran
aglutinamientos que tenfan puntos en comun, pero se daban de golpes
entre ellos, entre la izquierda.

Hoy pasa lo mismo. No hay un proyecto que logre hacer la unidad
mediante una préctica concreta, con principios y con una metodologia
de trabajo adecuada que permita que las demds organizaciones reto-
men su ¢jemplo o emulen esas formas organizativas y metodoldgicas
para lograr una unidad.

Antes se decia “la unidad por la base”. ;Qué significa? Significa una
metodologia de trabajo que pone el ejemplo a los demds, al estilo del
Ché Guevara: el hombre nuevo. Si no hay organizaciones que pongan
el ejemplo no puede haber unidad, porque ni siquiera hemos llegado
al grado de desarrollo de conciencia en el cual nos planteemos esa ne-
cesidad. Sélo hay un alarido desesperado de unidad porque nos estan
partiendo “el queso” por igual.

Nosotros tenemos una metodologia de trabajo que ha gustado a
otras organizaciones, quienes la han retomado y adaptado a su realidad.

> Andrés Manuel Lépez Obrador, lider del partido Movimiento de Regeneracion Na-
cional (Morena).
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Coincidimos con organizaciones que tienen una metodologia similar
ala nuestra o con la que compartimos muy profundamente las formas
organizativas y de resolver los problemas a los que nos enfrentamos.

Por ejemplo, en la actualidad acompafiamos al FNLS y al MULT, que
son los referentes més grandes. Asistimos a sus escuclas y moviliza-
ciones, y ellos asisten a las nuestras. Hay un dialogo constante sobre
nuestra vision del pais, cuél es el andlisis de lo que estd sucediendo. A
través de eso congeniamos en algunas cosas.

La unidad, entonces, es un proceso muy complejo que se va a resol-
ver, como la mayoria de los dilemas, en la practica.
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de, 98,188

Biopirateria, lucha contra la, 296

Botear, definicién de, 300

Brigadeo, definicién de, 269, 441,
443, 453

Buen Vivir, definicién de, 58, 139,
157

Burguesia mexicana, destruccion de

la, 325, 404

C

Campaiias de difamacién, 389
Capital, definicion de, 315
Capitalismo
crisis del, 188,201, 208, 250,
298,322
y derechos humanos, 486
y medio ambiente, 298,317
y trabajo, 234
Circeles en México, 350
Cargos de representacién y forma-
cién politica, 112
Castigo y educacién, 64
Caudillos y liderazgo, 101, 128
Centralismo democritico, definicién
de, 405-406
Cherin
aculturacién en, 141
crimen organizado en, 143
gobierno comunal en, 127, 142
mujeres en, 132



IZ%IERDAS DESDE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Ciencias sociales, definicién de, 366
Civilizacién y cultura ancestral, 111
Clase media y politica, 294
Colombianizacién, procesos de, 394
Comunidad(es)
autosustentables, 83
voluntad de servicio a la, 51
y adicciones, 54
y Buen Vivir, 58, 157
Conocimientos medicinales y pue-
blos indigenas, 98
Consejismo, definicién de, 300
Consejo General de Huelga (CGH),
440
Consenso en los pueblos indigenas,
105
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Control social en México, 192
Corrupcién
en México, 70, 92, 143-144, 348
y justicia, 349
y lideres, 71, 133, 155, 263
y poder judicial, 274
y policia, 349
y politica, 71, 92,291, 369, 488
Cosmovision, definicién de, 62, 139
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381,395
Critica constructiva, definicién de,
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ancestral y civilizacién, 111
occidental y politica, 114, 116,
395,453

organizativa, 453
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Democracia
definicién de, 369
y liderazgo, 358
y partidos politicos de izquierda,
72
Derecha politica, definicién de, 62,
175,191, 364
Derecho(s)
ala educacién, 447
alajusticia, 117
ala protesta, 347-348
consuetudinario, 374
humanos y politica, 121, 476,
478,486
internacional y resistencia, 109
legitimo y razén juridica, 203
Desaparicion forzada en México,
426,476-477
Desarrollo
empresarial, 178, 369
y pueblos indigenas, 178
Dignidad de los pueblos, 181, 207,
366
Disciplina tradicional e identidad,
112
Discurso
feminista, 383
politico y poesia, 355
Disolucidn social, delito de, 387
Drogadiccién
en Cheran, 130
en el pueblo Yaqui, 107

E

Ecologismo, funciones del, 314
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politica, definicién de, 311
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politica, definicién de, 312
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Fuerzas armadas y represion, 119
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Gasolinazo, definicién de, 64, 119
Generacidn de las balas, definicién
de, 337
Género y politica, 272
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comunal en Cherin, 127
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Golpes de Estado y Agencia Central
de Inteligencia (CIA, Central
Intelligence Agency), 191

Guerra
contra el narco y represion, 124
de baja intensidad, 116
de guerrillas, 108
de Vietnam, 72
narrativa de la, 359
por el agua, 116, 190

H

Héroes y liderazgo, 101
Historia y formacion politica, 103
Hombre Nuevo, definicién de, 83
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Nacional Auténoma de México)
de 1999, 437
y politica, 218, 249
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y politica, 281, 364
Iglesia y formacion politica, 112-113
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Intelectuales, crisis de, 252
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catdlicos de, 362
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172, 175-176, 206, 237-239,
311,342,364, 423
unidad en la, 71, 404, 431-432
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y formacion politica, 114, 174,
240
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derecho ala, 117, 145, 348
y corrupcion, 349
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Legitimidad ancestral y politica, 117
Lenguaje ¢ identidad, 111
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Agraria, 95, 168
Atenco, 250
contra la Desaparicion Forzada,
477
de Libertad de Expresion, 347
de Seguridad Nacional, 250
del ISSSTE (Instituto de Segu-
ridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores de Estado), 287
General del Equilibrio Ecoldgico
y Proteccién al Ambiente, 299
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y aprendizaje, 235

y derecho, 308-309, 417, 426

y violencia, 253, 411
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Machismo
y cultura, 83, 350
y politica, 56,205, 271, 359,
382,414

Maiz, defensa del, 213

Marxismo
Leninismo e ideologfa, 399, 420
y formacién politica, 61, 234,
420, 480

Matanza de Aguas Blancas, 46
Medio ambiente y anticapitalismo,
299,321
Memoria histérica y rebeldia, 126
Mercado y economia, 126
Mercantilismo y politica, 126
Mexicanizacién, procesos de, 394
Migracién y pobreza, 131
Militancia
antisistémica, 374
y depresion, 335
y formacién politica, 60, 86-87,
102, 137, 175, 198, 204-205,
219,235,262, 268,277, 280,
312,319, 342, 357,360, 377,
385, 392, 404, 406, 408, 419,
422,450, 452-453, 473
y libertad, 346
y secuestro, 182, 487
Minerfa y medio ambiente, 71
Movilizacién
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definicién de, 265
y organizacién, 58, 83,292, 451
Movimiento(s)
cultural y artistico, 385
de Liberacién Nacional, 302
de los Médicos “descalzos”, 312
de masas, 88, 101, 352
estudiantil, 225, 439, 449, 485
magisterial popular, 259, 262
sindical, tictica y estrategia en
el, 229
sociales armados, 191, 208
en la Independencia Mexicana,
115
en la Revolucién Mexicana, 115
infiltrados en los, 162
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Mujer(es)
en Cheran, 132
en el Pueblo Yaqui, 105, 107
nueva, definicién de, 83
y liderazgo, 81, 108-109, 132-
133,271,307, 414
y Policia Comunitaria, 56
y politica, 82, 108, 131-132, 202,
272,337,414, 446

Municipios indigenas, politica en,
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Narcotrafico y violencia, 427
Neoliberalismo

definicién de, 63
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Organizacién
indigena, 75, 95
pluriclasista, 373
y movilizacion, 58, 83, 423
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Pacifismo y violencia de estado, 430,
465
Partidos politicos
de izquierda y democracia, 72
y corrupcion, 70, 133
Pedagogia
de la derrota, definicién de, 239,
287
de la unidad, definicién de, 239
y politica, 275
Plan Puebla Panama, 185, 296
Pobreza ¢ izquierda, 87, 131
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Poder

centralizaciéon del, 128

de izquierdas, 46

dual y ayuntamientos, 46- 47,
239

Judicial y corrupcidn, 275
obrero, 239

popular, definicién de, 47, 238
y corrupcion, 71

y territorio, 151

Poesia y discurso politico, 355
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y comunicacion, 85, 195, 204,
232,276-277,311
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SIGLARIO

A

ACUDDEH - Accién Urgente para Defensores de Derechos Humanos

ANAD - Asociacién Nacional de Abogados Democréticos

ANNA - Asamblea Nacional de Afectados Ambientales

ANNUE - Asociacién Nacional de Usuarios de la Energia Eléctrica

ANUIES - Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior

APPO - Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca

ASARO - Asamblea de Artistas Revolucionarios de Oaxaca

B

Banrural - Banco Nacional de Crédito Rural
BM - Banco Mundial

C

CAES - Comité de Aspirantes a la Educacién Superior

CASIFOP - Centro de Andlisis Social, Informacién y Formacién Popular

CBDB (Comité Brasileiro de Barragens) - Comité Brasilefio de Presas

CBTis - Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios

CCC - Central Campesina Cardenista

CCH- Colegio de Ciencias y Humanidades

CDHDEF - Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal

CDI - Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

CECOP - Conscjo de Ejidos y Comunidades Opositores a la Presa La Parota

CEM - Comité Estudiantil Metropolitano

CEMDA - Centro Mexicano de Derecho Ambiental

CENCOS - Centro Nacional de Comunicacién Social

CENEVAL - Centro Nacional de Educacién para la Educacién Superior

CESCR (Comittee on Economic, Social and Cultural Rights) - Comité de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

CETEG - Coordinadora Estatal de Trabajadores de la Educacién en Guerrero

CETis - Centro de Estudios Tecnoldgico Industrial y de Servicios

CFE - Comisién Federal de Electricidad

CGH - Consejo General de Huelga

CIA (Central Intelligence Agency) - Agencia Central de Inteligencia
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CIDH - Comisién Interamericana de Derechos Humanos

CIJP - Comisi6n Intereclesial de Justicia y Paz

COCEI - Coalisién Obrero Campesino Estudiantil del Istmo

CODEDP - Consejo de Defensa de los Derechos del Pueblo

COM - Casa del Obrero Mundial

CONAMODI - Coordinadora Nacional del Movimeinto Democratico
Independiente

CONAMUP - Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular

COPINH - Consejo Civico de Organizaciones Populares e Indigenas de Hon-

duras

COSINA - Coordinadora Sindical Nacional

CNA - Consejo Nacional Agropecuario

CNC - Confederacién Nacional Campesina

CNDH - Comisién Nacional de los Derechos Humanos

CNI - Congreso Nacional Indigena

CNOC - Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras

CNPA - Coordinadora Nacional Plan de Ayala

CNTE - Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién

CNUN - Comisién Nacional Unica Negociadora

CRAC-PC - Coordinadora Regional de Autoridades y Comunidades-Policia
Comunitaria

CTA - Central de Trabajadores de Argentina

CTB - Centra dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil

CTC - Central de trabajadores de Cuba

CTM - Confederacion de Trabajadores de México

CUEC - Centro Universitario de Estudios Cinematograficos

CUT - Central Unitaria de Trabajadores

D
DF - Distrito Federal

E

EPR - Ejercito Popular Revolucionario
ESNA - Encuentro Sindical Nuestra América
EZLN - Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional

SIGLARIO

F

FACMLN - Frente Amplio para la Construccién del Movimiento de Liberacion

Nacional
FIDH - Federacién Internacional de Derechos Humanos
FMI - Fondo Monetario Internacional
FMLN - Frente Farabundo Marti para la Liberacién Nacional
ENCR - Frente Nacional Contra la Represion
END - Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario , Rural, Forestal y
Pesquero
ENDP - Frente Nacional Democrético Popular
ENLS - Frente Nacional de Lucha por el Socialismo
FPDT - Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
FPFV - Frente Popular Francisco Villa
FPR - Frente Popular Revolucionario
FSLN - Frente Sandinista de Liberacién Nacional
FSM - Federacién Sindical Mundial

G
GTA - Grupo de Tecnologfa Alternativa

I

ICESCR (International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights)
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos Culturales y Sociales

IEEPO - Instituto Estatal de Educacién Pablica de Oaxaca

IEMS - Instituto de Educacién Media Superior

IndustriALL - Industrial Global Unién

INMECAFE - Instituto Mexicano del Café

IPN - Instituto Politécnico Nacional

ISSSTE - Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores de
Estado

L

LC23S - Liga Comunista 23 de septiembre
LyFC - Luz y Fuerza del Centro
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M

MAB (Movimiento dos Atingidos por Barragens) - Movimiento de Afectados
por las Represas
MAES - Movimiento de Aspirantes Excluidos de la Educacién Superior
MAPDER - Movimiento Mexicano de Afectados por las Presas y en Defensa de
los Rios
MAPES - Movimiento de Aspirantes Poblanos Excluidos de la Educacién
Superior
MDI - Movimiento Democritico Independiente
MIA - Manifestacién de Impacto Ambiental
Morena - Movimiento de Regeneracién Nacional
MRM - Movimiento Revolucionario del Magisterio
MULT - Movimiento de Unificacién y Lucha Triqui
MUP - Movimiento Urbano Popular

N

NCT - Nueva Central de Trabajadores
NHRC - Nuestras Hijas de Regreso a Casa

O

OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
OCEZ - Organizacién Campesina Emiliano Zapata

OIT - Organizacién Internacional del Trabajo

ONU - Organizacién de las Naciones Unidas

P

PA - Procuraduria Agraria

PAN - Partido Accién Nacional

PBI (Peace Brigades International) - Brigadas Internacionales de Paz

PDESC - Pacto de Derechos Econdmicos, Culturales y Sociales

Pemex - Petréleos Mexicanos

PFP - Policifa Federal Preventiva

PIT-CNT - Plenario Intersindical de Trabajadores y Convencién Nacional de
Trabajadores

SIGLARIO

PM - Proyecto de Integracién y Desarrollo de Mesoamérica

PPP - Plan Puebla -Panama

PRI- Partido Revolucionario Institucional

PUNCN - Promotora por la Unidad Nacional contra el Neoliberalismo

R

REDLAR - Red Latinoamericana contra las Represas y por los Rios y sus Comu-
nidades y el Agua

S

SCJN - Suprema Corte de Justicia de la Nacién

SEDATU - Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

SEMARNAT - Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SEP - Secretaria de Educacién Publica

SEPLA - Sociedad Latinoamericana de Economia Politica y Pensamiento Critico

SERAPAZ - Servicios y Asesorfa para la Paz

SITUAM - Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad
Auténoma Metropolitana

SME - Sindicato Mexicano de Electricistas

SNTE - Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién

SRA - Secretaria de la Reforma Agraria

STUNAM - Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional Auténoma

de México
SUTERM - Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica

Mexicana

T

TLA - Tribunal Latinoamericano del Agua

TLC - Tratado de Libre Comercio

TPP - Tribunal Permanente de los Pueblos

TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership) - Asociacién Transalt-
léntica para el Comercio y la Inversién

TTP (Trans-Pacific Partnership) — Tratado de Asociacién Transpacifico

N
N
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U

UABJO - Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca
UACh - Universidad Auténoma Chapingo

UACM - Universidad Auténoma de la Ciudad de México
UAGro - Universidad Auténoma de Guerrero

UAM - Universidad Auténoma Metropolitana

UBISORT - Unidad de Bienestar Social de la Region Triqui
UCCS - Unidn de Cientificos Comprometidos con la Sociedad
UMSNH - Universidad Michoacana de San Nicol4s de Hidalgo
UNAM - Universidad Nacional Auténoma de México
UNISUR - Universidad intercultural de los Pueblos del Sur
UNORCA - Unidn Nacional de Organizaciones Campesinas Auténomas
UNPFII - Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas
UNTA - Unidén Nacional de Trabajadores Agricolas

UPN - Universidad Pedagégica Nacional

UPREZ - Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata
URNG - Unién Revolucionaria Nacional Guatemalteca
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